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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
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Szanowni Panstwo,

Grupa LOTOS zastuguje na pozytywng ocene za swoje dokonania wypracowane w 2013 roku. Mimo
niepewnej koniunktury gospodarczej i trudnych zewnetrznych warunkdéw dziatania, Spdtka osiagneta zysk
operacyjny i zmniejszyta swoje zadtuzenie. Co wazniejsze, systematycznie i z sukcesem realizowana byta
strategia, ktdra stuzy budowaniu silnej wartosci Grupy LOTOS i umocnieniu bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Spotka, razem z Grupag Azoty, zrobita tez pierwszy krok w kierunku zaangazowania sie w duzy projekt
petrochemiczny.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje konsekwencja w realizacji strategii Grupy LOTOS. Widoczna jest m.in.
w zapewnianiu coraz wiekszych dostaw ropy naftowej z wtasnych Zrddet, w utrzymywaniu wysokiej
konkurencyjnosci rafinerii poprzez state zwiekszanie jej efektywnosci, w umacnianiu pozycji rynkowej Grupy
LOTOS zaréwno na rynku paliw samochodowych (8,5% udziat w rynku detalicznym), jak i lotniczych oraz w
sukcesywnym zmniejszaniu wielkosci zadfuzenia (obecnie 62% wartosci kapitatow witasnych). Spétka jest
széstym przedsiebiorstwem w Europie Srodkowej i pigtym w Polsce pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy.

Godny podkreslenia jest wzrost wartosci marki LOTOS osiggany zaréwno poprzez dziatania scisle biznesowe,
jak i dfugoterminowa strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Wtasnie to odpowiedzialne i
transparentne dziatanie Grupy LOTOS na rzecz réznych grup interesariuszy, stawiane jest jako wzor
aktywnosci charakteryzujgcych nowoczesny biznes. Program Efektywnosc i Rozwoj 2013-15 otwiera firmie
droge do dynamicznego rozwoju w srednim i dfugim okresie. To kolejny przyktad poszukiwania, a nastepnie
skutecznego wdrazania przez Zarzad spétki autorskich i zarazem nowatorskich rozwigzan dajgcych wyzsza
sprawnosc dziatania catej struktury Grupy LOTOS i Grupy Kapitatowej LOTOS. Program skupia sie na realizacji
kluczowych inwestycji oraz rekonstrukcji grupy kapitatowej w tych obszarach, gdzie jest to biznesowo
uzasadnione. Skuteczna realizacja obu zatozen wptywa pozytywnie na wzrost efektywnosci i
konkurencyjnosci Grupy LOTOS.

Szczegdlnie istotnym elementem z punktu widzenia bezpieczeristwa rozwoju firmy jest stabilnos¢
zatrudnienia i wysoki poziom kwalifikacji i doswiadczenia Zarzadu Grupy LOTOS i kadry kierowniczej spotek-
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corek. Stwarza to bardzo dobrg atmosfere pracy wsréd pracownikéw na réznych szczeblach — od
menadzerskich po wykonawcze. Dostrzegalna jest duma z przynaleznosci do firmy i gtebokie zaangazowanie
pracownikéw w rozwoj Grupy LOTOS. Takie potaczenie aspektéw racjonalnych i emocjonalnych w
zarzadzaniu korporacjg jest rzadko spotykanym, a bardzo cennym atutem.

Biorac pod uwage konsekwentnie realizowang strategie, profesjonalizm kadry zarzagdzajacej oraz
zaangazowanie pracownikow, jestem przekonany, ze przyszios¢ Grupy LOTOS to dalszy szybki wzrost budowy
wartosci spétki oraz systematyczne zwiekszanie jej udziatéw w rynku. Grupa LOTOS jest i bedzie silnym oraz
niezawodnym elementem polskiej gospodarki, jedna z lokomotyw jej nowoczesnego, zréwnowazonego

W2zrostu.

Z powazaniem,

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Z przyjemnoscia i satysfakcjg przekazuje Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS za 2013 rok.

Dokument wyraznie pokazuje, ze Grupa LOTOS jest nowoczesnym koncernem o stabilnej pozycji finansowej i
rynkowej, ktéry dzieki konsekwentnej realizacji strategii potrafi dynamicznie rozwijac sie w nawet
najtrudniejszych warunkach, z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Sytuacja makroekonomiczna, tak w Polsce, jak i poza jej granicami, byfa w ubiegtym roku wyjatkowo ztozona.
Dtugoletni kryzys wywart swoje pietno nie tylko na mechanizmach makroekonomicznych, ale takze na
decyzjach klientow i konsumentéw, dotyczacych zakupdw towardw, w tym réwniez paliw ptynnych. Byt to
okres ,trudnego pienigdza” z silnymi naciskami na obnizanie cen z jednej strony i zmniejszaniem sie marz z
drugiej. W takich warunkach szanse na rozwdéj miaty tylko najlepiej zarzadzane przedsiebiorstwa. Z
satysfakcja stwierdzam, ze Grupa LOTOS jest taka firma. Wyniki za 2013 rok sg dobre. Podstawa wyjsciowa do
2014 roku jest bardzo korzystna. Nasze hasto brzmi: ,Otwarci na przysztos¢”. Dodam do niego jeszcze:
LPotrafimy te przysztos¢ budowac”.

Grupa LOTOS ma silne fundamenty finansowe i efektywnie zarzadza swojg ptynnoscig. W 2013 roku
sptacilismy kolejng czes¢ zadtuzenia zwigzanego m.in. z realizacjg Programu 10+, a dtug netto Grupy LOTOS
spadt o 580 min zt r/r.

W 2013 roku przychody ze sprzedazy LOTOSU wyniosty blisko 28,6 mld zt, zysk operacyjny 146 min zt, a zysk
netto okoto 40 min zt. Miniony rok byt trudny dla swiatowego przemystu naftowego. Panowata bardzo ostra
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konkurencja na rynkach paliw ptynnych, cena ropy byfa stabilna, ale mimo wszystko wysoka i oscylowata
wokdt 100-110 USD za barytke. Dostepnosc tanszych surowcdw w USA wywarta niekorzystny wptyw na
eksport zwfaszcza benzyn do Ameryki Pétnocnej, co odbito sie na wynikach wielu europejskich rafinerii.
Dodatkowo na wyniki Grupy LOTOS silny wptyw miaty rekordowo niskie marze rafineryjne oraz notowania
produktéw naftowych. Z kolei sytuacja na krajowym rynku charakteryzowata sie stabsza koniunktura i
mniejszym popytem na paliwa ptynne, co byto spowodowane m.in. wolniejszym tempem wzrostu PKB i
dziatalnoscig szarej strefy.

Skuteczng odpowiedzig Grupy LOTOS na ten stan rzeczy byt ogtoszony wiosng ubiegtego roku Program
Efektywnosc i Rozwoj 2013-15, ktory skupia sie przede wszystkim na realizacji kluczowych z punktu widzenia
wzrostu wartosci Spoétki inwestycji oraz rekonstrukcji grupy kapitatowe;.

Realizacja Programu jest scisle zwigzana z budowa bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Wazny udziat w tym procesie stanowi dostep do wiasnych z16z ropy naftowej. Rozwdj segmentu poszukiwan
i wydobycia Grupy LOTOS nabrat w ubiegtym roku istotnej dynamiki. Dzieki realizacji transakcji zakupu
udziatéw w pakiecie ztéz Heimdal na Norweskim Szelfie Kontynentalnym podwoilismy wydobycie
weglowodorow. Intensyfikowalismy takze dziatania poszukiwawczo-wydobywcze na Batftyku, ktdrego
potencjat szacujemy na 30 mIn ton weglowodordw.

W handlu detalicznym zjawiskiem szczegdlnie pozytywnym byt dalszy dynamiczny wzrost sieci stacji paliw
LOTOS oraz wzrost udziatu Spétki w sprzedazy detalicznej. Na koniec 2013 roku w sieci LOTOS dziafato 439
stacji. Jest to istotny wzrost, poniewaz w 2010 roku sie¢ stacji liczyta zaledwie 324 obiekty. Jeszcze
dynamiczniej rozwijata sie sie¢ LOTOS Optima, ktéra rozpoczeta ekspansje w 2011 roku. W tym samym roku
liczyta 50 stacji, a pod koniec 2013 roku dziatato w niej juz 151 placdwek. Dzieki tym wynikom siec stacji
LOTOS byta kolejny rok z rzedu jedna z najszybciej rozwijajacych sie sieci w Polsce.

Szczegdlng satysfakcje daje wzrost aktywnosci Grupy LOTOS na rynku paliw lotniczych. Powotana do zycia
spotka LOTOS-Air BP jest od stycznia tego roku obecna na katowickim lotnisku Pyrzowice. Poza nim paliwo Jet
A1 sprzedawane jest do ,skrzydfa” rowniez w Warszawie, Krakowie i Gdarisku. Wsréd najnowszych
kontrahentéw spotki LOTOS-Air BP znajduje sie m.in. Wizz Air —jeden z trzech najwiekszych przewoznikdw
lotniczych na polskim niebie.

Sukcesy wydobywcze, rynkowe i produkcyjne nie przestaniaja funkcji spotecznych, ktére dla Grupy LOTOS sa
wyjgtkowo istotne. Jestesmy dumni z tego, ze liczne programy i projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci przynosza doskonate rezultaty i sg powszechnie akceptowane. Najlepszym i zarazem
najbardziej aktualnym przyktadem jest stworzony przez Grupe LOTOS i Polski Zwigzek Narciarstwa program
.Szukamy Nastepcow Mistrza”, ktory dat Polsce Kamila Stocha — dwukrotnego ztotego medaliste z Soczi.
Moge dzi$ smiafto powiedzie¢, ze to wiasnie Grupa LOTOS we wspdtpracy z partnerami stworzyta nowoczesny
model sponsoringu sportowego, ktéry jest uwazany za wzor przejrzystosci, zgodnosci z prawem i
skutecznosci.

Dzieki najwyzszym technologiom wprowadzonym przy realizacji Programu 10+ rafineria Grupy LOTOS w
Gdansku jest dzis jedna z najnowoczesniejszych rafinerii na swiecie. Potwierdza to m.in. ranking firmy
Solomon Associates — miedzynarodowego autorytetu w dziedzinie benchmarku rafineryjnego.
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Szanowni Panstwo,

Mocno zaawansowana realizacja Programu Efektywnosc i Rozwdj pozwala z optymizmem i energia patrzec
na nadchodzace lata. Kiedy wiekszos¢ mysli jak przetrwac obecny czas, my wiemy jak wygrac przysztosc.
JesteSmy dobrze przygotowani do zmian i wiemy, jak budowac silng pozycje LOTOSU.

W 2014 roku dokonamy istotnych przeobrazen organizacyjnych, zarzadczych i kapitatowych, a takze
realizowac bedziemy wiele zadan i programow inwestycyjnych, poprawiajac sprawnos¢ i efektywnosc firmy.
Wzmocni to zdecydowanie pozycje Grupy LOTOS na rynku. Akcjonariuszom przysporzy wzrostu wartosci, a
pracownikom da radosc z uczestniczenia w bardzo ciekawym procesie gospodarczym.

Jestesmy przekonani, ze realizujemy bardzo powazny program rozwoju istotnej czesci polskiej gospodarki dla
dobra nas wszystkich - Gdanska, Pomorza, Polski.

Mamy przed sobga inspirujaca, petng wyzwan przysztosc. Dokonamy wszystkiego co w naszej mocy, aby nasi
akcjonariusze mogli by¢ zadowoleni ze wzrostu wartosci firmy, ktérg budujemy.

Z wyrazami szacunku,

i T

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.
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Organizacja

Zintegrowany Raport Roczny 2013 dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej:
Grupa Kapitatowa LOTOS, grupa kapitatowa), w szczegdlnosci zas podmiotu dominujgcego, tj. Grupy LOTOS
S.A. (zwanej dalej: Grupa LOTOS, Spétka, koncern).

JestesSmy jednym z najwiekszych i najbardziej efektywnych koncernéw naftowych w Europie.
Pod wzgledem przychodow ze sprzedazy osiggnietych w 2013 r. zajmujemy 5. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce. *

* Lista 500 dziennika Rzeczpospolita, 23.04.2014 r.

Od czerwca 2005 r. akcje Grupy LOTOS sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(GPW). Od listopada 2009 r. jestesmy uczestnikiem indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT
Index na GPW.

W naszej grupie kapitatowej w Polsce i zagranica pracuje prawie 5 tys. 0osob. Wysoka jakos¢ polityki
personalnej potwierdzito wyrdznienie Grupy LOTOS tytutem Najlepszy Pracodawca roku 2013 oraz Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

spotka
notowana na

*s*RESPECT

Index
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na kluczowe spéfki.

Stan na 31.12.2013

W skfad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spdtka matka, zarzadza rafineria w Gdansku), wehodzi
obecnie 15 spotek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich maja swojg siedzibe poza terenem Polski — na Litwie i w

Norwegii.

Terytorialny zasieg Grupy Kapitatowej LOTOS

Morze
Norweskie

~— o~

Norwegia
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Morze
Baftyckie

Morze
Potnocne

Polska
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Swojg dziatalnoscig przyczyniamy sie nie tylko do rozwoju spotecznosci w regionach, w ktérych zlokalizowane
sg nasze spofki, ale takze do wzrostu dochoddéw catego kraju. W 2013 r. odprowadzilismy na rzecz polskiego

panstwa podatki w tgcznej wysokosci 12.571.938 tys. zt.
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Wypowiedz Mieczystawa Struka

Dziatalnos¢ biznesowa
oznacza wymierne korzysci
dla regionu w postaci miejsc
pracy czy wkfadu
finansowego z tytutu

odprowadzanych podatkdw.

Jednak oddziatywanie
LOTOSU idzie jeszcze dalej,
czego przyktadem moze byc
chociazby Program 10+ jako
najwiekszy projekt
inwestycyjny w tej czesci
Europy.

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego

Dziatalnosc biznesowa oznacza wymierne korzysci dla regionu
w postaci miejsc pracy czy wktadu finansowego z tytutu
odprowadzanych podatkow. Jednak oddziatywanie LOTOSU
idzie jeszcze dalej, czego przyktadem moze byc chociazby
Program 10+ jako najwiekszy projekt inwestycyjny w tej czesci
Europy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 to efekt analizy mocnych i
stabych stron naszego regionu, ktéry ma wspierac przefamywanie barier i
podejmowanie inicjatyw wtasciwych z punktu widzenia zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Jednak, aby osiggnac zdefiniowane cele, niezbedne jest
prowadzenie dialogu spotecznego i wspdtpraca, ktdre przy niskim poziomie
zaufania spotecznego w Polsce stanowi powazne wyzwanie. Dlatego tak istotna
jest aktywnos¢ na tym polu polskiego biznesu, a Grupa LOTOS stanowi przyktad z
jednej strony spotki wnoszacej istotny wktad w rozwadj rodzimej gospodarki, z
drugiej zas odpowiedzialnego sgsiada i zaangazowanego przedstawiciela
regionu.

Mamy swiadomos¢, ze wspodtpraca samorzadu z biznesem to klucz do sukcesu
rozwoju Pomorza. Dlatego tym bardziej doceniamy fakt, iz LOTOS angazuje sie i
strategicznie realizuje inicjatywy w obszarach, ktére z naszego punktu widzenia
stanowiag wyzwania. Jednoczesnie mam dodatkowa satysfakcje z faktu, iz koncern
merytorycznie wspiera m.in. pomorskie uczelnie, wykorzystujac potencjat
wspodtpracy srodowiska akademickiego z biznesem. Réwnie istotny jest takze
wkfad Spétki w inwestycje ekologiczne czy inicjatywy na rzecz bioréznorodnosci
Morza Battyckiego.
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Model biznesowy

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zaktfada umacnianie naszej pozycji jako silnej, innowacyjnej i efektywnie
rozwijajacej sie firmy, ktéra odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej i detalicznej
sprzedazy produktéw naftowych. Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spofecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju.

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

—
]
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SPRZEDAZ ZARZADZANIE
WYDOBYCIE PRODUKCIA ARG ILOGISTYKA ) SIECIA STACI
WTORNA PALIW

procesy wspierajgce

Priorytetem naszej strategii na lata 2011-2015 jest dynamiczny rozwdj segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego weglowodorow. Prace w zakresie eksploatacji ztdz ropy naftowe]j prowadzimy na Morzu
Baftyckim i w obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Mamy takze dostep do ladowych zt6z ropy
naftowej na terytorium Litwy.
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Gtéwne marki produktowe

Produkty
paliwowe

Produkty
pozapaliwowe

Produkt
petrochemiczny

Benzyna LOTOSDYNAMIC98

Olejnapedowy LOTOS DYNAMIC DIESEL
Olejnapedowydo celéw opatowych LOTOSRED
Olejnapedowy 1Z-40
Gazptynnypropan-butan LPG

(@10105) (v AGROL S LOTOS Oil

au==2r TURDUS

INOUSTRIAL LUBRICANTS

Oleje silnikowe: LOTOSQuazar,LOTOSThermalControl, LOTOS Turdus,RGTrans,Agrol,Marinol
Oleje przemystowe: Transmil, Hydromil, Remiz

Plastyfikatory: Quantilus

Asfalty: MODBIT

Frakcja ksylenowa

Gtownym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowg LOTOS jest Polska, choc nasza sprzedaz na rynki
zagraniczne sukcesywnie wzrasta. W 2013 r. wolumenowy udziat sprzedazy poza granice kraju w globalnej
sprzedazy firmy wynidst 33%. (Wiecej informacji)

Struktura sprzedazy Grupy
Kapitaiowej LOTOS w 2015 1. w

podziale na rynki zbytu (%)

M Sprzedaz w Polsce
M Sprzedaz zagraniczna

tys. ton
Sprzedaz w Polsce 6.258
Sprzedazzagraniczna 3.082
Razem 9.340
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Nasze produkty sg eksportowane do 75 krajéow na swiecie

"

75 krajow

W Polsce pod marka LOTOS funkcjonuje czwarta co do wielkosci siec stacji paliw. Za jej posrednictwem
oferujemy produkty i ustugi segmentu premium, w ktérym dziataja takze stacje autostradowe. Co trzecia
stacja w naszej sieci dziata w segmencie ekonomicznym, reprezentowanym przez marke LOTOS Optima. Na
tle konkurencji LOTOS to druga najszybciej rozwijajaca sie siec stacji.

Na koniec 2013 r. nasz udziat w sprzedazy detalicznej paliw w Polsce wynidst 8,5%.

Mapa zasiegu segmentu LOTOS Premium Mapa zasiegu segmentu LOTOS Optima

R 3 40 stadji I 3 - 40 staqji
B 2 - 30staqji B 2 305t
11 - 20 staqji 11 - 20 stacji

1-10 stacji 1-10 stadi
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Akcjonariat
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Kapitat akcyjny Grupy LOTOS nie ulegt zmianom w stosunku do poprzednio raportowanego w 2012 r. i sktada
sie 2 129.873.362 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 1 zt, majacych petne pokrycie w kapitale
podstawowym. Kazda akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i posiada prawo do dywidendy.

W latach 2012-2013 i do dnia publikacji niniejszego raportu Skarb Parnstwa posiadat fagcznie 69.076.392 akcje
zwykte na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujace 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

W 2012 r. nie doszto do zmian w strukturze najwazniejszych akcjonariuszy, co oznacza, ze pozostate 46,81%,
tj. 60 796 970 akcji pozostawato w wolnym obrocie.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spotka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS w
transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych 24 kwietnia 2013 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny
zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
(Wiecej informacji)

Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogélnej liczbie gfoséw na Wz

Udziat w kapitale

podstawowym /udziat w

o0golnej liczbie gloséw na

Akcjonariusze Liczba akcji/gtosow Warto$¢ nominalna akeji wz
Skarb Panstwa 69.076.392 69.076.392 53,20%
INGOFE 6.893.079 6.893.079 530%
Pozostali 53903891 53.903.891 41,50%
Razem 129.873.362 129.873.362 100,00%
Podmiot Liczba akcji Grupy LOTOS Udziat na ZWzZ [%] 2 Udziat ogétem [%]
Skarb Panstwa 69.076392 78 53,20

2Dane 2 7WzZ zwofanego na dzien 28 czerwca 2013 1.

W 2013 r. Spdtka nie wyemitowata papierdw wartosciowych dajacych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie posiadamy informacji o umowach miedzy
akcjonariuszami w sprawie wspolnego wykonywania gfoséw.

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (WZ). Jednakze, zgodnie

ze Statutem Spofki, prawo gfosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na WZ wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spotce w dniu odbywania WZ, z
zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkow nabywcdw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w
Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz w Ustawie z 22 maja 2003 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gfosowania uwazane bedzie za nieistniejace.
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Struktura organizadji

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. wchodzita Grupa LOTOS, jako
podmiot dominujacy oraz 22 spétki o profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

® 13 spotek zaleznych od Grupy LOTOS,
® 9 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS.
Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy
we wlasnosci jednostki

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31.12.2013 31.12.2012

Jednostka Dominujaca

Wytwarzanieiprzetwarzanie
produktéw rafinacjiropy

Grupa LOTOSSA. Gdansk naftowej(gléwnie pa ) Niedotyczy Niedotyczy
orazich sprzedazhurtowa
Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna
LOTOS Petrobaltic S.A. (spotka . . .
posiada swoja grupe kapitatowa: Pozyskiwanieoraz eksploatacja )
: . . o o o
Grupa Kapitalowa LOTOS Petrobaltic Gdansk Z’-fOZ ropy naftowejigazu 99,98% 99,96 %
ziemnego
S.A)
Sprzedazhurtowa,detaliczna
LOTOS Paliwa Sp.  0.0. Gdansk paliw, lekkiego oleju opatowego, 4, 0, 100,00%
zarzgdzaniesiecig stacjipa liw
LOTOS
Produkcja isprzedaz olejow
LOTOS Oil SA. Gdarisk smarowych L 100,00% 100,00%
ismaréworazsprzedazolejow
bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja isprzedaz asfattow 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transportkolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ w za kresie
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk utrzymania ruchu ~10000% 100,00%
mechanicznego,elektrycznego i
automatyki, ustugiremontowe
, Wykonywanieanaliz
LOTOS Lab Sp. zo.0. Gdansk . 100,00% 100,00%
laboratoryjnych
LOTOS Straz Sp. z o0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia ioséb 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S'A'(Z) (spotka Czechowice- Magazynowanieidystrybucja
posiada swoja grupe kapitatowa: GK Driedzice R I?/v y ystrybud 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A.) P
Magazynowanieidystrybucja
LOTOS Infrastruktura 5.A. ) Jasto paliw.Wynajem izarzgdzanie 100,00% 10000%
nieruchomosciamiwtasnymilub
dzierzawionymi
LOTOS Gaz S.A. w likwidadji Krakow spotka nieprowadzidziafainosel o) 0, 100,00%

operacyjnej
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LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Jasto spotka Qleprowad2|d2|aIaIHOSC| 100,00% 100,00%
operacyjnej
Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petng
GKLOTOS Terminale S.A.
e RCEkoenergia Sp.z0.0. Cz.echc.>wice— Wytwarza rjigidystrybucja energii 100,00% 100,00%
Dziedzice elektrycznej ciepta igazu
. " Czechowice- Produkcja estréw metylowych
e | OTOSBiopaliwa Sp.zo.o. 0 0
P P Dziedzice kwasow ttuszczowych (FAME) 10000% 10000%
GKLOTO S Petro balticS.A.
Poszukiwanieiwydobycieropy
naftowejna Norweskim Szelfie
® LOTOSExplorationand Production  Norwegia, Kontynentalnym; $wiadczenie 99959 (4) 9996%
NorgeAS Stavanger ustug zwigzanych z zern Ze
poszukiwaniem iwydobyciem
ropy naftowej
Swiadczenieustug wobszarze
e Aphrodite Offshore ServicesN.V. Curacao tra nsport'u m'orskleglo'(Spoika ne 99,98% ) 99,96%
prowadzidziatalnosci
operacyjnej)
Produkcja energiielektrycznej,
e EnergobalticSp.zo.o. Wiadystawowo  energiicieplnej,LPGoraz 9998% ) 9996%
kondensatu gazowego
Dziatalnos¢ustugowa
wspomagajaca gérnictwo i
® B8Sp.zoo Gdatsk wydobywa nie (Spétka nie 99,98% (4.5 -
rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej)
Poszukiwanieieksploatacja ztéz
® B8Spodtkazograniczong Gdans ropyigazu (Spétka nie 99989 (4.6) )
odpowiedzialnoscig BALTIC SKA. rozpoczeta dziatalnosci Zere
operacyjnej)
e Miiana Shipholding Company Ltd. S’wiadczenieus’fgg
(spotka posiada swojg gru magazynowania
kapp ita’fopvvq‘ oK I\/IiliaJ:ag pe Cypr,Nikozja itransportu ropy naftowejoraz 99,98% ) 9996%
! o innych ustug wobszarze
Shipholding Company Ltd.) transportu morskiego
® TechnicalShip Management ) B
Sp.z0.0. (spdtka posiada swoja Dma’falnosc_us’fugowa i
grupe kapitatowa: GK Gdansk wspomagajyca tran_sportmors If_ 1% (4) 99,96 %
. ) doradztwo w zakresie eksploata cji
TechnicalShip statkow.
ManagementSp.z0.0.)
e SPVBalicSpzoo. Gdansk Swiadczenieus’fugwobszarze 19 47 .
transportu morskiego
® Miiana ShipmanagementLltd. Cypr,Nikozja Swiadczenieus’fugwobszarze 9998% @) 9996%
transportu morskiego
e Miiana Shipping Group Ltd.
(spotka posiada swojg grupe I Zarzadzanieposiadanymi o, (4) o
kapitatowa: GK Miliana Cypr,Nikozja aktywami 99.98% 99.96%
Shipping Group Ltd.)
® BazaltNavigation L (4)
CompanyLtd Cypr,Nikozja Czarterstatku 99,98% 9996 %
® GranitNavigation L (4)
Cypr,Nikozja Czarterstatku 99,98% 9996 %

Company Ltd.
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e KambrNavigation o (4)
Cypr,Nikozja Czarterstatku 9998% 9996%
CompanyLtd.
e StBarbara Navigation o (4)
Cypr,Nikozja Czarterstatku 9998% 9996%
Company Ltd.
® PetrolcarusCompany Ltd. Cypr,Nikozja Czarterstatku 9998% ) 9996 %
® Petro AphroditeCompany o (4)
Ltd Cypr,Nikozja Czarterstatku 9998% 9996 %
® ABLOTOSGeonafta (spotka Poszukiw'aln i'eiwydo'bycie ropy
posiada swoja grupe kapitatowa:  Litwa,Gargzdai \':Vaief:t‘;‘i“c'?'z‘a"zfaczziz'er:’jiug 99,98% () 99,96%
GK AB LOTOS Geona fta) Y P
sprzedazropy naftowej
e UAB Genciu Nafta Litwa, Gargzdai  O2ukiwanieiwydobycieropy 99,98% ) 99,96%
naftowej
e UAB Manifoldas Litwa,Gargzdai Poszukwan|e|wydobyC|eropy 9998% ) 9996%
naftowej
Jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci
e LOTOS-AiIrBPPolska Sp.z vo.(8) Gdansk Hand'elpa'liwem lotniczym oraz 50,00% (8) 100,00%
ustugilogistyczne
GKLOTOS Petro balticS.A.
Gérnictwo ropy naftowejigazu
ziemnego (dziatalnos¢ ustugowa
® BalticGasSp.zo.o. Gdansk wspomagajaca eksploatacje 4999% (4.9) 99,96 %
ztézropynaftowejigazu
ziemnego)
® Baltic Gasspotka zograniczon Srni i
_ D_ ‘e 9 20 3 Gdahsk G_ornlctWO ropy naftowejigazu 8168% (4,10) 99.96%
odpowiedzialnoscig iwspdinicy sp k. ziemnego
Jednostki konsolidowane metoda proporcjonalng
GKABLOTOS Geo nafta
®  UAB MinjosNafta Litwa,Gargzdai  |o2ukivanieiwydobycieropy 4999% ) 4998%

naftowej

) W 2013 roku Grupa LOTOS kontynuowata proces przymusowego wykupu akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A. W wyniku przeprowadzonych
transakcji nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach procesu przymusowego wykupu akcji od udziatowcdw niekontrolujacych
Grupa LOTOS na dzier 31 grudnia 2013 r. posiadata 99,98% w kapitale podstawowym LOTOS Petrobaltic S.A.

) 30 lipca 2013 r. zarejestrowano zmiane nazwy spétki LOTOS Czechowice S.A. na LOTOS Terminale S.A.

18 kwietnia 2013 r. zarejestrowano zmiane nazwy spotki LOTOS Jasto S.A. na LOTOS Infrastruktura S.A.

Zmiany kapitatowe opisane w punkcie (1) miaty wplyw na posredni udziat procentowy Grupy LOTOS we wiasnosci jednostek GK LOTOS
Petrobaltic S.A.

30 grudnia 2013 r. spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta 100% udziatéw w spdtce B8 Sp. z 0.0. Nabycie udziatéw byto zwigzane m.in. z
utworzeniem struktury biznesowej w celu umozliwienia finansowania zagospodarowania ztoza B - 8.

30 grudnia 2013 r. spotka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta 99,5% akgji spotki B8 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC sptki
komandytowo-akcyjnej, stajac sie rowniez komandytariuszem tejze spotki. Mniejszosciowym akcjonariuszem i komplementariuszem spétki jest
spotka B8 Sp. z 0.0., posiadajaca 0,5% akcji. Nabycie akcji byto zwigzane m.in. z utworzeniem struktury biznesowej w celu umozliwienia
finansowania zagospodarowania ztoza B — 8.

) 20 grudnia 2013 r. Technical Ship Management Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spotce SPV Baltic Sp. z 0.0.

)25 listopada 2013 r. Grupa LOTOS zbyta na rzecz BP Europe SE 1.000 udziatéw spotki LOTOS Tank Sp. z 0.0., stanowiacych 50% udziatéw w
kapitale zaktadowym LOTOS Tank Sp. z 0.0. Transakcja zwigzana byfa z zawartg 25 czerwca 2013 r. przez Grupe LOTOS i BP Europa SE umowa
joint venture dotyczaca utworzenia na bazie spétki LOTOS Tank Sp. z 0.0. podmiotu, za posrednictwem ktérego obaj partnerzy beda wspdlnie
prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie dostaw paliwa lotniczego. 17 grudnia 2013 r. zarejestrowano zmiane nazwy spétki LOTOS Tank Sp. z 0.0. na
LQTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0.

9 kwietnia 2013 r. nastapita rejestracja umowy sprzedazy przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. 50% udziatéw spofki Baltic Gas Sp. z 0.0. na
rzecz CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.

Zaprezentowany procentowy udzial we wtasnosci jednostki ustalono na podstawie warto$ci wktaddw wniesionych przez poszczegdlnych
wspdlnikdw do sumy wszystkich wktaddw na dzien 31 grudnia 2013 r.:
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Procentowy udziat Grupy LOTOS we wtasnosci jednostki Baltic Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag i wspdlnicy sp. k. posrednio
wspotkontrolowanej wynosi 81,68%.

Spotka Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnos’cwq i wspdlnicy spoétka komandytowa (,Baltic Gas") jest spotka osobowa. W umowie
spotki okreslono uczestniczenie wspolnikow w jej zyskach i stratach w taki sposéb, ze Baltic Gas Sp. z 0.0. posiada 0,001% udziatu w zyskach i
100% w stratach, LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 50,9995% udziatu w zyskach oraz CalEnergy posiada 48,9995% udziatu w zyskach.
Jednoczesnie nie mozna wskazad procentowego udziatu w gtosach, gdyz sprawy pozostajace do decyzji wspdlnikdw, okreslone w umowie
spotki, wymagaja uzyskania jednomysinej zgody w sprawach, ktére wyraznie okresla umowa spotki, badz tez jednomysinej uchwaty
wspolnikdw w sprawie ustalenia procedury podejmowania decyzji w przypadku pozostatych spraw, nieokreslonych w umowie spétki. W
rozumieniu regulacji MSSF spotka Baltic Gas jest podmiotem wspdtkontrolowanym przez Grupe LOTOS.

Schemat obrazujacy Grupe Kapitatowg LOTOS. Stan na 31.12.2013 r.

GRUPA LOTOS S.A.

SEGMENT
SEGMENT HANDLOWY SEGMENT FINANSOWY SEGMENT OPERACYJNY POSZUKIWAWCZO
-WYDOBYWCZY
LOTOS LOTOS Park (4]
LOTOS ; @) . LOTOS B LOTOS ’
Paliwa Sp. 0.0, 100% ?ur BP Polska  50% f— Technologiczny 100% |— Straz sp.zo.. 100% | Petrobaltic S.A 99,98%
p.Z0.0. Sp.zo.0.
| LOTOS LOTOS Gaz S.A. W | LOTOS Aphrodite Offshore &
Asfaltsp.zoo. 1007 w likwidacji oo Lab sp.zo. 0. 100% = Services Nv. 100% 5
8
8
8
KRAK GAZ Sp.z 0.0. LOTOS Exploration S
— LOTOSOilsA.  100% L~ w upadioi 100% [— LOTOS 100% [— andProduction  99,99999989% <—
likwidacyjnej Serwis Sp.zo. 0. Norge AS
| LOTOS o LOTOS o, | ENERGOBALTIC
Kolej Sp. z 0. o. 100% ™ Infrastrukturas.a. 100% Sp.z0.0. 100%
LOTOS ) | LOTOS Ochrona | Baltic Gas 9
Terminale S.A 100% Sp.zo.o. 100% Sp.zo.0. 50%
. 0,005% (2) Baltic Gas spétka z ograniczong  (3)
|- RCEkoenergia 99995% ¢——— > odpowiedzialnoscig
Sp.zo.o0. ’ b Ik s)
polnicy sp.k.
0,005%
" Biopaliwa sp.zoo, 99:995% € - B8 100%
P P SPVBaltic 4000, 5p. 200,
Sp.zo.o0. ° 0, 5%(3)
(2)
B8 Sp.zo.0.
.% )
Technical Ship BALTICS.KA. S
Management Sp.zo.o.
i . 0,00137%
Miliana Miliana Shipholding 100% 99,99862% AB LOTOS

100%

Shipmanagement Ltd. Company Ltd. Geonafta

Miliana Shipping
Group Ltd

100% UAB Minijos 50%

Nafta

Granit Navigation
Company Ltd.

Kambr Navigation 100%

o,
il Company Ltd.

UAB Manifoldas  100%

Bazalt Navigation Petro Aphrodite UAB Genciu

9
Company Ltd. g0z Company Ltd. 100% Nafta 100%
St. Barbara Navigation Petro Icarus

Company Ltd. 100% Company Ltd. 100%

Skarb Panstwa — 0,01%, akcje pracownicze —0,01%

Komandytariusz

Komplementariusz

CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz

99% (udziaty wiasne nabyte celem umorzenia) — Technical Ship Management Sp. z o.0.

BP Europa SE - 50%

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spotce nalezacej do grupy
kapitatowej PERN ,Przyjazn” S.A z Ptocka).

(M
()
3)
(4)
)
7)

Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy, petni wéréd spotek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajacych. Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy
wdrozony przez nas model zarzgdzania segmentowego.
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Segment jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzagdzany w grupie kapitatowej
przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS.

Przyjety model wptywa na sprawnosc zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w
skali catej organizacji. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spdjnej strategii, skoordynowane
planowanie, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz zapewnienie zachowania spojnych standarddéw
korporacyjnych.

Segmenty
Grupy Kapitatowej
T LOTOS

Segment zarzadczy

Szef segmentu: prezes Zarzadu Grupy LOTOS.

Zadania: wzrost wartosci grupy kapitatowej poprzez zarzadzanie catoksztaftem jej dziatalnosci, w tym
koordynacja opracowania strategii, definiowanie kierunkéw rozwoju poszczegdlnych obszaréw biznesowych
oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. poszukiwan i wydobycia.

Zadania: opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w obszarze poszukiwan i wydobycia
7167 ropy naftowej i gazu oraz zarzadzanie i nadzorowanie dziatarh w tym zakresie.

Spotki: LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spdtkami zaleznymi i powigzanymi.

Segment operacyjny

Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. produkgji i rozwoju.

Zadania: opracowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzor i
koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych z przerobem ropy naftowej, produkcja rafineryjna i technika,
opracowywanie zaftozen polityki produkgcji rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i
badaniami w obszarze produkcji, koordynacja przedsiewziec inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego
i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzoér nad
procesami ochrony srodowiska, BHP oraz bezpieczenstwa i ochrony fizycznej.

-20-
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Spotki: LOTOS Infrastruktura, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Straz.

Zmiany w 2013 r.: w zwigzku ze zmiana profilu dziatalnosci spétka LOTOS Czechowice przyjeta nazwe LOTOS
Terminale i zostata przyporzadkowana do segmentu handlowego, a spdtka LOTOS Jasto zmienita nazwe na
LOTOS Infrastruktura.

Segment handlowy

Szef segmentu: wiceprezes Zarzagdu Grupy LOTOS ds. handlu.

Zadania: opracowanie strategii handlu oraz efektywne zarzadzanie sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i
produkty naftowe oraz dystrybucja, rozwdj dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej.

Spotki: LOTOS-Air BP Polska, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Qil, LOTOS Paliwa i LOTOS Terminale wraz z
podlegtymi spétkami zaleznymi.

Zmiany w 2013 r.: Grupa LOTOS sprzedata 50% udziatéw w spétce LOTOS Tank, ktéra nastepnie przyjeta
nazwe LOTOS-Air BP Polska.

W tym samym roku do segmentu handlowego dotgczyta spdtka LOTOS Terminale (do 2012 r. LOTOS
Czechowice), przechodzac z segmentu operacyjnego.

Segment finansowy

Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych.

Zadania: monitorowanie realizacji strategii grupy kapitatowej oraz zarzadzanie catoksztattem dziatalnosci
finansowej i rachunkowej, w tym opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i
ubezpieczeniowej, zarzgdzanie procesem budzetowania i kontrolingu, wypracowywanie i wdrazanie strategii
zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych
aktywow oraz proceséw restrukturyzacyjnych.

Spotki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spotka zalezna.

Dla celow zwigzanych z analizg efektywnosci ekonomicznej oraz czytelng prezentacjg sprawozdan
finansowych, w dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdzniono dwa gtéwne segmenty
operacyjne sprawozdawcze:

® segment operacyjny wydobywczy — obejmujacy dziatalnosc w zakresie pozyskiwania i eksploatacji
zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,

® segment operacyjny produkcji i handlu — obejmujacy dziatalnosc¢ spotek w zakresie wytwarzania,
przetwarzania produktow rafinacji ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedazy hurtowej i
detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

Kluczowe cele zmian organizacyjnych wprowadzonych w 2013 r.:

wzrost rangi, decyzyjnosci i odpowiedzialnosci pionédw organizacyjnych,
doskonalenie modelu zarzadczego,

minimalizacja kosztéw zarzadczych,

usprawnienie raportowania segmentowego,

usprawnienie komunikacji,

optymalizacja obszaréw zwigzanych z obstuga finansowo-ksiegowa, dziatalnoscia handlowa
oraz obstuga prawna.

W kornicu 2013 r. w strukturze organizacyjno-zarzadczej Grupy LOTOS, ktéra przedstawia podziat pracy,
powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi w Spoétce oraz ustala podporzadkowanie jednostek
organizacyjnych, jak réwniez ukazuje obowigzujaca hierarchie zarzadzania, funkcjonowato:

-21-



‘(’ LOTOS Zintegrowany Raport Roczny 2013 - Grupa LOTOS S.A. Wygrac przysztosé

16 piondéw, w tym 5 podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,
36 biur,
16 dziatéw,

8 zaktadow.

Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci. Stan na 31.12.2013 r.

Grupa LOTOS S.A.

Segment Handlowy Segment Finansowy

LOTOS Paliwa Sp. 2 .o, LOTOS Asfalt Sp. 2 oo, LOTOS Gil 5.4,

LOTOS Park Technologiczry Sp. z oo,
LOTOS Terminale 5.4, LOTOS - Air BF Polska Sp. zo.0 . : e ¥ 2f !

T LOTOS Gaz 5.4 wlikwidag)i
LOTOS Kolej 5p. z 0.0

Segment Zarzadczy

Segment
Poszukiwawczo
- Wydobywczy

Segment Operacyjny

LOTOS Ochrona Sp. 2 0., LOTOS Infrastruktura 5.4,
LOTOS Straz Sp. 7 o.o, LOTOS Lab Sp. 2 oo, LOTOS Serwis Sp.z 0.0 LOTOS Petrabaltic 5.A.
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Zintegrowane raportowanie

Raport Roczny 2013 Grupy Kapitatowej LOTOS jest zintegrowanym raportem odnoszacym sie do dziatalnosci
organizacji w roku obrotowym 2013, ktéry pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Poprzedni zintegrowany
raport roczny ukazat sie w kwietniu 2013 r.

W latach 2007-2009 publikowalismy osobno raporty prezentujace finansowe i pozafinansowe aspekty
dziatalnosci. W 2010 r. Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o integracji sprawozdan prezentujacych podejscie
do zarzadzania oraz wyniki osiggane we wszystkich aspektach dziatalnosci. Obecne wydawnictwo jest pigtym
zintegrowanym raportem.

Naszym celem jest umozliwienie interesariuszom dokonywania kompleksowej oceny catoksztattu naszego
zaangazowania w kwestie zréwnowazonego rozwoju poprzez zintegrowang i przyjazng odbiorcom
prezentacje sprawozdan finansowych i pozafinansowych z dziatalnosci w danym roku. Postepujemy w tym
zakresie zgodnie z dobrymi praktykami komunikacji spotek publicznych:

® wobszarze sprawozdawczosci finansowej stosujemy Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska, opublikowane i
obowigzujace nadzien 31 grudnia2013 r.,

® w obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej stosujemy Ramowe Zasady Raportowania i
Wytyczne kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (wersja G3.1. GRI wraz z
Suplementem dla sektora gazu i ropy naftowej), a takze Zasady United Nations Global Compact.
Deklarujemy osiagniecie Poziomu A+(") w ramach tréjstopniowego systemu Pozioméw Aplikacji
GRL

e dodatkowo staralismy sie kierowac¢ wytycznymi w zakresie zintegrowanego raportowania
ogloszonymi w grudniu 2013 r. przez Miedzynarodowy Komitet ds. Zintegrowanego
Raportowania (The International Integrated Reporting Committee, IlIR C). W przekonaniu lIRC
faczenie przez przedsiebiorstwa analizy finansowej z analizg kontekstu spofecznego,
srodowiskowego i ekonomicznego, w ktédrym ono dziata, powinno dostarcza¢ wartosciowej dla
interesariuszy oceny diugoterminowej rentownosci firmy.

) Poszczegdlne Poziomy Aplikacji zostaty oznaczone literami od C (poziom najnizszy), przez C+ (gdzie ,+" oznacza zewnetrzna weryfikacje
raportu przez niezalezny organ poswiadczajacy) B, B+, A do A+. Kryteria raportowania przyporzagdkowane do kazdego Poziomu stanowig
miare stopnia aplikacji Wytycznych oraz uwzglednienia Ramowych Zasad Raportowania GRI.

W pracach nad Raportem kierujemy sie naczelnymi zasadami: dokfadnosci, istotnosci, kompletnosci,
porownywalnosci, wywazenia i wiarygodnosci. Wszelkie dane przedstawione w niniejszym Raporcie
zgromadzone zostaty w sposdb rzetelny i odpowiedzialny, poswiadczony za zgodnosc ze stanem faktycznym.

Zawarte w niniejszym raporcie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostato
poddane ocenie przez biegtych rewidentdow firmy Ernst & Young, przeprowadzonej stosownie do
postanowien: rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 r. poz.
1223,z pdzn. zm.") oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce.

W celu zapewnienia nalezytego poziomu przejrzystosci oraz wiarygodnosci danych pozafinansowych
powierzylismy dokonanie ich zewnetrznej weryfikacji przez niezalezny organ poswiadczajgcy. Weryfikacja o
ograniczonym zakresie, wykonana w 2014 r. przez firme PwC, zostata przeprowadzona zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Przeprowadzania Ustug Atestacyjnych — Ustugi atestacyjne inne niz badanie
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i przeglady historycznych informacji finansowych (International Standard on Assurance Engagements 3000,
ISAE). ISAE 3000 zostat ustanowiony przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (International Federation

of Accountants, IFAC). Standard ten, oparty na Kodeksie Etyki (Code of Conduct) i Miedzynarodowych
Standardach Kontroli Jakosci (International Standard on Quality Control, ISQC-1) IFAC, wykorzystywany jest
do weryfikacji raportow spotecznych. Okresla on podstawowe zasady i kluczowe procedury dla ustug
atestacyjnych, w tym dla ustug atestacyjnych w ograniczonym zakresie. Raport Roczny 2013 jest trzecim
poddanym niezaleznej weryfikacji w obszarze danych z zakresu CSR.

Poza opisang powyzej procedurg doktadamy staran w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci gromadzenia
danych sprawozdawczych. Stuzg temu stosowane w organizacji systemy zarzadzania.

Obecny Raport publikujemy wytgcznie w formie elektronicznej. Jest to podyktowane wzgledami
srodowiskowymi, ale takze checig zapewnienia czytelnikom jak najwiekszej liczby udogodnien,

sprawiajacych, ze publikacja moze stac sie dla odbiorcdw przyjaznym narzedziem dokonywanych
samodzielnie analiz. Odbiorcy Raportu maja mozliwos¢ m.in. dowolnej prezentacji wybranych danych
liczbowych w zestawieniach wedfug poszczegdlnych okreséw, wskaznikdw GRI, segmentdw dziatalnosci itd.
Informacje zawarte w publikacji sa zintegrowane z tresciami zawartymi w serwisie internetowym koncernu, w
tym z raportami z poprzednich lat. Zapewniono mozliwos¢ zgtaszania informacji zwrotnych. Zastosowano
réwniez udogodnienia dla osdb niepetnosprawnych, starszych, niedowidzacych, w tym czytnik stron
internetowych, kontrast i mozliwosc powiekszenia tekstu. Przyjaznosc¢ dla srodowiska gwarantuje mozliwos¢
wyboru oszczednej formy wydruku.

Decyzja Zarzadu Grupy LOTOS przyjelismy roczny cykl sprawozdawczosci. Wydane dotychczas raporty
dostepne sg w serwisie internetowym www.lotos.pl (link). Szczegdtowe dane kontaktowe zamieszczone sg w
rozdziale ,Uzyteczne informacje” niniejszego Raportu. (link)

Angazowanie interesariuszy w doskonalenie
raportowania

Zastosowane w wersji elektronicznej Raportu rozwigzania funkcjonalne oraz sposéb dobierania i
prezentowania informacji sa stale doskonalone, m.in. w wyniku przeprowadzonych badan opinii
interesariuszy oraz oceny danych dotyczacych statystyk odwiedzin stron z Raportem w naszym serwisie
internetowym. Na potrzeby niniejszego Raportu przeprowadzilismy specjalne badania opinii cztonkéw kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej LOTOS oraz analitykéw gietdowych, korzystajacych z raportowanych
informacji. W konsultacjach uczestniczyto ok. 50 oséb.

Integrowanie danych finansowych z pozafinansowymi

Wiekszosc badanych jest zdania, ze integrowanie danych finansowych z pozafinansowymi jest wtasciwym
podejsciem (88% gtosdw) oraz, ze wptywa na zwiekszenie Swiadomosci w zakresie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju (takze 88%). Osmiu na dziesieciu badanych zgadza sie jednoczesnie ze
stwierdzeniem, iz podejscie to odpowiada na wspdtczesne potrzeby interesariuszy, daje petniejszy obraz
dziatalnosci firmy oraz pozwala wtasciwie komunikowac istotne czynniki, ktére tworza wartos¢ firmy. Co
siddma osoba zgadza sie, ze integrowanie danych pozwala przedstawic catosciowo wptyw dziatalnosci
organizacji na otoczenie zas inwestorom pomaga w podejmowaniu decyzji oraz efektywnej alokacji kapitatu,
a takze, ze raportowanie w cyklu rocznym pozwala poréwnywac dane z roznych okresow.
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Az 98% badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, iz konstrukcja raportu i dane w nim zawarte odnosza sie do
Strategii spofecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS 2012-2015, uwzgledniajac cele i zatozenia
oraz zobowiazania firmy na przysztos¢.

Wiekszosc uczestnikdw badania przyznaje, iz raportowanie zintegrowane utatwia wczesne identyfikowanie
ryzyk (63%), odpowiada na potrzebe transparentnosci dziatan organizacji i stanowi kluczowy element
przyczyniajacy sie do budowania zaufania (po 60%). Wiekszos¢ ankietowanych zaznacza, iz jest to stuszne
podejscie, o ile jednak tego typu raport jest poddany zewnetrznej weryfikacji (63%) oraz, ze nie wszyscy
interesariusze sa zainteresowani kazdym aspektem prezentowanym w raporcie zintegrowanym (58%).

Korzysci wynikajace z integracji raportowania w Grupie LOTOS (%)

zw iekszenie $w iadomosciw zakresie
zagadnien zréw now azonego rozw oju

wfasciw e komunikow anie istotnych
czynnikéw tw orzacych w artos¢ firmy
w perspektyw ie krétko-, Srednio-, jak

i dlugoterminow ej

lepsze zrozumienie tego, w jaki sposob
organizacja w przyszfo$ciw ytw orzy
w arto$¢

petiejszy obraz dziatalnosci firmy

petniejszy obraz cato$ciow ego w ptyw u
firmy na otoczenie

pomoc inw estoromw podejmow aniu
decyzji oraz efektyw nej alokaciji kapitatu

utatw ianie w czesnego identyfikow ania
ryzyka

pomoc w ustaleniu, na jakim etapie
realizacji strategii biznesow ej i
spotecznej odpow iedzialnosci firma sie
znajduje oraz w zbieraniu lepszej
jakosci danych spraw ozdaw czych

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ocena raportéw Grupy Kapitatowej LOTOS

Raporty przygotowane w wersji on-line badani ocenili srednio na 4,3 w 5-stopniowej skali, gdzie 1 to ocena
najnizsza (,nie spefnia moich oczekiwan”), a 5 — najwyzsza (,bardzo atrakcyjna”). Wiekszos¢ przyznata mu
ocene 5 lub 4 (po 39% wskazan), czyli tgcznie 78% uczestnikdw badania uznata wersje wydawnicza raportu
jako atrakcyjna.
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Ocena atrakcyjnosci raportu online (%)

W komentarzach pojawiaty sie gtdwnie opinie, iz forma prezentowania raportu rocznego Grupy Kapitatowe;
LOTOS powoduje, ze jest on przejrzysty i atrakcyjny wizualnie, a dane przystepnie zaprezentowane.

Warto podkresli¢, iz nasz poprzedni Raport zdobyt 1. miejsce w konkursie ,The Best Annual Report 2012"
Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw w kategorii najlepszy raport roczny opublikowany w internecie.

Dodatkowo w pazdzierniku 2013 r. ogtoszono wyniki Il edycji projektu ,Analiza ESG spdtek w Polsce”,
zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, GES i Crido Business Consulting. Celem
projektu jest zwiekszenie transparentnosci raportowania danych pozafinansowych na polskim rynku
kapitatowym poprzez edukacje spotek gietfdowych w zakresie efektywnego komunikowania danych ESG (E —
environment; S - social; G — governance) oraz edukacje w zakresie budowania strategii CSR. ,Analiza ESG
spétek w Polsce” to jedyny tego typu projekt w Europie badajacy wszystkie spotki notowane pod katem
raportowania niefinansowego.

Podsumowujac wyniki analizy, stworzono Ranking spétek gietdowych najlepiej raportujacych dane ESG 2013.
Wyodrebniono w nim po 3 najlepsze spétki w dwdch klasyfikacjach: sektorowej i indeksowej. Grupa LOTOS
zalicza sie do lideréw raportowania danych ESG w obu klasyfikacjach. Podstawowym zrédtem informacji
pozwalajgcych zbudowac ranking sg raporty roczne, strony internetowe i oficjalne dokumenty spotek. W tej
samej analizie Grupa LOTOS - jako jedna z czterech firm branzy Oil, Gas & Consumable Fuels - zostata takze
uwzgledniona w gronie 30 spofek publicznych o najwyzszej transparentnosci w zakresie raportowania ryzyk
ESG wedfug uzyskanych ocen ratingowych.

Analiza pod katem ujawniania danych ESG objete byty wszystkie spotki notowane 30 czerwca 2013 r. GPW w
Warszawie, w tym na rynku New Connect. W sumie 865 podmiotow.
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Zakres i zasieg

W procesie definiowania zawartosci rozdziatéw Raportu Rocznego prezentujgcych pozafinansowe wyniki
dziatalnosci kierowano sie Ramowymi Zasadami Raportowania GRI oraz Wytycznymi raportowania
zintegrowanego IIRC. Dobor tresci zaprezentowanych w Raporcie miat miejsce w oparciu o zasade istotnosci.
Przez istotnos¢ rozumiemy znaczenie i wage danego czynnika dla funkcjonowania przedsiebiorstwa zgodnie
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju oraz dla zewnetrznych interesariuszy oczekujgcych wiarygodnych,
poréwnywalnych, rzetelnych danych i informacji, majacych wptyw na podejmowane przez nich decyzje.

W celu zdefiniowania zawartosci Raportu przeprowadzilismy warsztaty z udziatem kluczowych dla prac nad
doskonaleniem raportowania interesariuszy. W ich toku okreslilismy zagadnienia szczegdlnie istotne dla

firmy i jej otoczenia.

Matryca istotnosci
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Rola Spotki w systemie bezpieczenstwa energetycznego kraju i regionu
Wysoka niezawodnosc urzadzen i instalacji produkcyjnych

Pozyskiwanie i zagospodarowanie nowych koncesji wydobywczych
)Jakos'c' produktu korcowego

) Nowe projekty inwestycyjne

Monitoring srodowiskowy prowadzony w okolicach funkcjonowania firmy
Dziafania inwestycyjne uwzgledniajace najlepsze dostepne techniki tzwBAT
Upowszechnianie dobrych praktyk w tancuchu dostaw

Rozwdj Programu etycznego

Rozwdj systemu konsultacji spotecznych

Budowa wartosci marki LOTOS

Zastosowanie nowych rozwiazan technologicznych

Mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikéw

Ksztattowanie odpowiedzialnych relacji z pracownikami

Whktad w rozwoj spoteczny i gospodarczy regionu

W niniejszym Raporcie, w zakresie prezentujgcym dokonania pozafinansowe, wykorzystalismy wiekszos¢
podstawowych i dodatkowych wskaznikow wynikéw dotyczacych poszczegodlnych aspektdw dziatalnosci:
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych, przewidzianych Wytycznymi GRI.

Podobnie jak przed rokiem obecny Raport zostat wzbogacony o dodatkowe wskazniki pochodzace z tzw.
Suplementu Sektorowego (GRI Oil & Gas Sector Supplement).
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Do kalkulacji prezentowanych w Raporcie danych finansowych przyjelismy metody tozsame z zastosowanymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS za 2013 r., tj. zgodne z MSSF
obowiagzujgcymi na dzien 31 grudnia 2013 r.

W przewazajacej liczbie obszarow problemowych przedstawione w Raporcie informacje i dane
pozafinansowe odnosza sie do podmiotu dominujgcego, czyli Grupy LOTOS. Dotozylismy jednak wszelkiej
starannosci w celu uwzglednienia tam, gdzie byto to mozliwe, réwniez skonsolidowanych danych Grupy
Kapitatowej LOTOS. W obszarach kluczowych dla odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowej
zaprezentowalismy dane odnoszace sie takze do najwiekszych spétek handlowych grupy kapitatowej oraz —
wobec wykorzystania Suplementu Sektorowego — dane Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic. W kazdym
przypadku zastosowalismy w Raporcie wyrazne rozréznienie poprzez dodanie informacji wskazujacej
konkretny podmiot Grupy Kapitatowej LOTOS.

Przez najwieksze (zaréwno pod wzgledem przychodow, jak i liczby pracownikéw) spotki handlowe Grupy
Kapitatowej LOTOS rozumiemy: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Qil, LOTOS Paliwa oraz - w ograniczonym
zakresie - LOTOS-Air BP Polska. Najwieksze spotki Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic, prowadzace
dziatalnosc poszukiwawczo-wydobywczg to, poza podmiotem dominujgcym - dziatajgcg w Polsce spotka
LOTOS Petrobaltic, takze spotki: LOTOS Geonafta na Litwie oraz LOTOS Norge w Norwegii. W Raporcie
uwzglednilismy takze istotng spotke tej grupy, zarzadzajaca m.in. elektrocieptownia we Wtadystawowie, tj.
Energobaltic. Z uwagi na poczatkowy etap sprawozdawania danych tej grupy kapitatowej nie byto mozliwe
zaprezentowanie wszystkich danych wynikowych tych spétek w sposéb catkowicie jednolity i spdjny. Jednak
z powodu wagi wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, przed jakimi stoi branza wydobywcza,
zdecydowalismy sie zaprezentowac zgromadzone dane.

W minionym okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany czy inne istotne okolicznosci w odniesieniu do
podmiotéw grupy kapitatowej, ktére miatyby wptyw na catosciowg ocene organizacji w poszczegolnych
aspektach lub w poréwnaniu z innymi krajowymi podmiotami z branzy.

Wskazniki wynikéw GRI raportowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS: LOTOS Asfalt, LOTOS
Kolej, LOTOS 0Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS-Air BP Polska i Grupe Kapitatowa LOTOS Petrobaltic (" (LOTOS
Petrobaltic, LOTOS Geonafta, LOTOS Norge, Energobaltic)

Raportowane wskazniki GRI
Aspekty GRI w2013 r. Spotki zalezne

LOTOS Asfalt, LOTOSKolej, LOTOS Oi, LOTOS Paliwa,LOTOS Petroba ltic,

EN26
Produkty iustugi LOTOS Geonafta,LOTOS Norge,
EN27 LOTOS Asfalt,LOTOS O1,LOTOS Pa liwa
LOTOS Asfalt,LOTOS Kole, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Petroba tic
Transport EN29 .
(grupa kapitatowa)
Zdrowiei
bezpieczeristwo PR LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa
konsumenta
Bezpieczenstwo 0G13 LOTOS Asfalt,LOTOS KolejLOTOS O, LOTOS Paliwa, LOTOS Petroba ftic

procesowe
Oznakowanie

produktéw PR3,PR5 LOTOS Asfalt, LOTOSKolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa
iustug
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L PR6 LOTOS Oil,LOTOS Paliwa

Komunikacja
marketingowa . . .

PR7 LOTOS Asfalt,LOTOSKolej, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa
Prywatnosc klienta PR8 LOTOS Asfalt, LOTOSKolej, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa,
Zgodnoséz PR2,PR4,PRO LOTOS Asfalt, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Kolej
prawem
Bioréznorodnos¢ ENT1,EN12,EN13,EN14,0G4 LOTOS Asfalt, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa,LOTOS Petroba ltic
Em isie, Scieki, EN16,EN17,EN18,EN19,EN20,EN21, . .
odpady EN22 EN23,0G5,0G7 LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)

Podredniwptyw LOTOS Asfalt, LOTOSKolej, LOTOS O, LOTOS Paliwa,LOTOS Petroba ltic,

EC9

ekonomiczny LOTOS Geonafta

i)pkc;’rlizznos'c' oG LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)
Zasoby 0G1 LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)
Surowceimateriaty  EN1 LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)
Energia EN3,EN4 LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)
Woda EN8,EN9 LOTOS Petroballtic (grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt,LOTOS Kolej, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa,LOTOS Petroba ltic

Pozycja rynkowa EC5,EC6,EC7 (grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil,LOTOS Petroba ltic (grupa

LALLAZ LAB,LAI3, LAI4 kapitatowa),LOTOS-Air BP Polska

Zatrudnienie
LA1,LA2,LA8 LOTOS Paliwa

LOTOS Asfalt, LOTOSKolej, LOTOS Oil,LOTOS Paliwa,LOTOS Petroba ltic

Prawa cztowieka HR1,HR2 .
(grupa kapitatowa)

(1) W przypadku gdy raportowane sa wyniki wszystkich wymienionych spétek, w zestawieniu widnieje zapis ,LOTOS Petrobaltic (grupa
kapitatowa)”, zas gdy nie wszystkie spotki tej grupy raportuja dany wskaznik, wskazano nazwy poszczegdlnych podmiotéw objetych
raportowaniem.

W Raporcie Rocznym 2013 uwzglednilismy facznie 87 wskaznikdw wynikow GRI. Zdecydowalismy o
nieraportowaniu 9 wskaznikéw: podstawowych HR5, HR9, HR10, HR11, EN2, 0G2, OG3, OG9 oraz
dodatkowego HR9 z uwagi na to, ze kwestie, ktdrych te wskazniki dotycza nie sg istotne z perspektywy naszej
dziatalnosci.

Indeks ufatwiajacy wyszukiwanie konkretnych wskaznikéw wynikdw oraz tresci opisowych odpowiadajacych

przedstawianym zagadnieniom zawarty jest w Tabeli tresci GRIi zasad UN Global Compact w rozdziale
LUzyteczne informacje” niniejszego Raportu. (link)
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Audyt i weryfikacja

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. dotyczaca Sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS za 2013 r.

Ernst & Younq Audyt Polska
spdtka z ograniczong odpawledzialnodely sp. k.

Building a better
working world

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorezej Spolki Grupa LOTOS S.A.

[

. PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakoiczony

dnia 31 grudnia 2013 roku spélki Grupa LOTOS S.A. (.Spolka™) z siedzibg w Gdansku,
ul. Elblaska 135, obejmujacego sprawozdanie z syluacji finansowej sporzadzone ma dzien
31 grudnia 2013 roku, sprawozdanie z calkowitych dochoddw, sprawozdanie z przeplywdw
pienigznych, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 styeznia 2013 roku
do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia (zalaczone sprawozdanie
finansowe™).

Za rzetelnos¢ i jasnosé zalaczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego sporzadzenie
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz za prawidlowosé
ksigg rachunkowych odpowiada Zarzad Spolki. Ponadio Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby zalgezone sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziafalnodei Spolki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2013.330 z pdZn. zm. - ,ustawa o rachunkowosci”),
Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego oraz wyrazenie,
na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansows, jak tez
wynik finansowy Spolki oraz czy ksiegi rachunkowe stanowiace podstawg jego sporzadzenia
sa prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposdb prawidtowy.

Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
+ rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

« krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng pewnoéé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szezegdlnodci, badanie obejmowalo sprawdzenie - w duzej mierze metoda
wyrywkows ~ dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
sprawozdaniu  finansowym. Badanic obejmowalo réwniez oceng poprawnosei prayjetych
i stosowanych przez Zarzad Spélki zasad rachunkowosci oraz znaczacych szacunkéw dokonanych
przez Zarzad Spolki, jak i ogolnej prezentacji zalaezonego sprawozdania finansowego. Uwazamy,
Ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia
opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calosé.
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4. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosei gospodarczej za okres od dnia | styeznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku,
Jak teZ sytuacji majatkowe] i finansowej badanej Spotki na dzieri 31 grudnia 2013 roku:

o sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych;

* jest zgodne z wplywajacymi na forme i treéé sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdai finansowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

5. Nie zglaszajac zastrzeied, zwracamy uwage, 7e Spolka wykazala w zalaczonym sprawozdaniu
finansowym udzialy w jednostkach zaleznych i wspélzaleznych wedlug ceny nabycia
pomnigjszongj o edpisy 7 tytulu utraty wartosci. Zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawezoéei Finansowej Grupa
Kapitalowa LOTOS (,Grupa Kapitalowa™), w ktorej Spolka jest jednostka dominujaca.
sporzadzila skonsolidowane sprawozdanie finansowe datowane na dzien 3 marca 2014 roku.
Skonsolidowany zysk netto z dzialalnodci kontynuowanej Grupy Kapitalowej za rok zakoficzony
dnia 31 grudnia 2013 roku wynosi 39428 tysigcy zlotych, skonsolidowany Kapital wiasny
na dziei 31 grudnia 2013 roku wynosi 9189 596 tysiecy zlotych, a skonsolidowane aktywa
20299 617 tysigey zlotych,

6. Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosei Spotki w okresie od dnia
I stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawo-
zdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalnosei™) i uznaliémy, e informacje pochodzace
z zalqezonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu
z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw 2 dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informacji
wymaganych przepisami prawa paistwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U.
2009.33.259 z péin. zm. - rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych™).

w imieniu
Emst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k.
(dawniej: Emst & Young Audit sp. z 0.0.)
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nrewid. 130

Kluczowy Biegly Rewident

Ernst & Young Audyt Polska
t . . i odpowiedzialnodcia
peridiel T

Rondo ONZ 1, D0-124 Warszawa

Marein Zielinski
biegly rewident
nr 10402

Warszawa, dnia 3 marca 2014 roku
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Rady Nadzorczej Spélki Grupa LOTOS S.A.

I. Przeprowadzilismy badanie zalyczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej LOTOS (,Grupy™), w kiérej jednostka dominujaca jest Grupa LOTOS S.A.
(.Spotka™) z siedziba w Gdansku, ul. Elblgska 135, za rok zakoficzony dnia 31 grudnia
2013 roku, ob¢jmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2013 roku, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienigznych, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia | styeznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku
oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,,zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnosé i jasnos¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez
za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowodci
oraz za prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spolki. Ponadio Zarzad
Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby zalaczone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosei Grupy spelialy
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
2013.330 z pbin, zm. - Lustawa o rachunkowosci™). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wyraZenie, na podstawie badania, opinii o tym
czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje majatkowy i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

3. Badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie
do postanowied:

+ rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

« krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentdw w Polsce,

w taki sposb, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegdlnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie - w duzej mierze metoda
wyrywkowa - dokumentacji, z kiorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez oceng poprawnosci
preyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych
przez Zarzad Spotki, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Uwazamy, e przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych
podstaw do wyrazenia opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
traktowanym jako calosé,

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2012 roku bylo przedmiotem naszego badania i z dniem 19 marca 2013 roku wydaliémy opinie
z uzupekniajacym objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyezacym
wskazanej przez Zarzad Spolki niepewnoici co do realizacji aktywdw ujetych w zwiazku
z nakladami poniesionymi na zakup udzialdw oraz zagospodarowanie zloza YME w Norwegii,
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5. Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

+ przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku,
jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku:

+ sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, kidre zostaly zatwierdzone przez UE;

+ Jest zgodne z wplywajgeymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych,

6. Jak przedstawiono w nocie 13 dodatkowych informacji i objasnien do zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa przeprowadzila test na utrate wartosci
aktywow zwigzanych z projektem zagospodarowania ztoza YME w Norwegii na dziei 31 grudnia
2013 roku w oparciu o analizy zdyskontowanych przeplywow pienigznych dla posiadanych 20%
udzialéw w zasobach weglowodorow w ramach nabytych koncesji wydobywezych, jak réwniez
oszacowala wartosé odzyskiwalng projektu YME w oparciu o przewidywane ceny sprzedazy netto
tego projektu i na tej podstawie nie dokonala dalszych odpiséw z tytulu utraty wartodei tych
aktywow. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa wykazuje aktywa trwale zwiazane z projektem
zagospodarowania zloza YME w kwocie 537 milionéw zlotych oraz aktywo z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w kwocie 932 milionéw zlotych powstale w wyniku dokonanych wezesniej
odpisow aktualizujgeych poniesione naklady inwestycyjne na zloze YME i poniesionych strat
podatkowych w Norwegii, Nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowosci i rzetelnodci zalgezonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zwracamy uwage na wskazane przez Zarzad
Spolki we wspomnianej nocie niepewnosci co do wysokosci realizacji akiywow ujetych
w zwigzku z projektem YME zwiazane z faktem, Ze prognozy i plany Grupy uzaleznione sa
od zalozeri co do szeregu preyszlych zdarzen, w szezegdlnosei od realizaci ostatecznie pryjetego
przez konsorcjum wariantu nowego planu zagospodarowania zloza YME oraz od szacunku
wartosci rynkowej wydobywalnych zasobéw weglowodordw ze zloza YME.

7. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spotki na temat dzialalnosci Grupy w okresie
od dnia | stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie z dzialalnodei™ i uznaliémy,
Ze informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sq z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie
postanowienia rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paiistwa
niebedacego paistwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 239, z péin, zm. - .rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych™).

w imieniu
Emst & Young Audyt Polska spélka
z ograniczona odpowiedzialnoseia sp. k.
(dawniej: Emst & Young Audit sp. 2 0.0.)
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident Ernst & Young Audyt Polska

odpowiedzialnoscia

TR P e

gondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Marcin Zielinski
biegly rewident nr 10402

Warszawa, dnia 3 marca 2014 roku
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Raport z niezaleznych ushug atestacyjnych

Do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu

Niniejszy raport zostal sporzadzony zgodnie z warunkami nasze] Umowy z dnia 4 lutego 203 1.
(,Umowa") zawarte] w celu wykonania ushigi atestacyjnej dajacej umiarkowana pewnofé w
zakresie poprawnoéel wybranych danych pozafinansowych zaprezentowanych w Grupa LOTOS
S.A. Zintegrowany Raport Roczny 2m3 - Ekonomia, Spoleczefistwo, Srodowiske - Wygrat
Przyszlode” (. Zintegrowany  Raport  2m3"})  za rok  finansowy 2013,

Wybrane dane w Zintegrowanym Raporcie 2013 zostaly oznaczone znakiem
Zarzad Spolki sporzadzil Zintegrowany Raport 2013 na podstawie Wytycznych do raportowania
kwestii zréwnowazonego rozwoju opublikowanych przez Global Reporting Initiative w wersji 3.1

oraz Suplementu Sektorowego dla braniy Paliwowe] i Gazowej (kycznie ,Wytyczne GRI G3.a”,
wkryteriow sprawozdawezych”).

Zintegrowany Raport 2013 przedstawia informacje na temat zréwnowazonego rozwoju Spotki w
zakresie danych ilodciowych i jako$ciowych w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 1.

Odpowiedzialnosé Zarzadu

Za sporzadzenie Zintegrowanego Raportu 2013 zgodnego = Wytyeznymi GRI G3.1 odpowiedzialny
jest Zarzad Grupy LOTOS S.A. (,Spolka”™).

Do odpowiedzialnoéci Zarzadu Spolki nalezy wybbr i aplikacja odpowiednich metod przygotowania
danych pozafinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie systemow i procesow,
ktére zapewnia odpowiednie wsparcie dla przestrzegania Wytycznych GRI G3.1 pray opracowaniu
danych pozafinansowych, wykorzystujac odpowiednie w tym zakresie zalozenia i szacunki.

Nasza odpowiedzialnos¢

Naszym zadaniem bylo wyclagniecie wnioskdw na temat wybranych materialnych wskaZnikow
zaprezentowanych w Zintegrowanym Raporcie 2013, Zastosowane procedury zostaly przez nas
wybrane wedlig wlasnegoe uznania i obejmuja ocene ryzyka istotnego znieksztatcenia wybranych

materialnych wskafnikdw, ktére w Zintegrowanym Raporcie 2013 zostaly oznaczone znakiem -~

Zrealizowaliémy zlecenie zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Uslug Atestacyjnych 3000
,.Uslug; atestacyjne inne miz badanie lub przeglad historycznych informacji finansowych” ( ISAE
3000").

Podsumowanie wykonanych prac
Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaly przede wszystkim:

o Ocene struktury i skutecznogei istotnych mechanizmow kontroli wewnetrzne] w zakresie
zbierania i przetwarzania danych dla wybranych wskaznikow oznaczonych znakiem

PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0.,
Al Armit Ludowey 14, 00-638 Worszawa, Polska
T: +48(22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, unsw.pmue.com

FritiwaléhousCoopars Sp. 2 0.0, wilsana js do Kejowign Rt S4dowigo prowadionepo pr2ez S9d Ripnowy dia m 8. Wirkzioy, pod rumdrém KRS
DOO0044555, NP 00010220, Kapiah zakkadowy wyrddl 10,3853 600 tatyeh. Siodby Spdiid sl Winiziw, Al Armil Ludiwi) 14
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+  Wervfikacje w oparciu o rozmowy z odpowiednimi czlonkami kierownictwa Spolki oraz
pracownikami odpowiedzialnymi za raportowanie danych pozafinansowych oraz procedury
analityczne dla wybranych wekaZnikow oznaczonych znakiem

*  Weryfikacje proby dokumentdw zrodiowych dla wybranych wskaznikéw oznaczonych znakiem

“. Prgykladowe analizowane dokumenty to faktury, raporty otrzymane ze Zrodel
zewnetrznych oraz raporty wewnetrzne, w tym raporty wygenerowane z systemdw
informatycznych Spotki.

W preypadku zlecenia majacego na celu wykonanie ushugi atestacyjnej dajacej umiarkowana
pewno$c, procedury zhierania dowodow sa bardziej ograniczone niz w przypadku zecenia
majacego na celu udzielenie wystarczajaee] pewnofei, w zwiazku z tym uzyskuje sie mniejsza
pewnot niz w przypadku zlecenia majacego na celu udzielenie wystarczajacej pewnosci.

Uwagamy, Ze uzyskane przez nas dowody sa wystarczajace i odpowiednie do wydania ponizszego
wniosku.

Whriosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdzilidmy niczego, co wskazywalohy, e

wybrane wskainiki oznaczone znakiem  zaprezentowane w Zintegrowanym Raporcie 2013 nie
53, we wszystkich istotnych aspektach, zgodne z Wytyeznymi GRI Gz.1.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostal praygotowany przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, (,PwC") dla Grupy
LOTOS S.A. w odniesieniu do zapisbw Umowy pomiedzy PwC a Spotka 1 jest przeznaczony
wylacznie do uiytku Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Nie nalezy go wykorzystywat w zadnych innych
celach.

PwC nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej odpowiedzialnoéei (umownej, deliktowe] {w
tyin za zaniechanie} ani innej) wobec Zzadnych z os6b innych nii Grupa LOTOS S.A. Odpowiednio,
niezaleznie od formy dzialai, czy to w kontrakcie, umowie deliktowej ani innej, w zakresie
dopuszezalnym przez prawo, PwC nie przyjmuje w awigzku z tym raportem Zadnego rodzaju
odpowiedzialnoécl, a takie nie prayjmuje zadnej odpowiedzialnoéei za konsekwencje wynikajace z
raportu dla jakiejkolwiek osoby (za wyjatkiem Spolki, na zasadach wskazanych powyzej} bad? za
jakakolwiek decyzje podjets badZ niepodjeta na podstawie niniejszego raportu.

Zintegrowany Raport 2013 powinien byé odeaytywany lacznie z Wytyeanymi GRI Ga.1.

/f:-‘rr wa A‘ boom (o Loy

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0,
Warszawa, 2 czerwea 2014 1.
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Nagrody i wyrdznienia

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty w 2013 r. laureatami nagréd i wyrdznien,
przyznawanych w kluczowych obszarach: zarzadzania firma, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
jakosci produktéw i ustug.

Jakosc zarzadzania

1. PrezesZarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz otrzymat nagrode gtdéwna Manager Award
przyznawana przez wydawnictwo Business Magazine menadzerom nadajgcym ton polskiej
gospodarce. Manager Award to prestizowe odznaczenie, nadawane przez jury pod
przewodnictwem prezesa Krajowej Izby Gospodarczej w uznaniu wybitnych osiggniec
menadzeréw.

2. PrezesZarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz otrzymat nagrode Cztowiek z energia,
przyznang przez miesiecznik ,Nowy Przemyst” i portal wnp.pl. P. Olechnowicz znalazt sie wsréd 12
0s6b, ktérych praca, idee i poglady istotnie wptynety w ostatnich 10 latach na ksztatt polskiego
sektora energetyczno-paliwowego i wytrzymuja prébe czasu.

3. Grupa LOTOS zdobyfa 1. miejsce w rankingu Filary Polskiej Gospodarki 2012 w wojewddztwie
pomorskim. Organizatorem plebiscytu byta redakcja dziennika Puls Biznesu, a patronami
honorowymi Ministerstwo Skarbu Panstwa, Program Inwestycje Polskie i Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Zwyciezce plebiscytu wytonili przedstawiciele samorzaddw terytorialnych.

4. Instytut Rachunkowosci i Podatkow, ktdry jest organizatorem konkursu The Best Annual Report
nagrodzit Grupe LOTOS 1. miejscem w dwdch kategoriach: Najlepszy raport roczny za 2012 rok
oraz Raportroczny w internecie.

5. Grupa LOTOS zajeta 2. miejsce wsréd 500 najwiekszych firm w Polsce z Listy 500, czyli cyklicznego
zestawienia przedsiebiorstw sektora przemystu, handlu i ustug tygodnika Polityka. O pozycji
koncernu w gtéwnym rankingu decydowaty przychody ze sprzedazy, ktére w 2012 r. wyniosty
33,1 mld zt. Grupa LOTOS znalazfa sie 5 miejsce w rankingu 100 najwiekszych eksporterow.
Przychody z eksportu catfej grupy kapitatowej w 2012 r. wyniosty ponad 8,9 mld zt. Spotka zajeta
takze 6. miejsce wérdéd 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej, wytonionych w
badaniu przeprowadzonym przez COFACE. O pozycji w regionie zadecydowaly przychody ze
sprzedazy.

6. Cztery Diamenty Forbesa trafity do spdtek: LOTOS Asfalt, LOTOS Terminale, LOTOS Serwis i LOTOS
Lab. Miesiecznik Forbes wraz z wywiadowniag Bisnode Polska po raz siodmy stworzyt liste
przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajgcych swojg wartosc.

7. Grupa LOTOS otrzymata nagrode za Wybitne zastugi dla przemystu rafineryjnego dla najlepszej
rafinerii Europy Srodkowej i Wschodniej, przyznana przez $wiatowa organizacje World Refining
Association.

Spofeczna odpowiedzialnosc biznesu

1. Grupa LOTOS otrzym atfa Zloty listek CSR w drugim zestawieniu spotek realizujgcych zasady
spotecznej odpowiedzialnosci wedtug normy ISO 26000, opracowanym przez tygodnik Polityka i
firme PwC.
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10.

Grupa LOTOS zostata wyrdzniona tytutem Najlepszy Pracodawca roku 2013 w kategorii
przedsiebiorstw XXL. Badanie Najlepsi Pracodawcy prowadzone jest przez firme AON Hewitt w

oparciu o ztozong metodologie, na ktdra skfadaia sie kwestionariusze oceniajgce zadowolenie|
zaangazowanie pracownikow oraz praktyki HR stosowane w danej organizacji.

Grupa LOTOS otrzymata tytuf Lidera Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi oraz Zlotg Statuetke za
wybitne osiggniecia we wszystkich obszarach zarzgdzania zasobami ludzkimi przyznane przez
Kapitute Konkursu Lider Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi organizowanego przez Instytut Pracy i
Spraw Socjalnych.

Grupa LOTOS zajefa 8. miejsce w kwalifikacji ogdinej VIl edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm i
2. pozycje w zestawieniu branzowym (Paliwa, energetyka, wydobycie). Ranking
Odpowiedzialnych Firm to catosciowe zestawienie najwiekszych spdtek w Polsce ocenianych pod
katem jakosci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Autoramibadania sg
przedstawiciele Centrum Etyki Biznesu Akademii Leona KoZzminskiego i Dziennika Gazety Prawnej,
za weryfikacje odpowiada firma PwC. Patronat nad Rankingiem sprawuje Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.

W 11. edycji raportu Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki, wydawanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) znalazly sie trzy praktyki Grupy LOTOS. Doceniono: Konsultacje
spoteczne projektu Kodeksu etyki, Zaangazowanie interesariuszy w proces aktualizacji strategii CSR
i Zastosowanie gazu ziemnego do celéw grzewczych i technologicznych w Grupie LOTOS. Spdétka
otrzymata takze statuetke z tytutu piecioletniej wspdtpracy z FOB.

Grupa LOTOS zostata uhonorowana tytutem Firma Dobrze Widziana w IV edycji konkursu Business
Centre Club. Firme nagrodzono w kategorii strategia i komunikacja. Celem konkursu jest
promowanie przedsiebiorstw, ktére prowadzg biznes spofecznie odpowiedzialny oraz szerzenie
wiedzy na temat CSR i skutecznych metod jej komunikowania. Patronat honorowy nad projektem
objeto Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej.

Grupa LOTOS dwukrotnie znalazta sie w RESPECT Index - w 6. 7. edycji indeksu najbardziej
odpowiedzialnych spotecznie spotek Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Spotka jest
obecna w skfadzie indeksu od czasu jego powstania w 2009 r.

Program CSR Biato-zielona przysztos¢ z LOTOSEM, realizowany przez Grupe LOTOS i Akademie
Pitkarska Lechii Gdansk zwyciezyt we wrzesniowej edycji konkursu Odpowiedzialna Inicjatywa
Miesiaca, przeprowadzonego przez serwis internetowy CSR.pl

Grupa LOTOS otrzymata statuetke Mecenas kultury 2013 przyznang przez burmistrza Jasta.
Statuetki przyznawane sa firmom, ktére w znaczacy sposéb wspierajg organizowane w Jasle
wydarzenia kulturalne.

Grupa LOTOS otrzymafta tytuf Lider Bezpieczenstwa w Przemysle przyznany przez PZU podczas
konferencji Risk Engineering Days.

Jakosc produktow i ustug

Marka LOTOS zostata uhonorowana tytutem Business Superbrands 2013 w 7. edycji programu,
ktory wytonit najsilniejsze marki na polskim rynku. Grupa LOTOS otrzymata nagrode w kategorii
marek korporacyjnych. Tytut Superbrands jest wyrdznieniem przyznawanym od 17 latw 87
krajach przez niezalezng, miedzynarodowa organizacje The Superbrands Ltd. Celem projektu jest
promowanieinagradzanie sukceséw tych marek, ktére dzieki wyjgtkowym korzysciom, jakie
oferuja, osiggnety rynkowy sukces.
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2. Nowy na polskim rynku asfalt modyfikowany z dodatkiem gumy, produkowany przez LOTOS
Asfalt, otrzym at medal w kategorii Technologie podczas IX Targéw Autostrada-Polska w
Kielcach. Doceniono innowacyjnos¢ produktu i jego wysokie walory uzytkowe. Gdanska rafineria
Grupy LOTOS, jako pierwsza w Polsce wyprodukowata asfalt modyfikowany guma pochodzaca ze
zuzytych opon samochodowych. Wdrozona technologia pozwala na szerokie zastosowanie tego
produktu do budowy trwatych i ekologicznych nawierzchni drég. Targi Autostrada-Polska sa
jednym z najbardziej prestizowych wydarzen w branzy drogowej, miejscem spotkan liderow
branzy i wiodacych marek.

3. Spotka LOTOS Asfalt otrzymata Nagrode Innowacyjnosci w Transporcie 2013 i tytut Ambasadora
Innowacyjnosci przyznang podczas Il Forum Innowacji Transportowych. Konkurs jest
organizowany pod auspicjami Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Krajowej Izby
Gospodarczej, Akademii Leona Kozminskiego oraz Centrum Innowacji Transportowych, jako
forma uznania i wyrdznienia innowacyjnych przedsiewziec. Organizatorem konkursu jest
Fundacja Centrum Analiz Transportowych i Infrastrukturalnych CATI.

4. Olej TRANSMIL XSP otrzym at Ztote Godfo Najwyzsza Jakos$¢ Quality International 2013 w kategorii
QI Product — produkt najwyzszej jakosci. Otrzymanie godta pozwala potwierdzi¢ status markiijej
wiasciciela, jako lidera w swojej branzy, a takze jest potwierdzeniem najwyzszej jakosci budzgcej
zaufanieiposiadajgcej renome. Patronat nad programem sprawuja Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Klub Polskie Forum 1SO 9000 oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Olej
TRANSMIL XSP jest pierwszym, na swiatowym rynku olejem mineralnym, ktéry spetnif rygorystyczne
wymagania SIEMENS/FLENDER Rev.13.

5. Olgj Turdus Powertec 3000 10W/40 otrzym at Godto Dobra Marka 2013 - Jako$¢ Zaufanie,
Renoma. Tytuf przyznawany jest najlepszym, najbardziej dynamicznym i najlepiej
rozpoznawanym markom na rynku polskim przez redakcje Forum Biznesu pod patronatem IFiS
Polskiej Akademii Nauk. Turdus Powertec to nowoczesny olej pdisyntetyczny przeznaczony do
smarowania silnikdw wysokopreznych o duzej mocy.

6. Marka LOTOS zostata odznaczona tytutem Laur Konsumenta-Top Marka 2013 w kategorii Oleje
silnikowe. Tytut przyznano na podstawie analizy popularnosci marek funkcjonujacych na polskim
rynku oraz dynamiki ich rozwoju na przestrzeni ostatnich 5 lat. Oznaczenie marki LOTOS w
kategorii oleje silnikowe potwierdza jej wysoka swiadomosc i wartosc wsrdd polskich odbiorcow.

7. Marka LOTOS Dynamic otrzymata Symbol Dobrego Paliwa. Program promocyjny Symbol 2013
zorganizowany zostat przez Monitor Rynkowy Dziennika Gazety Prawnej. Symbole sg wyrazem
docenienia dotychczasowych dziatan i osiggniec na tle catego polskiego biznesu. Laureatami sa
duze, znane przedsiebiorstwa, charakteryzujace sie ugruntowana marka i pozycja rynkowa.

8. Stacjepaliw LOTOS Optima otrzymaty wyrdznienia w konkursie Stacja Benzynowa Roku w
kategoriach Stacja segmentu ekonomicznego i Sklep na stacji paliw. Podczas Xlll Forum Rynku
Paliwowego PetroTrend 2013 wyrézniono stacje LOTOS Optima w Nadarzynie oraz stacje LOTOS
Premium przy Operze w Gdansku.

9. Zbadan szwedzkiej firmy Daymaker wynika, ze stacje marki LOTOS oferuja najlepsza obstuge
wsrdd polskich sieci stacji paliw. Badanie zrealizowane w formie mystery shoppers objeto polskie
sklepy nalezgce do 125 sieci, reprezentujacych 19 réznych branz, w tym stacje paliw. Oceniano
otoczenie, pierwsze wrazenie, rozpoznanie potrzeb klienta, wiedze sprzedawcdédw, proces
sprzedazy oraz sposéb pozegnania z klientem.
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