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Podejscie do zarzgdzania

tad korporacyjny stanowi dla nas instrument podnoszacy wiarygodnos¢ Grupy LOTOS, jako podmiotu
notowanego na rynku regulowanym GPW w Warszawie, a przez to takze konkurencyjnosc rynkowa catej
naszej grupy kapitatowej. To powoduje, ze uznajemy wdrazanie i realizacje dobrych praktyk w tym obszarze
za swoj zywotny interes.

W swojej dziatalnosci dbamy o relacje z inwestorami i doktadamy staran, by budowac je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron, na bazie jednoznacznych i rzetelnych informacji. Polityka informacyjna
Grupy LOTOS i jej spotek zaleznych ukierunkowana jest na efektywne i skuteczne wspieranie celéw realizacji
zasad fadu korporacyjnego.

Kluczowe cele stosowania tadu korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej LOTOS

Przejrzystosc Zaufanie Budowanie
dziatania w relacjach z wartosci dla
interesariuszami akcjonariuszy

W latach 2005-2007 za obowigzujacy przewodnik po zasadach tadu korporacyjnego dla spotek, ktore
pragnety dtugotrwale budowac solidne relacje z akcjonariuszami uznano zmodyfikowany w toku praktyki,
dyskusji i zaleceri Komisji Europejskiej dokument Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005.

Dobre praktyki to normy utrwalajace wysokie standardy obyczajow korporacyjnych, przez co
wspomagajg organizacje w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzan
przyjetych w Unii Europejskiej.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen okreslonych w tym
dokumencie, od poczatku 2008 . realizowata Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW , tzw. DPSN (wiecej
informacji), zas w kolejnych latach - zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwata Rady Gietdy z dnia 19
pazdziernika 2011 r., a nastepnie uchwata z 21 listopada 2012 r., ktérych aktualna wersja obowigzuje od
poczatku 2013 r.

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spodtka raportuje wéwczas, gdy nastapi naruszenie
ktdrejs z zasad w sposob incydentalny lub trwaty. Raporty sa publikowane poprzez gietdowg platforme
Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI) i umieszczane w dwadch wersjach jezykowych w internetowym
serwisie relacji inwestorskich Spofki. (wiecej informacji)

W 2013 r. stosowalismy wiekszos¢ obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego zawartych w kodeksie DPSN.
Zgodnie z zasada comply or explain, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowac wszystkie zasady
dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastapi naruszenie ktérejs z nich w sposéb
incydentalny lub trwaty, raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sa publikowane za posrednictwem
systemu EBI, analogicznie do raportow biezacych na podstawie §29 ust.3 Regulamin GPW w Warszawie.
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31 maja 2013 r. przekazalismy informacje o niezastosowaniu zasady DPSN zawartej w rozdziale IV pkt 10 ust.
112, dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach (WZ) przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Nie zapewniamy transmisji obrad WZ w czasie
rzeczywistym ani nie udostepniamy jego zapisu audio lub video na stronie internetowej, zgodnie z zasadg
zawartg w rozdziale Il pkt 1 ust. 9a. (wiecej informacji)

W uzasadnieniu poinformowalismy, ze Statut Grupy LOTOS nie przewiduje mozliwosci udziatu w WZ przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Ponadto nie przewidujemy rejestrowania obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na stronie internetowe;j,
poniewaz w naszej ocenie stosowane do tej pory formy dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen
zapewniajg transparentnosc dziatalnosci Spétki oraz chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Udostepniamy
tres¢ podejmowanych uchwat w raportach biezacych, a takze poprzez publikacje na naszej stronie
internetowej. Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Zarzad Spoétki jest prawnie umocowany, by
ewentualnie podjac decyzje o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Zastosowanie wspomnianych
zasad zostanie przeanalizowane w przysztosci.

Zapewniamy stosowanie mechanizmow umozliwiajgcych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie
rekomendacji oraz innego rodzaju uwag bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za
sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscia sposobu zarzadzania organizacjg. W sposdb szczegotowy
odnosza sie do tych kwestii m.in., wynikajace z Kodeksu spdtek handlowych, zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz
Regulaminu Walnych Zgromadzen Spotki. Okresdlaja one zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania Walnego
Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.

Akcjonariusze moga wptywac na dziatalnos¢ Spotki oraz dokonywad weryfikacji czynnosci podejmowanych
przez jej organy zarzadzajgce i kontrolne poprzez przystugujace im prawa.

Jednym z najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki, z
zastrzezeniem, ze przystuguje ono osobom bedacym akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji przypadajacym
na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Wraz z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

sktadania wnioskéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,

zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia,

e zglaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw objetych porzgdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz wprowadzonych do porzgdku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
zabierania gtosu podczas Walnego Zgromadzenia,
zgfaszania sprzeciwu oraz zaskarzenia uchwaft Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, rowniez zasady zawarte w DPSN okreslajg
mechanizmy majace na celu poprawe jakosci komunikacji spdtek z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony

praw akcjonariuszy takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Sktadaja sie na nie m.in.:
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® zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej informacji zwigzanych z Walnym
Zgromadzeniem,
uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,
ustalenie miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy,

e umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicieli medidw.

W 2013 r. Walne Zgromadzenie obradowato 28 czerwca jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS,
ktdére to m.in. rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012 r., a takze zadecydowalo o udzieleniu absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej oraz cztonkom Zarzadu. Ponadto ZWZ wyrazito zgode na zbycie zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa Grupy LOTOS w postaci bazy paliw w Piotrkowie Trybunalskim oraz bazy paliw w Rypinie.

Podczas wspomnianego WZA Spétki Akcjonariusz p. B. Kamola skutecznie skorzystat z prawa zabierania gtosu
podczas obrad. Zgtaszane przez akcjonariusza wnioski i komentarze dotyczyty dziatalnosci Spofki, gtownie
spraw ekonomiczno-finansowych, strategii grupy kapitatowej, projektu YME, a takze zagadnien zwigzanych z
ww. bazami paliw. Zadane przez akcjonariusza pytania wraz z odpowiedziami udzielonymi przez Zarzad
zostaty umieszczone na stronie internetowej Spoétki. Ponadto ww. akcjonariusz skorzystat z przystugujacego
mu prawa zgtoszenia sprzeciwu do uchwaty dotyczacej zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci
Grupy LOTOS za 2012 .

Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnien

Komitet Strategii i Rozwoju
rekomendacje w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wplyw
na aktywa Spotki

Komitet Organizacji i Zarzadzania

rekomendacje w sprawie struktury
zarzadzania, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen i doboru kadry,
pod katem realizacji strategicznych
celdw Spofki

Komitet Audytu

state doradztwo w kwestiach dotyczacych
wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Spoétki i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spotki

|

ZARZAD SPOLKI

(Powotywany przez Rade Nadzorcza)
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak moze réwniez delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz powotywac state badzZ dorazne komitety,
sprawujgce nadzdr nad poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Zasady dziatania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej,

® Statut Grupy LOTOS
e Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS
® Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS

Cztonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw powinien dotozyc starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci. Stosownie do zapisow Regulaminu Walnych Zgromadzer oraz
zasada zawartg w dziale | pkt 6 Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW cztonek Rady powinien takze
posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic niezbedny czas na wykonywanie

swoich obowigzkdw.
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Sktad Rady Nadzorczej

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Majeranowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Oskar Pawtowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Trzaskalska
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Ruminski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS moze liczy¢ od pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych na wspélny okres

trzyletniej kadencji przez Walne Zgromadzenie. Skarb Paristwa, tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem

Spotki, jest uprawniony do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady. Rada moze

delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS VIl kadencji
(1.01.-31.12.2013 r.)

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Wiesta w Skwa rko Przewodnicza cy

2. Ma rcin Ma jera nowski Wiceprzewodniczacy
3. Oskar Pawtowski Sekretarz

4. Matgorzata Hirszel Cztonek

5. Agnieszka Trzaskalska Cztonek

6. Michat Rumiriski Cztonek
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Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajacych w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS
w latach 2011-2013

Rok Okres Ogédlna liczba cztonkéw Liczba kobiet Liczba mezczyzn
101-27.06. 8 2 6

201 2706-8.11. 7 2 5
8.11-31.12. 6 1 5
1.01-27.01. 6 1 5

2012 2701-29.02. 5 1 4
29.02-31.12. 6 2 4

2013 1.01-31.12. 6 2 4

-298 -



5

any Raport Roczny 2013 - Grupa LOTOS S.A Wygrac przysztosc¢

‘(’loros Zintegrow

State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS, majace charakter organéw pomocniczych,
doradczych i opiniotwadrczych, to Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i
Zarzadzania.

W skfad kazdego komitetu wchodzi od 3 do 5 0séb wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
Pracami kieruje przewodniczacy wybierany przez Rade sposrdd cztonkdw komitetu. Wszyscy cztonkowie Rady
maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach poszczegdlnych komitetdw.

Kompetencje komitetdw okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulaminy Komitetéw.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. sktad Komitetéw Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Komitet Audytu

Michat Rumirski Przewodniczgcy
OskarPawtowski Cztonek
Wiestaw Skwa rko Cztonek
Marcin Ma jera nowski Cztonek

Komitet Strategii i Rozwoju

Wiestaw Skwa rko Przewodniczgcy
Matgorzata Hirszel Cztonek
Michat Rumirski Cztonek
Agnieszka Trzaska Iska Cztonek
Ma rcin Ma jera nowski Cztonek

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Agnieszka Trzaska Iska Przewodniczaca
Matgorzata Hirszel Cztonek
OskarPawtowski Cztonek
Marcin Ma jeranowski Cztonek

Rada Nadzo rcza 18 stycznia 20 14r.p o wo tata do skftadu Ko mite tu O rganizacjiiZarzgdzania Michata Rumiriskie go .
W zwig zku z tym o d te go dnia Ko mite tdziata wskiadzie :

Agnieszka Trza ska lska Przewodniczgca
Matgorzata Hirszel Cztonek
OskarPawtowski Cztonek
Ma rcin Ma jera nowski Cztonek
Michat Rumiriski Cztonek
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Wynagradzanie

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w
Ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
nr26z2000r., poz. 306, z pdzn. zm.). Zgodnie z postanowieniami ustawy, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ustalitfo w 2000 r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

e wynagrodzenie przysfuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, jednak nie
dotyczy to miesiecy, w ktorych cztonek Rady nie byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na
zadnym z posiedzen,

® wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powofanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego,

e Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
powierzonych im funkcji oraz, zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,
oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami tzw. ustawy kominowej, czitonkom Rady Nadzorczejw 2013 .
przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na bazie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
obowigzujgcego w IV kw. 2009 .

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2013 r.

Imie i nazwisko Kwota (tys. zt)
Wiestaw Skwarko 41
Ma rcin Ma jera nowski 41
Oskar Pawtfowski 41
Matgorzata Hirszel 41
Michat Rumiriski 41
Agnieszka Trza ska lska 41

Razem 246
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Status niezaleznosci

Termin ,niezalezni cztonkowie rady nadzorczej” zawarty zostat w odniesieniu do spétek publicznych w zbiorze
Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW (DPSN), stanowigcych wyrazenie tradycji polskiego ruchu
corporate governance i majgcych na celu m.in. umacnianie transparentnosci spoétek gietdowych.

Zgodnie z zasadg nr 6 z dziatu Ill DPSN przynajmniej dwodch cztonkédw rady nadzorczej powinno spetniad
kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Ponadto nie moze byc uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci w rozumieniu tej
zasady, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, a takze
posiadajaca rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Termin niezaleznego cztonka rady nadzorczej oznacza osoby niepozostajgce w jakichkolwiek
relacjach z akcjonariuszami, spétka lub jej pracownikami, co mogtyby by dla nich
potencjalnym Zrédtem konfliktu interesu.

Grupa LOTOS nie posiada informacji dotyczacych niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Stosowanie przez
Spotke zasady nr 6 z dziatu Il DPSN bedzie mozliwe po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania lub
uznania co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej za cztonkdw niezaleznych, zgodnie z kryteriami
przyjetymi przez Komisje Europejska.
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Unikanie konfliktu interesow

Zgodnie z regulacjami wynikajacymi z art. 387 Ksh majgcymi na celu niedopuszczenie do pofaczenia funkgji
nadzoru i zarzadzania, przede wszystkim z punktu widzenia rady nadzorczej, cztonek zarzadu, prokurent,
likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spoétce gtdéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat nie moze byc jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej. Norma stanowi o zakazie kumulowania
funkcji w organie nadzoru spétki kapitatowej ze stanowiskiem cztonka zarzadu z uwagi na zatozenie, ze
nadzorowany nie moze byc jednoczesnie nadzorujacym.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, zgodnie z zasadami nr 2 i 4 zawartymi w dziale IlI
Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzgdowi spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mied wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej
przez rade. Ponadto o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Opisane dziatania lezg w gestii
cztonkdw rad nadzorczych spotek gietdowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS, na potrzeby przygotowywanych sprawozdan finansowych,
sktadajg oswiadczenia zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
zawierajgce ujawnienia dotyczgce transakgji z jednostkami powigzanymi stosownie do uregulowan
zawartych w MSR 24 Transakcje z jednostkami. Z oswiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki ztozonych za
2013 r. wynika, ze dwdch cztonkéw Rady zatrudnionych jest w Ministerstwie Skarbu Panstwa, przy czym
oboje oswiadczajg, ze nie ma to wptywu na wykonywanie mandatu. Pozostali oswiadczajg, iz nie maja
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcej miec wptyw na stanowisko cztonka w sprawach
rozstrzyganych przez Rade Nadzorczg, z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS.

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych kwestii zaistnienia w 2013 r. ewentualnych konfliktow intereséw
lub mozliwosci ich powstania, o ktérych cztonek Rady Nadzorczej w przypadku ich wystapienia powinien
poinformowac Rade i w konsekwencji powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gfosowania nad
uchwata w tej sprawie.

Niezaleznie od wspomnianych regulacji cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki z chwilg powotania ich do Rady
zobowigzani sg do sktadania oswiadczen o niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci Grupy LOTOS oraz, ze nie s3 wspdlnikami w konkurencyjnej spdtce cywilnej lub spodtce osobowej
ani cztonkiem organu spotki kapitatowej, czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby
prawnej.
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Zaangazowanie w kwestie zrOwnowazonego

rozwoju

Rada Nadzorcza odgrywa wazna role w systemie oceny wynikow, szans i ryzyk w Grupie LOTOS,
pozwalajgcym na zapewnienie transparentnosci podejmowanych przez Spétke dziatarh w ramach
zréwnowazonego rozwoju.

W 2013 r. Rada objeta analiza kluczowe dla naszej dziatalnosci obszary i zagadnienia - zaréwno w aspekcie
dostepu do surowcdw naturalnych, jak i spotecznego oraz srodowiskowego oddziatywania koncernu na
otoczenie. Na przestrzeni roku odbyfa tacznie 7 posiedzen, podejmujac 43 uchwaty.

Do gféwnych zagadnien omawianych przez Rade Nadzorcza w 2013 r., odnoszacych sie do oceny wynikdw,
szans i ryzyk Spétki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, nalezy zaliczy¢:

® realizacje Programu Efektywnosc i Rozwéj 2013-2015 zakfadajgcego rozwdj i rekonstrukcje
kapitatowa grupy kapitatowej,

dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg,

realizacje zadan inwestycyjnych oraz przeprowadzenie postoju remontowego rafinerii,
biezgce wyniki finansowe oraz realizacje budzetu na 2013 r. i budzet na 2014 r,,
refinansowanie zapaséw Spofki,

finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewziec spotecznych,

dziatalnos¢ sponsoringowga Spéfki.

Komitety Rady Nadzorczej, uznajac kwestie zrGwnowazonego rozwoju za istotne dla Spotki oraz dostrzegajac
znaczenie odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu, w 2013 r. podejmowaty sie omdéwienia
zagadnien dotyczacych m.in.:

realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS,

wynikéw badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
budzetu na 2014 rok,

prognozy obstugi zadfuzenia oraz planu zarzadzania ptynnoscia,

zarzadzania majatkiem obrotowym,

rachunkowosci zabezpieczen,

obszaru audytu wewnetrznego funkcjonujgcego w Spdice,

oceny dojrzatosci organizacyjnej,

obszaru zarzadzania ryzykami.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegajg ocenie Walnego Zgromadzenia, do ktérego nalezy udzielanie jej
cztonkom absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Podstawe decyzji Walnego Zgromadzenia
stanowi przedktadana corocznie, zgodnie z Regulaminem Rady i Dobrymi praktykami spétek notowanych na
GPW, ocena sytuacji Spofki, zawierajgca m.in. zagadnienia odnoszace sie do wskazanych wyzej kwestii
zréwnowazonego rozwoju.
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Kompetencje

Zarzad reprezentuje Spétke wobec 0séb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu dziatajg zgodnie z podziatem kompetencji wynikajgcym z powierzonych im
funkcji operacyjnych. Jednoczesnie kazdy z nich ma prawo reprezentowac Spotke we wszystkich
czynnosciach sagdowych i pozasadowych z wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajacych
zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie
w kompetencjach innego cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu. Dokumenty sg publicznie
dostepne w serwisie internetowym Spofki.

e Statut Grupy LOTOS
e Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS
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Sktad Zarzadu

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Grupy LOTOS moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkdw. Powotywany jest przez Rade Nadzorczg,

ktéra réwniez okresla liczbe cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu sktad Zarzadu Grupy

LOTOS VIl kadencji przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Olechnowicz PrezesZarzadu,Dyrektor Generalny

Ma riusz Ma cha jewski WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Poszukiwan iWydobycia

Ma rek Sokotowski WiceprezesZarzadu,Dyrektords.ProdukcjiiRozwoju

Ma ciejSzozda WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Handlu
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Stanowiska zajmowane przez cztonkéw Zarzadu w innych spétkach w 2013 r.

Funkcja w
Imie i Zarzadzie Grupy Okres petnienia funkcji w
nazwisko LOTOS Spotka Funkcja w spotce 2013 r.
Pawet LOTOSExploration and Przewodniczacy 1.01-31.12.2013 r.ina dzien

Olechnowicz

Pawet
Olechnowicz

Ma riusz
Ma cha jewski

Ma riusz
Ma cha jewski

Zbigniew
Paszkowicz

Zbigniew
Paszkowicz

Ma rek
Sokotowski

Ma rek
Sokotowski

Ma ciej
Szozda

Ma ciej
Szozda

PrezesZarzadu

PrezesZarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Production Norge AS

AB LOTOS Geonafta

LOTOS Paliwa Sp.zo.0.

RCEkoenergia Sp.zo.0.

LOTOS Petroba Itic S.A.

LOTOSExploration and
Production Norge AS

LOTOS CzechowiceSA.-od

30072013 r.-LOTOS TerminaleS.A.

LOTOSBiopaliwa Sp.zo.o.

LOTOSPaliwa Sp.zo.0.

LOTOSBiopaliwa Sp.zo.0.
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Rady Dyrektorow

Przewodniczacy
Rady Dyrektorow

Wiceprzewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

PrezesZarzadu

CztonekRady
Dyrektorow

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Wiceprzewodniczacy
RadyNadzorczej

przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.ina dzien
przekazania niniejszego raportu

101-31.12.2013 r.orazna dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r. ina dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

101-31.12.2013 r.orazna dzien
przekazania niniejszego raportu
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Wynagradzanie

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (50% liczby
akgcji) w stosunku do Grupy LOTOS, w odniesieniu do zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu zastosowanie
maja przepisy Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z pézn. zm.). Zgodnie z ww. Ustawg organem wtasciwym do
ustalania wynagrodzenia miesiecznego prezesa Zarzadu jest Walne Zgromadzenie. Natomiast okreslenie
wysokosci wynagrodzenia pozostatych cztonkdéw Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, stosownie do
postanowien Statutu Spotki. Szerzej zasady wynagradzania opisano w Raporcie za 2012 r. (wiecej informacji)

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami tzw. ustawy kominowej, cztonkom Zarzadu w 2013 r. przystugiwato
indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowigzujacego w
czwartym kwartale 2009 r.

Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu uzyskanych w Grupie LOTOS w 2013 r.

Imie i nazwisko Kwota (tys. zt)
Pawet Olechnowicz 319
Ma riusz Ma cha jewski 320
Zbigniew Paszkowicz 260
Ma rek Sokotowski 358
Ma ciejSzozda 323

Razem 1.580
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Unikanie konfliktu interesow

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spodtka stosuje sie do przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
postanowien Regulaminu Zarzadu, a takze Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW (DPSN).

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu oraz osobami, z ktérymi
jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto
cztonek Zarzadu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gfosowania nad uchwatg w sprawie.
Cztonkowi Zarzadu i osobom bezposrednio mu podlegajacym nie wolno tez petnic jednoczesnie funkcji w
Radzie Nadzorczej. Uzyskania zgody Rady wymaga zajmowanie przez cztonkdéw Zarzadu stanowisk - funkcji w
organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotow.
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