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Z satysfakcja pragne podzielic sie z Paristwem gtdwnymi zatoZzeniami strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
na lata 2011-15 oraz kierunkami rozwoju do 2020 roku, ktdre zostaly zawarte w niniejszej publikagji. Jest to
realistyczna wizja wzrostu wartosci koncernu LOTOS w najblizszym dziesiecioleciu. Bedzie to rozwdj zrownowazony,
oparty na trwatych fundamentach dotychczasowych dokonan i jednoczesnie smiato otwierajacy nowe kierunki

ekspansji.

Zrownowazony rozwoj stat sie doktryna planowania od lat skutecznie stosowana przez Zarzad Grupy LOTOS S.A.
Ogromna inwestycja — Program 10+, ktorego realizacjia dobiega konca, tworzy mocne fundamenty trwatego,
systematycznego, innowacyjnego i proekologicznego wzrostu. Jest to dobra pozyga startowa do budowy duzego

koncernu naftowego, ktorym staje sie LOTOS.

Ta strategiczna ,mapa drogowa” doprowadza nas az do roku 2020. Do tego czasu LOTOS bedzie dysponowac
wiasnymi zasobami, stanowiacymi ekwiwalent 330 min barytek ropy naftowej oraz zwiekszy wydobycie
do 100 tys. barytek dziennie (5 min ton rocznie). Program rosnacego wydobycia obejmuje bliskie geograficznie regiony
o niskim poziomie ryzyka. LOTOS ma osiagnac¢ 30% udziatu w krajowym rynku paliw oraz sprzedaz przewyzszajaca

0 15% wiasny potencjat produkcyjny.

W tym okresie nakfady inwestycyjne, poniesione w ramach realizacji Programu 10+, wpftyna na wzrost produkgji
wysokomarzowych paliw oraz najwyzszej jakosci olejow i innych produktéw ropopochodnych. Innymi stowy, LOTOS
bedzie jednym z najnowoczesniejszych koncerndw naftowych w Europie z konsekwentnie rosnacymi udziatami
w rynku. Tworzacym nowa wartos¢ dla akcjonariuszy, skutecznie zarzadzanym i przyjaznym dla srodowiska.
Miedzynarodowa pozycje koncernu LOTOS wzmocni energiczna aktywnos¢ w budowaniu bezpieczeristwa
energetycznego Polski i Europy Srodkowo-Wschodnie.

Mam nadzieje, Ze zaprezentowana strategia spotka sie z Paristwa zainteresowaniem i aprobata.
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Dziatalnoscig podstawowa Grupy Kapitatowej LOTOS jest poszukiwanie
i wydobycie weglowodordw, pogfebiony przerdb surowca w kierunku
produkgcji paliw oraz handel wysokomarzowymi produktami naftowymi.

Misja, wizja, nadrzedny cel strategiczny / 05

Bezpieczenstwo energetyczne Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej / 37
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Misja Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny i zrownowazony rozwoj w obszarze poszukiwan
i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw, handlu produktami najwyzszej jakosci, zapewniajacy trwaty
wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osigganie petnej satysfakgji klienta, umozliwiajacy state doskonalenie
i korzystanie z potencjatu pracownikéw, realizowany w sposdb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,

przyjazny dla srodowiska naturalnego, zgodny z polityka bezpieczenstwa energetycznego.

Wizja

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniana firma naftowa w regionie Morza
Battyckiego pod wzgledem:

e jakosci produktow naftowych

e jakosci obstugi klienta

e profesjonalnego zarzadzania

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci
dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow intelektualnych i materialnych
oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

¢ poszukiwawczo-wydobywczym

* przerobu ropy

e handlowym
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STRATEGIA DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZE)

W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS intensyfikuje
dziatania w celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego
poziomu marz.

Cele strategiczne:
zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do roku 2030

wydobycie 24 tys. boe (barrel of oil equivalent) dziennie (ekwiwalent 1,2 min ton ropy rocznie) w roku 2015

Cele strategiczne zostang zrealizowane poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw surowca dzieki
bezposredniemu dostepowi do zt6z weglowodorow oraz wzrost produkcji w wyniku realizacji

programow zwiekszania wydobycia.
W oparciu o wiasne zasoby do 2015 roku bedzie mozliwa realizacja wydobycia na zadeklarowanym poziomie.

Przy pozyskiwaniu ztéz weglowodordw (ropy naftowej oraz gazu, w tym gazu tupkowego) gtéwnie uwzglednia

sie rejony o niskim i umiarkowanym poziomie ryzyka.

Obszary potencjalnych poszukiwan to Morze Battyckie, Morze Norweskie, Morze Pétnocne, Morze Barentsa

oraz obszary ladowe w Polsce i na Litwie.
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STRATEGIA DZIALALNOSCI HANDLOWE)

W obszarze handlu dziatania Grupy Kapitatlowej LOTOS beda koncentrowac sie

na dalszym rozwoju struktur handlowych w oparciu o rozbudowywana sie¢

dystrybucji i efektywna logistyke produktow, a takze na dynamicznym rozwoju
dziatalnosci tradingowej w obszarze handlu ropg i produktami naftowymi.

Paliwa

Celem strategicznym jest maksymalizacja efektu ekonomicznego poprzez elastyczne sterowanie
strumieniem produktowym i dalsze umacnianie pozycji rynkowej:
* 30% udziatu w krajowym rynku paliw

° sprzedaz przewyzszajaca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS

Siec stacji paliw

Dalszy dynamiczny rozwdéj ogdélnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS jako w petni kontrolowanego
i wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktéw poprzez:
e uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu objetego strategia

* rozwoj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w istniejacej sieci

Strategia 2011 - 2015

Pozostate produkty naftowe

W grupie olejow smarowych celem jest utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym, a w innych grupach

produktéw optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez wykorzystanie zasobdw i uwarunkowan rynkowych.

Optymalizacja fancucha dostaw

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitatowa LOTOS skoncentruje sie na optymalnym

wykorzystaniu aktywoéw oraz koordynacji dziatann w kluczowych obszarach taricucha dostaw: planowaniu,

zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybugji.

Zaopatrzenie w rope naftowa

Grupa Kapitatowa LOTOS dzieki rozbudowanym zdolnosciom przerobowym bedzie kontynuowa¢ polityke

dywersyfikacji kierunkdw i Zrédet dostaw ropy poprzez:

utrzymanie dostepnosci do zrédet zaopatrzenia w rope dostarczana transportem rurociggowym i morskim
elastyczny dobor gatunkéw i kierunkéw dostaw ropy naftowej w celu maksymalizacji marzy zintegrowane;
zwiekszenie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy naftowe;

zwiekszenie roli wtasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope
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STRATEGIA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS skoncentruje sie
na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych mocy przerobowych rafinerii,
dalszym zwiekszeniu stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu
efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branza energetyczna.

Cele strategiczne:
osiagniecie najlepszych $wiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
wsrodd rafinerii europejskich
optymalne wykorzystanie aktywéw posiadanych oraz aktywoéw obejmowanych w wyniku dziatar rozwojowych
zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscia
minimum 98% w ciagu roku

zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca

W celu spetnienia stale rosnacych wymagan srodowiskowych przyjmuje sie proekologiczne kryteria
rozwoju, najlepsze dostepne techniki w potaczeniu z rozwiazaniami o niskiej emisyjnosci oraz wysokie;
efektywnosci proceséw produkcyjnych. Dotyczy to zaréwno samego procesu technologicznego, jak i jego

efektow w postaci strumieni produktéw przyjaznych dla srodowiska.

Poziom bezpieczenstwa realizacji powyzszych zadan zostanie potwierdzony wskaznikami plasujacymi Grupe

LOTOS w gronie najbezpieczniejszych rafinerii europejskich.
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STRATEGIA FINANSOWA

Strategia finansowa zaktada zmniejszenie wielkosci zadtuzenia i osiggniecie
wskaznika relacji dtugu do kapitatu wtasnego na pozadanym poziomie,
nieprzekraczajacym 0,4 na koniec okresu objetego strategig.

Cele strategiczne w zakresie rentownosci na koniec okresu objetego strategia:
marza EBITDA = 9%

stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego = 12%

Wyptaty dywidendy z zyskéw lat objetych strategia podporzadkowane zostana optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Zakfada sie wyptate dywidendy na poziomie do 30% zysku netto.
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KIERUNKI ROZWOJU DO ROKU 2020

Dziatania zwiazane z dalszym rozwojem beda koncentrowac sie na zwiekszaniu wartosci Grupy Kapitatowe;

LOTOS. Kluczowym bedzie rozwdj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego oraz umochienie pozycji

rynkowej. Wdrazane procesy technologiczne i rozwigzania techniczne beda charakteryzowaty sie najwyzszym

poziomem inNowWacyjnosci.

Gtéwne kierunki dziatan:

dalsza optymalizacja modelu zarzadzania w celu osiagniecia najwyzszej efektywnosci

dysponowanie w roku 2020 wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie
okoto 330 miIn boe

zwiekszenie wydobycia do okoto 100 tys. boe/dzien (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie)

utrzymanie minimum 30% udziatu w krajowym rynku paliw

utrzymanie sprzedazy przewyzszajacej o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS
utrzymanie minimum 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym

dalsza poprawa efektywnosci ekonomicznej przerobu surowca zapewniajaca petne wykorzystanie
posiadanych aktywow

dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii poprzez rozszerzenie powiazan z innymi

systemami energetycznymi

Grupa Kapitatowa LOTOS podaza za innowacyjnymi rozwiazaniami, wynikajacymi z nowych trendéw

w polityce energetycznej Europy. Efektem tego podejscia jest uczestnictwo Grupy LOTOS w instytucjach

i organizacjach miedzynarodowych, ktérych celem jest wzmocnienie bezpieczenstwa w sektorze energii

krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Strategia marki korporacyjnej petni nadrzedna role wobec strategii marek produktowych.

W obszarze korporacyjnym priorytetem jest wdrazanie najwyzszych standardéw _ _ o . _
Celem strategicznym jest wzrost wartosci marki LOTOS poprzez budowe wizerunku:

fadu korporacyjnego, co przyczynia sie¢ do umacniania transparentnosci Spoétki, _ , o B N
e marki opartej na kluczowych wartosciach: nowoczesnos¢, rozwoj, partnerstwo

poprawy jakosci komunikacji z inwestorami oraz wzmocnienia ochrony praw o o _
) ) e marki dziatajacej w skali miedzynarodowej
akcjonariuszy. . o )
e marki wysokiej jakosci produktow

e marki odpowiedzialnej spotecznie

tad korporacyjny Spoteczna odpowiedzialnos¢

Grupa LOTOS traktuje zasady fadu korporacyjnego oraz spotecznej odpowiedzialnosci jako filary korporacyjnego Grupa LOTOS traktuje spoteczna odpowiedzialnos¢ jako filozofie zarzadzania i doskonalenia organizagji.
systemu wartosci i zachowan. Celem strategii spotecznej odpowiedzialnosci jest aktywne, systemowe podejscie do problemow

w spotecznym otoczeniu Spoétki oraz powigzanie celow biznesowych z kwestiami spotecznymi
Dazeniem Spotki jest wdrazanie najwyzszych standardow tadu korporacyjnego. Grupa LOTOS wdraza i srodowiskowymi.

rekomendacje zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" przyjetym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Odpowiedzialnos¢ wobec spoteczeristwa i srodowiska naturalnego przejawia sie prowadzeniem dziatalnosci
w sposéb niedopuszczajacy do degradadji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa LOTOS poczuwa sie

do odpowiedzialnosci za swoje produkty wobec panistwa, rynku, partneréw, klientéw i pracownikow.
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Zintegrowany System Zarzadzania

Zintegrowany System Zarzadzania stanowi podstawe systemu zarzadzania i jest narzedziem do doskonalenia

skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania catej organizacji.

System zapewnia skuteczne i efektywne zarzadzanie poprzez jednoznaczne okreslenie zadan, kompetencji
i odpowiedzialnosci pracownikéw, udokumentowane zarzadzanie posiadanymi zasobami, ciagte doskonalenie

prowadzonych dziatan.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Podstawowe zatozenie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi to traktowanie pracownikéw jako

najwazniejszego kapitatu firmy. Celem polityki personalnej Grupy Kapitatowej LOTOS jest:

* ciagta poprawa efektywnosci pracy oraz maksymalne wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy pracownikéw

e doskonalenie systeméw motywacyjnych wykorzystujacych narzedzia oparte o instrumenty rynku
kapitatowego, bazujace na wartosci akcji

* budowanie kompetencji odpowiadajacych przyjetej strategii rozwoju

e budowanie innowacyjnej kultury organizacyjne;
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Zarzadzanie aktywami Zarzadzanie ryzykiem

Celem zarzadzania aktywami jest podnoszenie efektywnosci wykorzystania majatku Grupy Kapitatowej Celem systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja zagrozen dla realizacji celow
LOTOS poprzez: strategicznych oraz zapewnienie wczesnego reagowania na wystepujace zagrozenia, ich unikniecie
e koncentracje aktywnosci na dziatalnosci podstawowe;j lub zmniejszenie skutkoéw poprzez opracowanie planéw reagowania w przypadku materializacji ryzyk.

e optymalizacje portfela posiadanych aktywow z mozliwoscia sprzedazy aktywéw niezwiazanych
z dziatalnoscia podstawowa
e optymalna alokacje posiadanych aktywéw
e dynamiczne ksztattowanie struktury wtasnosciowej i organizacyjnej dla podnoszenia efektywnosci ekonomicznej
e doskonalenie korporacyjnego systemu nadzoru Celem dziatann w zakresie rozwoju systemoéw informatycznych jest wdrazanie nowoczesnych, wydajnych

e petny nadzér i koordynacje projektdw rozwojowych i inwestycyjnych oraz bezpiecznych narzedzi wspierajacych zarzadzanie.

Kontroling

System kontrolingu zapewnia biezacy monitoring realizacji celéw strategicznych Grupy Kapitatowej LOTOS,
wysoka jakos¢ proceséw planowania, wsparcie dla decyzji operacyjnych oraz odpowiednie reagowanie

na zagrozenia.

Rozwijany bedzie system prognozowania krotkoterminowego w systemie kroczacym oraz zostanie
wdrozony proces planowania srednioterminowego. Narzedzia kontrolingowe beda wykorzystywane

w systemach motywacyjnych oraz w procesie zarzadzania ryzykiem.
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Bezpieczenstwo pracy

Celem podejmowanych dziatar jest utrzymanie wskaznikow wypadkowosci w rafinerii Grupy LOTOS
na poziomie najlepszych rafinerii europejskich poprzez zachowanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa,

minimalizowanie wystepujacych zagrozen i obnizanie wypadkowosci.

. . 7

Zintegrowany System Bezpieczenstwa

Znaczenie Grupy Kapitatowej LOTOS dla bezpieczenstwa energetycznego kraju wymaga dziatan
zapewniajacych bezpieczne jej funkcjonowanie. W tym celu wdrazany jest Zintegrowany System
Bezpieczenstwa oparty na najlepszych standardach i obejmujacy bezpieczenstwo oséb, procesow

biznesowych, majatku oraz informacji.
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BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE POLSKI
| EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitalowa LOTOS zamierza zwieksza¢ swoja role w umacnianiu
bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez intensyfikacje dziatan
zwigzanych ze wzrostem wydobycia weglowodorow, zwiekszeniem konwersji
przerobu ropy oraz poprawa bilansu paliwowego kraju i wykorzystaniem efektu
synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branza energetyczna.

Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie inicjowac prace i wspoétpracowac na arenie krajowej i miedzynarodowe;j
w zakresie integracji sektora energii w ramach wspolnej polityki Unii Europejskiej zwiazanej z zapewnieniem

bezpieczenstwa w tym sektorze.

Na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa energetycznego Polski wptynie realizowana rozbudowa aktywéw

logistycznych zwiazanych z dystrybucja produktéw.

Kierujac sie zasada dywersyfikacji ryzyka, w obszarze zainteresowania Grupy Kapitatowej LOTOS beda ztoza

w rejonach umiarkowanego ryzyka i na zréznicowanych etapach zagospodarowania.

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS ukierunkowana jest na dynamiczny rozwoj segmentu poszukiwawczo-
-wydobywczego i w petni wpisuje sie w polityke jej aktywnego udziatu w budowie bezpieczenstwa

energetycznego Polski.






