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2007

Umowa na kwote miliarda ztotych dotyczaca sprze-
dazy i dostaw paliw ptynnych przez Grupe LOTOS
dla BP Polska

Podpisanie porozumienia o partnerskiej wspofpracy
pomiedzy wtadzami Wojewddztwa Pomorskiego,
Trojmiasta i Grupa LOTOS

Uzyskanie przez Grupe LOTOS certyfikatu Partnera
Polskiej Ekologii w 8. Edycji Narodowego Konkursu
Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku”

Dostawa 590 tys. barytek ropy naftowej Forties
Blend dla rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku przez
tankowiec ,, Kronviken”

Aprobata firmy ALSTOM dla oleju Remiz TG Super 46
produkowanego przez LOTOS Oil

alendarium

Postéj operacyjny kilku instalacji produkcyjnych
w rafinerii w Gdansku, wynikajacy z koniecznosci
wymiany zuzytego katalizatora na instalacji hydro-
krakingu

Opracowanie przez LOTOS OQil linii olejéw silniko-
wych dedykowanych do samochodéw marki Kia

Uhonorowanie LOTOS Kolej nagrodg ,Gazele
Biznesu 2006" przyznawang przez dziennik ,Puls
Biznesu”

Dostawa do rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku
630 tys. barytek ropy naftowej Troll pochodzacej
z Morza Pétnocnego

Opublikowanie przez B.P. S. Consultants Poland Ltd.
badan potwierdzajgcych utrzymanie w 2006 roku
przez LOTOS Oil pozycji krajowego lidera sprzedazy
olejéw silnikowych z ok. 30% udziatem w rynku
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Przygotowanie oferty pracy dla 130 oséb przy obstu-
dze nowoczesnych instalacji technologicznych, ktére
powstang do 2009 roku w ramach Programu 10+

Koncesja Ministra Srodowiska dla spétki Petrobaltic
na 25 lat na wydobywanie gazu ziemnego gazoli-
nowego ze ztoza B4

Aprobata szwedzkiego koncernu samochodowego
Volvo dla produkowanego przez LOTOS Oil oleju
Turdus CNG 15W/40, ktéry ma byc stosowany w sil-
nikach zasilanych gazem ziemnym

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig dla LOTOS
Paliwa, potwierdzajacy wysoka jakos¢ swiadczo-
nych ustug w zakresie dostarczania paliw na stacje,
hurtowego obrotu lekkimi olejami opatowymi oraz
zarzadzania spotka

Zawarcie przez Grupe LOTOS oraz firmy z grupy
Technip kontraktu o wartosci ponad 2,2 mld zt
na projektowanie techniczne, dostawy i budowe
instalacji hydrokrakingu (MHC) oraz kompleksu
aminowo-siarkowego (KAS)

Zawarcie przez Grupe LOTOS i Lurgi S.A. kontraktu
na projekt techniczny, dostawy i budowe instalacji
wytwérni wodoru na bazie technologii Lurgi AG
z Frankfurtu; umowa stanowi kolejny etap realizacji
Programu 10+

Umowa Grupy LOTOS z Lurgi S.A. na realizacje in-
stalacji destylacji ropy (CDU/VDU)

Wejscie ABB Lummus Global na plac budowy in-
stalacji odsiarczaniu oleju napedowego (HDS)

Zmiana nazwy spotki LOTOS Mazowsze na LOTOS Gaz

Kalendarium

Uroczysta inauguracja Programu 10+ oraz podpi-
sanie aktu erekcyjnego instalacji hydroodsiarczania
olejéw napedowych (HDS)

Uruchomienie zmodyfikowanej oczyszczalni bio-
logicznej, poprawiajacej jakos¢ odprowadzanych
Sciekéw oraz redukujgcej azot o 40%

Umowa Grupy LOTOS z Technip na wsparcie zarza-
dzania Programu 10+

Utworzenie przez Grupe LOTOS spotki LOTOS
Exploration and Production Norge AS, odpowie-
dzialnej za poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej
na szelfie norweskim

Certyfikat firmy Metso Automation dla LOTOS
Serwis

Zajecie przez Grupe LOTOS 19. miejsca (awans o szes¢
pozycji w stosunku do roku poprzedniego) w rankin-
gu ,Lista 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-
Wschodniej”, przygotowanego przez dziennik ,,Rzecz-
pospolita” oraz firme doradczg Deloitte

Rozpoczecie sprzedazy markowej benzyny i oleju
napedowego LOTOS Dynamic

Wejscie Technip KTl na plac budowy czterech insta-
lacji kompleksu aminowo-siarkowego (KAS)

Wejécie Fluor S.A. na trzy place budowy instalacji
mycia aminowego LPG, systeméw sieci podziem-
nych oraz parku zbiornikéw

Nagroda dla oleju LOTOS Semisyntetic w VI
edycji Konsumenckiego Konkursu Jakosci Produk-
tow ,Najlepsze w Polsce”



Aprobata producenta samochodéw Tatra dla olejow
Turdus Semisyntetic XHPDO oraz Turdus Powertec
produkowanych przez LOTOS Oil

Zawarcie przez LOTOS Biopaliwa oraz Komagra
Sp. z 0.0. wartego pot miliarda ztotych kontraktu
na dostawy oleju rzepakowego — surowca dla bu-
dowanej w Czechowicach-Dziedzicach instalacji
FAME

Spoétka LOTOS Asfalt uhonorowana ,,Ortem Budow-
nictwa” — nagroda przyznawang przez Kapitute pod
patronatem Ministerstwa Budownictwa dla najlep-
szej firmy w kategorii ,Infrastruktura inzynieryjna
i drogowa”

LZtoty spinacz” — gtéwna nagroda dla projektu
.Komunikacja pracownikom nowej strategii Grupy
LOTOS” przyznana w ogdlnopolskim konkursie
Zwigzku Firm Public Relations

Zajecie przez Grupe LOTOS w najwazniejszym
Swiatowym raporcie naftowym, studiach Solomona,
2. miejsca w grupie 106 rafinerii z Europy, Pétnocnej
Afryki i Bliskiego Wschodu pod wzgledem
wykorzystania mocy przerobowych, 6. miejsca
w gospodarowaniu energig oraz 9. miejsca biorgc
pod uwage kryterium zwrotu z inwestycji

LOTOS Qil liderem rynku olejéw silnikowych w Polsce
z udziatami na poziomie ok. 30% wedtug Qualifact
Moto Scan 2007; w pierwszej ,, 10" listy znalazto sie
5 olejéw z rodziny LOTOS: Semisyntetic, Mineralny,
Syntethic, City i Gas

Podpisanie przez Grupe LOTOS oraz konsorcjum czte-
rech bankéw wartej 400 min USD umowy kredytowej
na realizacje pierwszego etapu Programu 10+

Przedtuzenie dla spétki Petrobaltic okresu waznosci
siedmiu koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego; rozpoczecie
eksploatacji ztoza B8 na Morzu Battyckim

Wiaczenie czesci terenéw LOTOS Jasto i LOTOS
Park Technologiczny w skfad Tarnobrzeskiej Spec-
jalnej Strefy Ekonomicznej

Podpisanie przez LOTOS Biopaliwa i Zaktady Ttusz-
czowe ,Kruszwica” S.A. wartej pét miliarda ztotych
umowy na dostawy oleju rzepakowego dla instalagji
FAME

2008

Podpisanie porozumienia o wspofpracy pomiedzy
Akademig Gorniczo-Hutnicza, Politechnikg Gdanska
i Grupa LOTOS

Wizyta Waldemara Pawlaka, Wiceprezesa Rady
Ministréw i Ministra Gospodarki w rafinerii
w Gdansku
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Uruchomienie programu lojalnosciowego Navigator
na stacjach paliw LOTOS

Zajecie przez Grupe LOTOS 6. miejsca w rankingu
.Gietdowa Spdétka Roku 2007”, przygotowanym
przez redakcje ,Pulsu Biznesu” i osrodek Pentor.
Zarzad Koncernu zajat 10. miejsce wsrdéd 346 ba-
danych spotek

\Y[E]pdle

Wydanie blisko 300 tys. kart klientom stacji LOTOS
W Ciggu pierwszego miesigca od startu programu
Navigator

Poczatek budowy rurociggu przesytowego o dtu-
gosci 10 km z rafinerii w Gdansku do Naftoportu.
Jest to kolejna inwestycja Grupy LOTOS realizowana
w ramach Programu 10+

Podpisanie  umowy z belgijskim koncernem
SARENS; z jego pomocg latem 2008 roku rozpocz-
nie sie przewdz i montaz wazgcego 850 ton reakto-
ra instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych
(HDS) na terenie rafinerii w Gdansku

Kalendarium

Kwiecien

Zakonczono prace nad projektem bazowym i rozpo-
czeto procedure przetargowa na budowe instalacji
odasfaltowania rozpuszczalnikowego (SDA/ROSE),
wchodzacej w sktad Programu 10+

Sprzedaz kilkunastu milionéw litréw benzyny i ole-
ju napedowego LOTOS Dynamic w ciggu pot roku
od wprowadzenia na stacje sieci LOTOS paliw pre-
mium

\YE]]

Grupa LOTOS utrzymata 6. pozycje na liscie 500
najwiekszych przedsiebiorstw 2007 roku tygodnika
.Polityka”; wsrdéd 50 najbardziej zyskownych firm
Spotka zajeta 7. miejsce, a w gronie 50 najwiek-
szych spoétek gietdowych uplasowata sie na 4. pozy-
¢ji; w wydanej po raz dziesiaty , Liscie 500" dzienni-
ka ,,Rzeczpospolita” i firmy doradczej KPMG, Grupa
LOTOS zajeta 8. pozycje

Grupa LOTOS otrzymata tytut Business Superbrand
przyznawany, po raz pierwszy w kategorii busi-
ness to business (B2B), najsilniejszym i najbardziej
rozpoznawalnym markom na rynku polskim

W  Czechowicach-Dziedzicach otwarto fabryke
biokomponentu FAME; wybudowane kosztem
ok. 80 min zt instalacje bedg mogty wyprodukowac
100 tys. ton estrow metylowych kwaséw tfuszczo-
wych oraz 12 tys. ton gliceryny technicznej rocznie



stawowe

finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Grupa Kapitatowa LOTOS

Przychody ze sprzedazy

Zysk operacyjny

Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Zysk netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk netto przypisany akcjonariuszom
mniejszosciowym

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Podstawowy zysk
na jedna akcje zwykta (w zt/EUR)

Rozwodniony zysk
na jedna akcje zwykta (w zt/EUR)

PLN’000

Za rok zakonczony
31.12.2007
(badane)

13.125.123
713.664
1.004.494

814.147

777.160

36.987

189.462

(816.440)

481.513
(147.061)

6,84

Za rok zakonczony
31.12.2006
(dane poréwnywalne)

12.798.084
798.346
915.891

734.652

679.912

54.740

654.441

(721.514)

(78.151)
(143.629)

5,98

EUR’000

Za rok zakonczony
31.12.2007
(badane)

3.475.197
188.960
265.964

215.565

205.772

9.793

50.165

(216.172)

127.492
(38.938)

1,81

Za rok zakonczony
31.12.2006
(dane poréwnywalne)

3.282.317
204.751
234.898
188.416

174.377

14.039

167.844

(185.046)

(20.043)
(36.836)

1,53
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Podstawowe dane finansowe

Aktywa razem

Kapitat wiasny przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wiasny akcjonariuszy
mniejszosciowych

Kapitat wiasny razem

51,91% Nafta Polska S.A. ----

Skarb Panstwa
Nafta Polska S.A.
Pozostali akcjonariusze

Razem

PLN’000

Stan na Stan na
31.12.2007 31.12.2006
(badane) (dane poréwnywalne)
9.720.384 7.763.542
5.816.227 5.095.527
334.691 306.416
6.150.918 5.401.943

EUR’000
Stan na Stan na
31.12.2007 31.12.2006
(badane) (dane poréwnywalne)
2.713.675 2.026.400
1.623.737 1.330.008
93.437 79.979
1.717.174 1.409.987

Struktura akcjonariatu
Grupy LOTOS na dzien
31 grudnia 2007 roku

---- 41,16% Pozostali
akcjonariusze

777777 6,93% Skarb Panstwa

33 i .. : Wartos¢  Udziaty % w strukturze

llos¢ akgji llos¢ gtosow . - I
nominalna akgji akcjonariatu
7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93%
59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91%
46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16%
113.700.000 113.700.000 113.700.000 100,00%



ﬁSk’f’ad Rady Nadzorczej
- Grupy LOTOS

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, przy czym
moze delegowac¢ cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada Nadzorcza moze powotywad w swoich strukturach state lub
dorazne komitety do zbadania poszczegdlnych zagadnien. Stale funkcjonuja
komitety: Audytu, Strategii i Rozwoju oraz Organizacji i Zarzadzania.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w roku 2007
od 1 stycznia do 28 maja 2007 roku:

Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy
Beata Zawadzka — Cztonek

Jacek Moscicki — Cztonek

Henryk Siodmok — Cztonek

Jacek Tarnowski — Cztonek

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz

od 28 maja do 31 grudnia 2007 roku:

Jan Stefanowicz — Przewodniczacy

Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy

wyboér na Wiceprzewodniczacego w dniu 14 czerwca 2007 r.
Beata Zawadzka — Cztonek

Marta Busz — Cztonek

Izabela Emerling — Cztonek

Jacek Moscicki — Cztonek

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, adwokat,
cztonek Towarzystwa Ekonomistéw Polskich, Prezes Zarzadu Fundacji Jus et
Lex, przewodniczacy Komisji ds. adwokatéw, radcéw prawnych Naczelnej Rady
Adwokackiej, przewodniczacy Rady Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy SDP.
Prowadzi indywidualng kancelarie adwokacka. Partner Kancelarii ,, Juris”.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 30 stycznia 2006 roku,
objat funkcje Wiceprzewodniczacego. Od 28 maja 2007 roku petni funkcje
Przewodniczgcego. Ponadto petni réwniez funkcje Przewodniczacego Komitetu
Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spoétki, ktérego zadaniem jest opiniowanie
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spofki.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunek Ekonomia i Organizacja
Handlu Zagranicznego oraz programu MBA ISEAD w Fontainbleau, doktor nauk
ekonomicznych.

Od 2006 roku Cztonek Zarzadu ATLAS Sp. z 0.0., zas od pazdziernika 2007 roku
Prezes Zarzadu ATLAS Sp. z 0.0.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 30 stycznia 2006 roku.
Od 14 czerwca 2007 roku petni funkcje Wiceprzewodniczacego. Jest rowniez
Przewodniczagcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki, ktérego zadaniem
jest state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej,
kontroli wewnetrznej Spétki oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spoétki.
Uczestniczy takze w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.

"
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Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej,
podyplomowych Studiéw Europejskich (Ecole National d'Administration oraz
Sussex University). Uczestniczka licznych szkoler krajowych i zagranicznych.

Od 1993 roku zwigzana zawodowo z administracjg publiczng — Ministerstwem
Przeksztatcenn  Wtasnosciowych i Ministerstwem Skarbu Panstwa. Obecnie
petni funkcje zastepcy dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego
i Prywatyzagji IIl.

Powotana do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 28 maja 2007 roku.
Zajmuje stanowisko Przewodniczgcej Komitetu Organizacji i Zarzadzania
Rady Nadzorczej Spotki, ktérego zadaniem jest przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym
kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry,
umozliwiajagcych osigganie strategicznych celéw Spétki. Uczestniczy réwniez
w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunek Finanse i Bankowos¢. Ukon-
czyta Studium Podyplomowe Prawa Handlowego na Uniwersytecie M. Kopernika
w Toruniu. Absolwentka studiéw MBA w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego w Warszawie. Uczestniczka licznych
kurséw i szkolen z zakresu finanséw, zarzadzania i marketingu, strategii
i restrukturyzacji przedsiebiorstw. Dyplomowany Petnomocnik systemu zarza-
dzania.

Od 1993 roku pracuje w administracji publicznej. Obecnie jest Naczelnikiem
Wydziatu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

W Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS zasiada od dnia 8 grudnia 2004 roku.
Uczestniczy w pracach Komitetu Audytu oraz Komitetu Organizacji i Zarzgdzania
Rady Nadzorczej Spotki.
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Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach.
Doktor Nauk Ekonomicznych Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1996 roku asystent, a od 2006 roku adiunkt w Katedrze Rachunkowosci
Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Cztonek stowarzyszony Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce. Autorka licznych ksigzek, artykutow oraz publikagji
naukowych. Uczestniczka wielu konferencji naukowych z zakresu rachunkowosci.
Autorka wykfadoéw i szkolen dla firm z zakresu rachunkowosci finansowej,
zarzadczej oraz sprawozdawczosci i analizy finansowe;.

Powotana do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 28 maja 2007 roku.
Uczestniczy w pracach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gféwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, kierunek
Finanse, doktor nauk ekonomicznych. W latach 1978-1979 odbyt staz naukowy
na Uniwersytecie Stanforda w USA.

Obecnie petni funkcje prezesa Rady Nadzorczej SANTANDER CONSUMER
FINANCE S.A. oraz cztonka Rady Nadzorczej Computerlandu.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 30 stycznia 2006 roku.
Uczestniczy w pracach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie
z decyzja Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2008 roku wyznaczony
do szczegdtowego i biezacego nadzorowania realizacji Programu 10+.

Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, doktor nauk ekonomicznych. Od 1994
roku adiunkt w Katedrze Polityki Gospodarczej Uniwersytetu Gdanskiego.
Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku oraz Szkole Wyzszej
im. B. Janskiego w Warszawie. Cztonek Towarzystwa Ekonomistoéw Polskich.
W latach 1999-2002 i od 2005 roku Cztonek Rady Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego. Autor i wspodtautor wielu ksigzek i publikagji
naukowych. Organizator licznych ogdlnopolskich konferencji ekonomicznych.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w dniu 30 stycznia 2006 roku.
Petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej. Uczestniczy w pracach Komitetu
Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
Spotki. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2008 roku
wyznaczony do szczegdtowego | biezacego nadzorowania realizacji
Programu 10+.
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st Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze
Grupy LOTOS

Szanowni Panstwo,

W 2007 roku Grupa LOTOS weszta na droge rozwoju, z ktdrej nie ma odwrotu.
Rozpoczelismy implementacje Programu 10+ tak w zakresie rzeczowym, jak i finansowym. Zamkniecie
kontraktowania | wejscie wykonawcow na plac budowy pozwalajg na przejscie do kolejnych etapow:

udoskonalania i aktualizacji proceséw oraz opracowania drugiej fazy Programu.

Warto podkreslic fakt, iz pomimo trudnych procedur procesu inwestycyjneqo oraz restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej LOTOS, osiagnelismy bardzo dobre wyniki za 2007 rok, realizujgc budzet | osiggajac

wyznaczone cele.
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Z przyjemnoscia moge poinformowac o zasadnosci przyjetej przez Grupe LOTOS strategii. Prawidfowo

ocenilismy potrzeby i zdefiniowalismy znaczenie Grupy LOTOS dla bezpieczeristwa paliwowego Polski.

Intensyfikacja dziatan spdtki Petrobaltic, ktdra pozwoli na pozyskanie nowych Zrédet ropy z Battyku, utworzenie
spdtki LOTOS Exploration and Production Norge AS w Norwegqii, a takze zakup surowca od dostawcow
z innych kierunkdw to tylko niektdre z dziatan wzmacniajacych bezpieczeristwo zaopatrzenia kraju w surowce
energetyczne. Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS w tym zakresie spotkala sie z petng aprobata Rady Ministrow

i z deklaracjami wsparcia ze strony odpowiednich resortow.

Szanowni Panstwo, nie mam watpliwosci, Zze sukcesy Koncernu zawdzieczamy przede wszystkim dobrze
definiowanej i konsekwentnie doskonalonej strategii Grupy LOTOS. Strategie te, obok Zarzadu wypracowuje
kadra menedzerska Grupy LOTOS, a wdrazaja wszyscy pracownicy skonsolidowani wokdt realizacji przyjetych

celow.

Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej pragne podkreslic, ze wspdtpraca z Zarzadem Grupy LOTOS ukfada
sie wzorowo pomimo, a moze wiasnie dzieki szeregowi polemik i dyskusji. Udato nam sie wdrozy¢ niezwykle
kreatywng formute wspdtpracy, ktdra gwarantuje akcjonariuszom obiektywizm nadzoru wiascicielskiego

i fachowos¢ analizy projektdw biznesowych realizowanych przez Zarzad.

Nowoczesny biznes to réwniez dbafos¢ o przestrzeganie zasad dobrych praktyk i fadu korporacyjnego.
Na tym polu Grupa LOTOS moze pochwali¢ sie znaczacymi osiggnieciami, ktdre potwierdzajg zaréwno klienci,
Jak i partnerzy biznesowi. Korzystnym zjawiskiem jest dobre przyjmowanie tych osiggniec¢ przez media i opinie

spofeczna.

Najblizsze lata to, zgodnie z modyfikowang strategia, dalszy intensywny rozwdj. Jestem przekonany, ze dzieki
wdrazanym projektom bedziemy w istotny sposdb stymulowac wzrost wartosci Grupy LOTOS | satysfakgji

dla akcjonariuszy, pracownikdw i mieszkaricdw Polski.

Z powazaniem

W

Adw. Jan Stefanowicz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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 Skfad Zarzadu

Grupy LOTOS

Sktad Zarzadu
Grupy LOTOS w roku 2007

od 01.01.2007 r. do 13.11.2007 r.

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu

Marek Pawet Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Krynski — Wiceprezes Zarzadu

od 13.11.2007 r. do 31.12. 2007 r.

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu

Marek Pawet Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlew-
nictwa Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie,
Podyplomowe Studia na Politechnice Gdanskiej —
Organizacja, Ekonomika i Zarzadzanie Przemystem
oraz MBA INSEAD, Fontainebleau, a takze wiele
specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych
z zakresu zarzadzania.

W 1977 roku rozpoczat kariere  zawodowa
w Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu
(od 1990 ABB Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-1996
byt Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB
Zamech Ltd. Kolejne dwa lata pracowat w centrali
ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe
Centralng i Wschodnig. W latach 1999-2000 petnit
funkcje Wiceprezesa i Zastepcy Dyrektora Generalnego
w ZML Kety S.A. Od roku 2001 kierowat zatozona
przez siebie firmg konsultingowa Pawet Olechnowicz
- Consulting. Funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS
petni od 12 marca 2002 roku. Zarzadza i kieruje
catoksztattem dziafalnosci Grupy LOTOS oraz ponosi
odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres dziatania. Petni
rowniez obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu
i Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
do czasu powotania nowych cztonkéw Zarzadu.



Od lewej: Mariusz Machajewski, Marek Pawet Sokotowski i Pawet Olechnowicz

Marek Pawet Sokotowski

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej,
studia podyplomowe w zakresie realizacji inwestycji
w przemysle oraz wiele specjalistycznych szkolen

krajowych i zagranicznych w zakresie zarzgdzania.

W Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa LOTOS)
pracuje od 1973 roku. Od 1990 roku jako Dyrektor
Techniczny i cztonek Zarzadu. Odpowiadat za
utrzymanie ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji
przez kolejne trzy kadencje. Zarzadzat realizacjq
programu rozbudowy i modernizacji rafinerii gdanskie;
w latach 1996-2000. Od potowy 2000 roku pracowat
jako Szef Stuzb Technicznych i Prokurent Spotki.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni
od 19 kwietnia 2002 roku. Zarzadza, koordynuje
i kieruje catoksztattem spraw pionu produkgji, pionu
techniki, pionu rozwoju technologii i pionu rozbudowy
rafinerii realizujgcego Program 104+ oraz ponosi
odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres dziatania.

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego
oraz  wiele specjalistycznych  szkolen  krajowych
i zagranicznych w zakresie zarzadzania i ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A.
W roku 1997 rozpoczat prace w Rafinerii Gdanskiej S.A.
(obecnie Grupa LOTOS), od 1999 roku kierowat stuzbami
kontrolingu spétki. Od potowy 2002 roku zatrudniony jest
na stanowisku Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.
Od kwietnia 2005 roku do czerwca 2006 roku byt
rowniez Prokurentem Spotki.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni
od 19 czerwca 2006 roku. Zarzadza catoksztattem
dziatalnosci  ekonomiczno-finansowej i rachunkowej
firmy oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres
dziatania.



 List Prezesa Za rzadu
. Grupy LOTOS

6;2 &M&’i@ )

Rok 2007 byt dla nas niezwykle wazny. Stworzylismy dfugofalowg perspektywe rozwoju Koncernu.
Podjelismy niezwykle wazng decyzje uruchomienia strategicznego dla Grupy LOTOS projektu Program 10+.
Ten Program to najwieksze przedsiewziecie inwestycyjno-organizacyjne w historii Grupy LOTOS oraz jeden
z najistotniejszych obecnie projektdw inwestycyjnych w Polsce. Program, co warto zdecydowanie podkreslic, jest

zgodny z polityka rzadu Rzeczypospolitej Polskiej dla przemystu naftowego oraz ze strategia Grupy Kapitatowej
LOTOS do 2012 roku.
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Dzieki wdrozeniu Programu 10+, docelowo zwiekszymy zdolnosci przerobowe rafinerii w Gdarisku az o 75%
i zwiekszymy dostawy rynkowe produktow ropopochodnych, szczegdlnie oleju napedowego. Utrwalimy stabilng

pozycje na rynku i osiggniemy kolejny, satysfakcjonujacy naszych akcjonariuszy, poziom budowy wartosci Spotki.

Dzieki sprawnej pracy Zarzadu, ktdrym mam zaszczyt kierowac, przygotowalismy program sfinansowania

inwestycji oraz uzyskalismy dla niego aprobate akcjonariuszy.

Realizacja programu znacznie podniesie konkurencyjnos¢ najwiekszego zakfadu produkcyjnego Grupy LOTOS,
zwiekszajac tym samym potencjat rozwojowy polskiej gospodarki. Program 10+ zapewni po 2010 roku petng
eksploatacje nowych instalacji, osiggniecie potencjatu ponad 10 miliondw ton rocznego przerobu ropy naftowej

w gdanskiej rafinerii oraz spowoduje znaczne zwiekszenie wartosci Spotki.

Zarzad Grupy LOTOS nie ma watpliwosci, ze obecny okres rozwoju naszej gospodarki musi zostac¢ szczegdinie
wykorzystany dla umocnienia najcenniejszych aktywow majatku narodowego. Dlatego rdwnie profesjonalnie

i odpowiedzialnie traktujemy realizacje innych zadan stojacych przed Grupg LOTOS.

Wykorzystujac naturalne potozenie nad Baftykiem, Koncern dazy do tego, by byc najlepiej oceniana firma
naftowg w regionie Morza Baftyckiego pod wzgledem jakosci dostarczanych produktéw naftowych,
obstugi klienta i profesjonalnego zarzadzania. W ramach strategii rozwoju prowadzimy dywersyfikacje Zrédet

zaopatrzenia w rope naftowa oraz rozwijamy wiasne wydobycie surowca poprzez spotke Petrobaltic.

W zwigzku z ogtoszonym przez nas projektem norweskim i innymi planami nasza strategia zaopatrzenia w rope
Jest obecnie modyfikowana i zostanie przedstawiona, po jej zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza, w pofowie
2008 roku. W norweskim Stavanger utworzylismy spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS, ktdra
juz w biezagcym roku moze wzig¢ udziat w przetargach na koncesje poszukiwawczo-wydobywcze na szelfie

norweskim.

Nie mam watpliwosci, Ze menedzer odpowiedzialny za tak wazny Koncern na kazdy projekt biznesowy musi
patrze¢ kompleksowo. Dlatego w 2007 roku zintensyfikowalismy dziatania majace na celu pozyskanie dla
budowanej w ramach Programu 10+ nowoczesnej rafinerii wykwalifikowanego personelu. Nasza wspdtpraca
z Politechnikg Gdariskg oraz unikatowy program ksztafcenia specjalistycznych kadr juz przynosi wyniki. Grupa
LOTOS na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracy zyskuje nie tylko wykwalifikowanych pracownikow, ale

oferuje wszystkim zatrudnionym kompleksowy pakiet swiadczen, od szkoleri zawodowych do systemu awansow
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w ramach struktury Koncernu. To czes¢ naszego unikatowego, jak na polskie warunki, programu spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu, bez ktdrego moim zdaniem profesjonalnie zarzadzana, nowoczesna spdtka nie

moze dzis prawidfowo funkcjonowac.

W obszarze handlu miniony rok byt okresem dalszej budowy wzrostu udziatow Grupy LOTOS na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku produktdw ropopochodnych. W pazdzierniku ubiegfego roku z sukcesem wprowadzilismy
na stacgje paliw Koncernu markowe paliwa LOTOS Dynamic, ktdre szybko zyskaty uznanie wielu klientow. LOTOS
Asfalt w 2007 roku pobit kolejny rekord sprzedazy. Spotka wprowadzita na rynek okofo 900 tys. ton asfaltéw,
umacniajac tym samym swojg pozycje, jako lidera wsrdd dostawcow na potrzeby rozbudowy polskiej infrastruktury
drogowej. Pola konkurencji nie oddaty réwniez LOTOS Oil i LOTOS Parafiny, ktére wzorem poprzednich lat,
utrzymaty w ubieglym roku pierwsze miejsca na krajowym rynku olejow i parafin. Natomiast LOTOS Gaz, dzieki
sprawnej konsolidacji biznesowej z KRAK-GAZEM, uzyskat w ubiegtym roku 10% udziat w krajowym rynku gazu

oraz powiekszyt sie¢ stacji paliv LOTOS o 50 nowych obiektdw, oferujgcych kierowcom wysokiej jakosci gaz LPG.

Warto podkreslic, iz biznes asfaltowy, olejowy i parafinowy rozwija sie z sukcesem na pofudniu Polski,
na terenach rafinerii w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle. Suma okofo 285 min zt, jaka od 2004 roku
Grupa LOTOS zainwestowala w restrukturyzacje i rozwdj Rafinerii Potudniowych, przynosi wymierne efekty
w postaci funkcjonujgcej fabryki swiec i zniczy, wzrostu produkgji olejow smarowych oraz asfaltéw, a takze
rozbudowy bazy magazynowej paliw na potrzeby dynamicznie rozwijajagcych sie rynkdéw wojewddztw

slaskiego i matopolskiego.

Podjelismy takze inne, nowe wyzwania rynku paliwowego. Mysle tu przede wszystkim o biopaliwvach. Ten rynek
dopiero tworzy sie w naszym kraju. Wazne jest, ze Grupa LOTOS ma w tym procesie swdj aktywny udziat i wypetnia
postanowienia przyjetego przez nasz rzad Narodowego Celu WskaZnikowego. W Czechowicach-Dziedzicach
powstaje instalacja do produkcji biokomponentu FAME. Jej zdolnosci produkcyjne wyniosg 100 tys. ton rocznie.

Instalacja rozpocznie produkcje w pierwszej potowie 2008 roku.

Kontynuujemy naszg troske o przyrode tak, aby przy systematycznym zwiekszaniu przerobu ropy, rownoczesnie
budowac i modernizowac urzadzenia ograniczajagce wptyw Spdtki na srodowisko. Grupa LOTOS systematycznie
realizuje inwestycje proekologiczne, na ktére w 2007 roku przeznaczylismy ponad 99 min zt. To prawie
trzykrotnie wiecej niz w 2006 roku. Szczegdtowe kierunki naszej strategii na rzecz otoczenia zawiera, wydany po
raz pierwszy w 2007 roku, raport dotyczacy wptywu Spdtki na srodowisko. W ramach kompleksowych dziatari
prowadzimy staty monitoring ilosci i jakosci emisji zanieczyszczeni. Przedstawiony w czerwcu 2007 roku raport
niezaleznych ekspertow wykazatl, ze nasza dzialalnosc¢ nie spowoduje pogorszenia warunkow aerosanitarnych
m.in. na obszarach objetych programem Natura 2000, ani obecnie, ani po rozbudowie Koncernu w ramach

Programu 10+.
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Spotecznej misji biznesu poswiecamy wiele uwagi, budujac transparentnosc i spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy,
wpisujacej sie godnie w ksztaftowanie prawidfowego procesu rozwoju polskiej mtodziezy. Misje te traktujemy
bardzo powaznie i dfugoterminowo, dlatego w tym roku wydajemy pierwszy raport poswiecony temu

zagadnieniu.

Grupa LOTOS jest znana z aktywnosci sponsoringowej w wielu dziedzinach sportu i rekreacji. Na sport
patrzymy przez pryzmat popularyzacji zdrowego trybu Zycia, szlachetnej rywalizacji | wreszcie wsparcia tych
dyscyplin, ktdrych rozwdj jest wazny spotecznie. Nie mam watpliwosci, ze ta aktywnosc przyniosta Polakom
I naszemu krajowi wiele okazji do dumy i radosci, a Grupie LOTOS satysfakcje z realizagji waznych projektow

dla spofeczenstwa.

Podsumowujgc 2007 rok moge z petng odpowiedzialnoscig stwierdzic, ze byt to dobry, niezwykle pracowity
okres dla Spdtki. Pofozylismy trwafe fundamenty pod realizacje strategicznego Programu 10+. Jednoczesnie
intensywnie rozwijalismy pozostate obszary naszej aktywnosci. To wszystko sprawia, Zze na nadchodzacy czas
nowych wyzwan patrze z uzasadnionym optymizmem | ze spokojem. Wiem, ze Koncern jest do nich
profesjonalnie przygotowany. Zarzad i kadra menedzerska Spotki, z ktéra miatem | mam ogromna przyjemnosc

pracowac, sprostata wszystkim postawionym na 2007 rok wyzwaniom.

Pracowalismy w warunkach trudnych oraz intensywnych dziatari konkurencji. W obliczu czekajacych nas zadar,
dziafajagc w interesie akgjonariuszy Grupy LOTOS, podjelismy inicatywe wdrozenia profesjonalnego programu
motywacyjnego zwigzanego z trwata budowa wartosci Spotki. Te wartos¢ Spotki dla jej akcjonariuszy budujemy
z sukcesem ze wszystkimi pracownikami od 2002 roku, odkad kieruje Grupg LOTOS. Wiem, ze 2007 rok wpisat sie
znaczaco w ten pozytywny trend. Ze swiadomoscig, ze uwarunkowania biznesowe w otoczeniu Koncernu wcigz
sie zmieniaja, a rynek kapitafowy jest coraz bardziej wymagajacy, jestem pewien, ze w przysztosci pomnozymy

nasze sukcesy budujac wartos¢ dla akcjonariuszy, wszystkich pracownikdw, spoteczerstwa i dla Polski.

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Grupa LOTOS S.A.
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Grupa Kapitatowa
LOTOS






LOTOS

Misja

Misja Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest
innowacyjny rozwdj w obszarze wydobycia,
przerobu ropy naftowej i dystrybucji produktow
0 najwyzszych standardach jakosci, realizowany
w sposéb przyjazny dla $rodowiska, zgodny
z politykg  bezpieczenstwa  energetycznego,
dajacy petng satysfakcje klientom, zapewniajgcy
state doskonalenie i wykorzystanie potencjatu
pracownikdw.

Wizja
Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. dazy do tego,
by by¢ najlepiej oceniang firma naftowg w regionie
Morza Battyckiego pod wzgledem:
= jakosci produktéw naftowych

= jakosci obstugi klienta

= profesjonalnego zarzadzania

rupa Kapitatowa

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowe;
Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie
istniejagcego potencjatu oraz realizacje projektéw
rozwojowych.

Cel ten realizowany bedzie przez kluczowe programy
strategiczne:

= Program Rozwoju Dziatalnosci Poszukiwawczo-
-Wydobywczej

= Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego

= Program  Rozwoju i Optymalizacji  Struktur
Handlowych

= Program Doskonatosci Operacyjnej i Zarzadczej
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Rozwd] prowadzony bedzie w trzech kluczowych
obszarach:

poszukiwania i wydobycia ropy naftowej
produkgji rafineryjnej
dziatalnosci rynkowej

z koncentracjg na nadrzednym celu strategicznym, ja-
kim jest budowa wartosci dla akcjonariuszy.

W zakresie rozwoju poszukiwan i wydobycia ropy
naftowe] Grupa Kapitalowa LOTOS zamierza budo-
wac¢ miedzynarodowy segment poszukiwawczo-wy-
dobywczy, dziafajacy gtéwnie na Morzu Battyckim
i P6tnocnym.

W obszarze produkgji rafineryjnej gtéwnym zamierze-
niem jest zrealizowanie Programu 10+.

W obszarze dziatalnosci rynkowej umacniana bedzie
pozycja na rynku polskim oraz rozwijany bedzie han-
del w Europie Srodkowo-Wschodniej i Pétnocnej.

Grupa Kapitatowa LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS w oparciu o:
obserwowane zmiany w otoczeniu rynkowym

diugo- i S$rednioterminowe trendy w sektorze
naftowym

posiadang pozycje rynkowa i finansowa
lokalizacje gtéwnej rafinerii

zamierza maksymalnie efektywnie wykorzysta¢ moz-
liwosci rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem re-
gionu basenu Morza Battyckiego.

Dazac do ciggtego, zréwnowazonego rozwoju Grupa
LOTOS siegac bedzie po nowoczesne technologie, be-
dzie otwarta na innowacyjne rozwigzania wynikajace
z nowych trendéw w polityce energetycznej Europy
oraz bedzie elastycznie reagowac na zmieniajgce sie
uwarunkowania gospodarcze.

W Spotce trwajg prace nad aktualizacjg ,Strategii
Grupy Kapitatowej Gupy LOTOS S.A. do roku 2012"
wraz z nakresleniem kierunkdw rozwoju na lata
2013-2020.
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Sktad Grupy Kapitatowej Grupy

LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

LOTOS Straz Sp. z 0.0.

100%

100%

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.

LOTOS Gaz S.A.

100%

KRAK-GAZ Sp. z 0.0. 100%
rokompleks Sp. z 0.0. 100%

UAB Lotos Baltija 100%

LOTOS Exploration

and Production Norge AS 100%

35,58%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 100%

LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 100% W
LOTOS TANK Sp. z 0.0. 100% EAE

LOTOS

Czechowice S.A.
80,04%

RCEkoenergia
Sp. z 0.0. 100%

LOTOS Biopaliwa
Sp. z 0.0. 100%

0

=

Rafineria Nafty
Glimar S.A.
w upadtosci 91,54%

LoT
Magazynowanie
Paliw i Smarow
Sp. z 0.0. 100%

Zaktad Transportu
| TRANSGLIMAR
Sp. z 0.0. 100%
w upadfosci

CKH GLIMAR
Sp. z 0.0. 100%

ZPPiB AGRO-GLIMAR
L—  Sp.zo.0. 100%
w likwidadji

LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. | 27,45% :J—

'

RCSerwis Sp. z 0.0.

m Naftoport Sp. z 0.0. 6,41%

27,45%

LOTOS Jasto S.A.
80,01%

CHEMIPETROL
Sp. z 0.0. 100%

PLASTEKOL
'— Organizacja Odzysku
S.A.67%

28,50%

Petrobaltic S.A.
69%

MILIANA Shipping
Company Ltd.
99,9% W
0,1%

APHRODITE J
Offshore Services

N.V. 100%

ENERGOBALTIC

| Sp.z0.0.46,6%

AB NAFTOS
GAVYBA 42,7%
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Sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Nazwa podmiotu

Podmiot dominujacy

Grupa LOTOS S.A.

Spotki bezposrednio zalezne

Siedziba

Gdansk

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

Petrobaltic S.A.
spdtka posiada swoja grupe kapitatowa

LOTOS Exploration and
Production Norge AS

Spotki bezposrednio zalezne
Segment operacyjny

LOTOS Czechowice S.A.
spdtka posiada swoja grupe kapitatowa

LOTOS Jasto S.A.
spotka posiada swoja grupe kapitatowa

LOTOS Ekoenergia S.A.

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

Rafineria Nafty , Glimar” S.A.
w upadfosci

LOTOS Hydrokompleks Sp. z 0.0.
w likwidacji

LOTOS Straz Sp. z 0.0.

Spotki bezposrednio zalezne
Segment wsparcia korporacyjnego

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.o.

Gdansk

Norwegia

Czechowice-
-Dziedzice

Jasto

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gorlice

Gorlice

Gdansk

Gdansk

Gorlice

udziat Spotki w kapitale
Przedmiot dziatalnosci podstawowym

31.12.2006 31.12.2007

wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa

pozysklwame_o_raz eksploataqa 716z 69,00% 69,00%
ropy naftowej i gazu ziemnego

poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie - 100,00%
kontynentalnym

magazynowanie i dystrybucja paliw 80,04% 80,04%

wytwarzanie i przetwarzanie
produktéw rafinacji ropy naftowej 80,01% 80,01%
oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna

spotka nie rozpoczeta dziatalnosci 100.00% 100 00%
operacyjnej e e
dziatalnos¢ w zakresie utrzymania
ruchu mechanicznego, elektrycznego 100,00% 100,00%
i automatyki; wykonawstwo remontéw

wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
spo’fka/ p-ols.tavx{lona w Istanl upaql’fosu 91,54% 91,54%
(wczesniej: dziatalnos¢ rafineryjna)

spotka nie _rozpocze’fa dziatalnosci 100.00% 100.00%
operacyjnej

ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%

restrukturyzacja majatku Rafinerii
Potudniowych (LOTOS Czechowice S.A. 27,45% 27,45%
i LOTOS Jasto S.A.)
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Sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Nazwa podmiotu

Spotki bezposrednio zalezne
Segment handlowy

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Qil S.A.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

LOTOS Gaz S.A.
do 5 lipca 2007 r. LOTOS Mazowsze S.A.

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.

LOTOS Kolej Sp. z 0.0.

LOTOS Tank Sp. z 0.0.

LOTOS Partner Sp. z o.0.

UAB LOTOS Baltija

Pozostate podmioty bezposrednio zalezne

Naftoport Sp. z 0.0.

BiproRaf Sp. z 0.0.

Siedziba

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Mtawa

Jasto

Gdansk

Jasto

Gdansk

Litwa

Gdansk

Gdansk

Przedmiot dziatalnosci

sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
lekkiego oleju opatowego, zarzadzanie
siecig stacji paliw LOTOS

produkcja i sprzedaz olejow
smarowych, smaréw oraz krajowa
sprzedaz olejéw bazowych, a takze
plastyfikatoréow

produkgcja i sprzedaz asfaltow oraz
sprzedaz ciezkiego oleju opafowego

sprzedaz LPG oraz siarki

sprzedaz i produkcja mas parafinowych
oraz produkgja i sprzedaz zniczy

transport kolejowy

sprzedaz hurtowa paliw ciektych,
gazowych oraz produktow
pochodnych

sprzedaz paliw i obstuga logistyczna

obrét hurtowy i detaliczny olejami
smarowymi m.in. na terenie Litwy
i Biatorusi

eksploatacja terminali
przetadunkowych ropy i produktow
naftowych

ustugi projektowe dla przemystu
naftowego

(129 czerwca 2007 nastapito potgczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z 0.0.

2115 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta udziaty w spétce BiproRaf Sp. z 0.0. na rzecz KTl Poland S.A.

udziat Spétki w kapitale

podstawowym
31.12.2006 31.12.2007

100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
86,01% 100,00%
100,00% -m
100,00% 100,00%
8,97% 6,41%
50,00% -@
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Grupa Kapitatowa LOTOS

Skfad Grupy Kapitatfowej Grupy LOTOS S.A.

Nazwa podmiotu

Spotki posrednio zalezne

RCEkoenergia Sp. z 0.0.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

LOT Magazynowanie Paliw
i Smaréw Sp. z 0.0.

Zaktad Transportu TRANSGLIMAR Sp. z 0.0.

w upadfosci

CKH GLIMAR Sp. z 0.0.

ZPPiB AGRO-GLIMAR Sp. z 0.0.
w likwidagji

Chemipetrol Sp. z 0.0.

Plastekol Organizacja Odzysku S.A.

MILIANA Shipping Company Ltd.

Aphrodite Offshore Services N.V.

Energobaltic Sp. z 0.0.

AB NAFTOS GAVYBA

RCSerwis Sp. z 0.0.

KRAK-GAZ Sp. z 0.0.

Na dzierr 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Spotke

Siedziba

Czechowice-Dziedzice

Czechowice-Dziedzice

Gorlice

Gorlice

Wysowa

Gorlice

Jasto

Jasto

Cypr

Antyle Holenderskie

Gdansk

Litwa

Czechowice-Dziedzice

Bochnia

Przedmiot dziatalnosci

dziatalnos¢ ustugowa

spotka specjalnego przeznaczenia
dla prowadzenia projektu FAME

spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ handlowa

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ ustugowa

dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa

operacje kapitatowe w branzy naftowej

dziafalnos¢ ustugowa

hurtowa oraz detaliczna sprzedaz LPG

w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi w kapitatach tych jednostek.
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Grupa LOTOS, ktorej akcje sa notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i wchodzg
w skfad prestizowego indeksu WIG20, stara sie
stosowac najwyzsze standardy tadu korporacyjnego.
Ich znaczenie, oczywiste dla wszystkich uczestnikow
rynku kapitatowego, jest takze doskonale rozumiane
przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Obowigzujace
w Grupie LOTOS normy spetniajg najwyzsze standardy
tadu korporacyjnego i zostaty uchwalone w trosce
0 poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy spotki.

Dobre praktyki
w spotkach publicznych 2005

Zarzad Grupy LOTOS majac na wzgledzie zachowa-
nie najwyzszych standardéw zarzadzania w dniach
15 maja 2006 oraz 28 czerwca 2007 roku wydat
oswiadczenie, w ktérym zadeklarowat przestrzeganie
zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
.Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”. Spot-
ka stosuje wszystkie zawarte w dokumencie zasady
za wyjatkiem zasad: 14, 20, 27, 28, 38 i1 43. W 2007
roku nie miaty miejsca odstepstwa od przestrzegania
zasad, do ktérych stosowania Zarzad Spotki zobowia-
zat sie w oswiadczeniu z dnia 15 maja 2006 roku.

Zasady, ktdére nie sg stosowane:

Zmiana porzadku obrad
Zasada 14
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczone] w porzadku obrad moze zapas¢ je-
dynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku ob-
rad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umiesz-
czonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtosdéw walnego zgromadzenia.

Komentarz

Zgodnie z §6 pkt 5 Regulaminu Walnych Zgromadzen,
uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umiesz-
czonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja
za nig istotne i rzeczowe powody, a wniosek w takiej
sprawie, powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowa-
ny przez wnioskodawce. Zdjecie z porzadku obrad
lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
zgody akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktérzy wnios-
kowali o umieszczenie danej sprawy w porzadku ob-
rad oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjetej
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw.

Powyzsze ograniczenie do bezwzgledne] wiekszosci
gtoséw wiaze sie z rolg Spoétki w polskim sektorze
paliwowym i koniecznoscig zachowania wptywu stra-
tegicznego akcjonariusza na dziatalnos¢ Spotki, zgod-
nie z wytycznymi Strategii dla Przemystu Naftowego
w Polsce.

Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
Zasada 20

= Przynajmniej potowe cztonkdéw rady nadzorczej po-
winni stanowié cztonkowie niezalezni, z zastrzeze-
niem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
powinni by¢ wolni od powigzan ze spétka i akcjona-
riuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie
wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do po-
dejmowania bezstronnych decyzji

= Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okres-
lac¢ statut spotki

= Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady
nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwa-
ty w sprawach:
* Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spot-
ke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spdtka
na rzecz cztonkdw zarzadu
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° wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub
podmiot od niej zalezny istotnej umowy z pod-
miotem powigzanym ze spotkg, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami
Z nimi powigzanymi

* wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego spétki.

= W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pa-
kiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtosow,
rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego prze-
wodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

Komentarz

W Spotce, ze wzgledu na obecny akcjonariat oraz
jej role w polskim sektorze paliwowym, nie funkcjo-
nuje instytucja cztonkdéw niezaleznych. Spoétka nie
wyklucza jednakze przyjecia odpowiednich regulacji
w przysztosci. Nie mniej jednak Rada Nadzorcza po-
woftata state komitety Rady: Komitet Wynagrodzen /
Organizacji i Zarzadzania, Komitet Audytu oraz Komi-
tet Strategii i Rozwoju.

Pensje i rada nadzorcza
Zasada 27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno
by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe,
lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci spotki ani wptywac w powazny sposdb
na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac
w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw za-
rzadu. taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich,
a takze indywidualna kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasa-
dach jego ustalania.

Grupa Kapitatowa LOTOS

Komentarz

Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w usta-
wie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
nr 26 z 2000 r., poz. 306, z pdzn. zm.) oraz przepisach
wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Regulamin rady nadzorczej
Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostep-
ny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co
najmniej dwoch komitetow:

= audytu
= wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co naj-
mniej dwdéch cztonkdw niezaleznych oraz przynaj-
mniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komi-
tetéw powinien szczegdtowo okreslac regulamin rady
nadzorczej. Komitety rady powinny skfadac¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatal-
nosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepnic
akcjonariuszom.

Komentarz

W Spotce istnieje Regulamin Rady Nadzorczej, dostep-
ny publicznie w serwisie internetowym www.lotos.pl.
Obecnie w Radzie Nadzorczej nie ma cztonkdw o sta-
tusie cztonka niezaleznego. Brak instytucji cztonkéw
niezaleznych wynika z obecnej struktury akcjonariatu
Spotki i jej roli w polskim sektorze paliwowym. Jed-
nakze, Spotka nie wyklucza przyjecia odpowiednich
regulacji w przysztosci. Pomimo to §9 Regulaminu
Rady Nadzorczej przewiduje powotanie trzech ko-
mitetéw statych. Sa nimi: Komitet Wynagrodzen /
Organizadji i Zarzadzania, Komitet Audytu oraz Komi-
tet Strategii i Rozwoju.
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Ponadto zgodnie z §9 pkt 1 Regulaminu Rady Nad-
zorczej, Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod
swoich cztonkéw zespoty robocze do zbadania posz-
czegblnych zagadnien.

Pensje cztonkéw zarzadu
Zasada 38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ usta-
lane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkos-
ci przedsiebiorstwa spotki, pozostawad w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac
sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnio-
nej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodze-
nia cztonkéw zarzadu w podobnych spdétkach na po-
rownywalnym rynku.

Komentarz

Wynagrodzenia dla Zarzadu Spotki podlegajg ogra-
niczeniom i zasadom okreslonym w ustawie z dnia

3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kieruja-

cych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26
z 2000 roku, poz. 306, z pdzn. zm.) oraz przepisach
wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Wybor biegtego rewidenta
Zasada 43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewi-
denta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorcza
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub
przez walne zgromadzenie po przedstawieniu reko-
mendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza
lub walne zgromadzenie innego wyboru niz reko-
mendowany przez komitet audytu powinno zostac
szczegétowo uzasadnione. Informacja na temat wy-
boru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewiden-
ta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w ra-
porcie rocznym.

Komentarz
Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego re-

widenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet
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Audytu dokonuje rekomendacji w oparciu o przejrzy-
ste zasady i kryteria rynkowe. Komitet Audytu z uwagi
na brak cztonkéw Rady Nadzorczej o statusie cztonka
niezaleznego nie spetnia kryteriéw zasad tadu korpo-
racyjnego (patrz komentarz do zasady nr 20 i 28).

Zarzad Grupy LOTOS informuje, ze petny tekst rapor-
tu, ktory dotyczy stosowania zasad tadu korporacyj-
nego w 2007 roku znajduje sie na stronie interneto-
wej www.lotos.pl.

Organy Grupy LOTOS
Walne Zgromadzenie

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy sze-
reg spraw okreslonych szczegdtowo w Statucie Grupy
LOTOS. Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgro-
madzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzor-
czej do rozpatrzenia. Zasady uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu reguluje
~Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A.”
Regulamin zawiera réwniez postanowienia dotyczace

trybu zwotywania i odwotywania Walnego Zgroma-

Grupa Kapitatowa LOTOS

dzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad oraz sposobu
przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej.

W 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
LOTOS odbyfo sie 28 maja.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatal-
noscig Grupy LOTOS. Rada Nadzorcza moze — nie
uchybiajgc kompetencjom innych organdw — wyrazac
opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dzia-
talnoscig Grupy LOTOS, w tym takze wystepowac
z wnioskami i propozycjami do Zarzadu. Rada Nad-
zorcza przedkfada corocznie Walnemu Zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji Grupy LOTOS, w takim termi-
nie, aby akcjonariusze mogli sie z nig zapoznac przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W 2007 roku odbyto sie 11 posiedzen Rady Nad-
zorczej. Rada Nadzorcza podjeta w tym okresie 55
uchwat.
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Komitety Rady Nadzorczej
Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowa-
nie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendadji
w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny
wptyw na aktywa Spotki.

Skfad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2007 roku:

od 01.01.2007 r. do 14.06.2007 r.

Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy, petnigcy obo-
wigzki Przewodniczacego od czasu ztozenia rezygnadji
przez Jana Szomburg (od 16.06.2006 r.)

Henryk Siodmok

Jacek Tarnowski

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 r.
Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
Marta Busz

Henryk Siodmok

Grzegorz Szczodrowski

Komitet Wynagrodzen /
Komitet Organizacji i Zarzadzania

(dotychczasowa nazwa Komitet Wynagrodzen - zmia-
na nazwy w dniu 14 czerwca 2008 roku)

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomen-
dacji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwes-
tii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen
oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie strate-
gicznych celéw Spotki.

Sktad Komitetu Wynagrodzen / Organizadji
i Zarzadzania w 2007 roku:

od 01.01.2007 r. do 14.06.2007 r.
Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
Beata Zawadzka

Grzegorz Szczodrowski

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 r.
Marta Busz — Przewodniczaca
Grzegorz Szczodrowski

Beata Zawadzka

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci bu-
dzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Sktad Komitetu Audytu w 2007 roku:

od 01.01.2007 r. do 14.06.2007 r.
Henryk Siodmok — Przewodniczacy
Beata Zawadzka

Jacek Moscicki

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 .
Henryk Siodmok — Przewodniczacy
Beata Zawadzka

Jacek Moscicki

Izabela Emerling

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Grupy LOTOS i reprezentuje ja
we wszystkich czynnosciach z wytgczeniem tych, ktére
sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajacych poza
zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagajg
uprzedniej uchwaty Zarzadu. Zakres spraw wymagaja-
cych podjecia uchwaty reguluje Regulamin Zarzadu.

W 2007 roku Zarzad odbyt tacznie 55 posiedzen,
w czasie ktérych podjat 166 uchwat.
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Systemy kontroli wewnetrznej skonsolidowanego raportu rocznego ze szczeg6lnym

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu uwzglednieniem:

do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych gtéwnych obszaréw badania
Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdza- istotnych nietypowych transakcji oraz mozliwosci
niu i przekazywaniu reguluje procedura ,Zasady spo- stosowania réznych rozwigzan
rzadzania, zatwierdzania i przekazywania raportow
rocznych, pétrocznych, kwartalnych Grupy Kapitato- kwestii, z ktérymi zwigzane jest przyjecie pewnych
wej Grupy LOTOS S.A.". zatozen lub uzycie szacunkdw
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finan- istotnych korekt wynikajacych z badania, zgodnosci
sowe podlegaja przegladowi oraz badaniu przez nie- z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi rachun-
zaleznego biegtego rewidenta. Zgodnie z procedurag kowosci i sprawozdawczosci, w celu wydania reko-
Komitet Audytu odpowiedzialny jest za zapoznanie mendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotycza-
sie z wynikami badania oraz trescig przygotowy- cych sprawozdan finansowych Spoétki

wanej opinii i raportu z badania raportu rocznego /
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Szanowni Panstwo,

Rok 2007 Grupa Kapitatowa LOTOS zamknela juz po raz kolejny rekordowym zyskiem netto przypisanym akcjona-
riuszom jednostki dominujacej w wysokosci 777,2 min zt. Coroczna poprawa wynikdw wiaze sie z konsekwentna
realizacja strategii Grupy Kapitatowej LOTOS, w ktorej duzy nacisk kfadziemy na wzrost sprzedazy naszych pro-
duktéw oraz efektywnosc dziafania. Istotnym elementem majacym wptyw na coraz lepsze zyski Grupy Kapitafo-
wej LOTOS jest rowniez prowadzona restrukturyzacja sieci dystrybucji oraz nalezacych do Grupy LOTOS Rafinerii
Potudniowych.

Potwierdzeniem realizacji celdw zafozonych w strategii Grupy Kapitatowej LOTOS jest wzrost przychoddw ze
sprzedazy, ktdre wyniosty w 2007 roku 13,1 mid zt. Zwiekszeniu przychoddw towarzyszyt wzrost masy sprzedazy
0 60 tys. ton w poréwnaniu z 2006 rokiem. Wraz z przyrostem wolumenu sprzedazy nastapifa pozytywna zmiana
struktury sprzedawanych produktow. Konsekwentnie zwiekszat sie udziat w sprzedazy wysokomarzowych destyla-
tow srednich, sprzedajac w 2007 roku tacznie ponad 2,8 min ton oleju napedowego, co oznacza wzrost udziatu
tego produktu w catej masie sprzedazy o 4%. W 2007 roku zanotowano rowniez dynamiczny wzrost sprzedazy
asfaltéw, ktdrych sprzedaz wyniosta ok. 900 tys. ton. Oznacza to ponad 14% dynamike w stosunku do 2006 roku.
Wydobycie ropy naftowej, w zwiazku z eksploatowaniem w 2007 jedynie ztoza B3, obnizyto sie do 190,6 tys. ton.

W 2007 roku Spdtka funkcjonowata w otoczeniu, ktore charakteryzowato sie duza zmiennoscia. Bylismy swiadka-
mi dynamicznego wzrostu cen ropy naftowej. Jednoczesnie o ponad 17% spadt dyferencjat Ural — Brent, co miafo
negatywny wptyw na koszty zakupu naszego podstawowego surowca. Ponadto, istotnym dla wyniku z dziatalnosci
operacyjnej, ktdry wynidst 713 min zf, negatywnym czynnikiem byfo znaczace ostabienie dolara amerykariskiego,
ktdrego sredni kurs obnizyt sie o ponad 10%. Pozytywny wptyw miaty rosngce ceny produktéw naftowych (srednio
o ponad 11% w stosunku do poprzedniego roku) oraz marze rafineryjne, ktdre utrzymywaty sie na poziomie wyz-
szym niz w roku 2006. Dodatkowo na wynik operacyjny miaty wptyw zdarzenia jednorazowe, takie jak:

- postdj instalacji hydrokrakingu w rafinerii w Gdarisku w zwigzku z wymiang katalizatora,
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- rezerwa na ryzyko niewykorzystania czesci poniesionych nakfaddw inwestycyjnych, w zwigzku z przesunieciem
w czasie realizacji inwestycji zgazowania ciezkiej pozostatosci prézniowej,
- odpis z tytutu utraty wartosci firmy powstatej przy zakupie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, zwigzanych

z sieciami stacji paliw.

Zysk operacyjny w 2007 roku, mimo ze byt nizszy od wyniku z 2006 roku o niecate 85 min zt, to z pominie-
ciem wyzej wymienionych zdarzen jednorazowych, pomimo niekorzystnych trenddéw rynkowych, uksztattowat sie
na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

Zanotowany w 2007 roku wysoki wynik finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na poziomie 313 min zt spowodowany
byt przede wszystkim wysokimi zyskami z tytufu rdznic kursowych oraz wynikiem uzyskanym na transakgach

zabezpieczajacych.

W zwigzku z przytoczonymi powyzej czynnikami, ktdre miaty znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy, nalezy
podkreslic, ze w wiekszosci udato sie wypetni¢ prognoze wynikéw finansowych na 2007 rok. W 2007 roku
zanotowano wzrost sumy bilansowej o 1.956,8 min zt. Przyrost ten spowodowany byt gtdwnie realizacja inwestycji
zwigzanych z Programem 10+, na ktdre, do konca 2007 roku, wydatkowano juz ponad 1 mld zt. Jednoczesnie
nastapifo zwiekszenie poziomu zapasdw wynoszace 881,9 min zt spowodowane wyZzsza wymagang masa zapasow
obowigzkowych oraz wzrostem cen ropy i produktéw naftowych w porownaniu z cenami z korica 2006 roku.
Najblizsze lata beda charakteryzowaly sie duzymi zmianami w bilansie Spotki, ktdrych powodem bedzie realizacja
Programu 10+ i zwigzane z tym coraz wieksze zadfuzenie Spdtki. Ponadto, w zwigzku z realizacja strateqii w zakresie
wydobycia ropy naftowej, w najblizszych latach spodziewamy sie znacznego wzrostu nakfaddw zwigzanego

z rozpoczeciem programu poszukiwawczego na Morzu Battyckim oraz zagospodarowywaniem nowych z1dz.

Majac na uwadze rosngce ryzyka zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem rynkowym oraz koniecznosc
zabezpieczenia prawidfowej realizagji naszych programdw inwestycyjnych, zwigzanych dodatkowo ze znaczacym
wzrostem zadfuzenia Grupy LOTOS, zdecydowalismy o wdrozeniu programow hedgingowych odnosnie cen

surowcdw i produktdw oraz rozszerzeniu skali zabezpieczania ryzyka zmiennosci kursow walutowych.

Od momentu debiutu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie Grupa LOTOS podlega statej ocenie
inwestorow giefdowych pod katem jej sytuacji finansowej oraz majatkowej. W 2007 roku kurs naszej Spotki spadt
0 10,1%. Zanotowany spadek notowan jest naszym zdaniem odbiciem ogdlnej sytuacji na rynkach kapitafowych
i tendencji, ktorych pogtebienie mozna obserwowac réwniez na poczatku 2008 roku.

Rok 2007 byt okresem bardzo dynamicznych zmian na rynkach naftowych i finansowych. Pomimo zmieniajagcego Sie
otoczenia Grupa Kapitatowa LOTOS konsekwentnie realizowata swojg strategie, a osiggniete wyniki potwierdzaja jej
bardzo dobrg kondygje finansowa i dajg mozliwos¢ realizacji niezwykle ambitnych programdw inwestycyjnych.

Z powazanhiem W
Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Grupa LOTOS S.A.
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W styczniu 2007 roku kurs akgcji Grupy LOTOS roz-
poczat notowania na poziomie 49,50 zt, a WIG20 —
3.347,75 pkt. W pierwszych miesigcach roku kurs
akcji Spotki spadat w efekcie kontynuacji duzego
ruchu spadkowego, ktéry rozpoczat sie na poczatku
wrzesnia 2006 roku (korekta trendu spadkowego
nastgpita pod koniec 2006 roku). Pierwsze dwa mie-
sigce roku charakteryzowaty sie réwniez spadkiem
kursu akcji pozostatych spétek naftowych, co zwig-
zane byto z utrzymujaca sie na rynkach miedzynaro-
dowych niskg ceng ropy oraz produktéw naftowych.
W tym okresie indeks WIG20 znajdowat sie w trendzie
wzrostowym, w dniu 22 lutego osiggajac swoje histo-
ryczne maksimum.

Na przetomie lutego i marca na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie miata miejsce korekta
wywotana informacjami o spowolnieniu wzrostu go-
spodarki amerykanskiej oraz wyprzedaza akcji na giet-
dzie chinskiej. W dniu 7 marca indeks WIG20, a tak-
ze kurs akgji Grupy LOTOS osiggnety minima (WIG20
na poziomie 3.173,93 pkt, a kurs Grupy LOTOS —
38,50 zt). PdZniej nastgpito odbicie i zaréwno WIG20,
jak i kurs akgcji Grupy LOTOS znalazty sie w trendzie
wzrostowym az do osiaggniecia nowych historycznych
maksiméw na GPW w Warszawie w potowie lipca
(korekta trendu wzrostowego nastgpita w drugiej po-
towie kwietnia). WIG20 osiggnat maksimum na po-
ziomie 3.899,59 pkt w dniu 6 lipca, a kurs akcji Grupy
LOTOS - 58,15 zt w dniu 13 lipca. Pozytywny wptyw
na zachowanie sie indeksu WIG20 miato przyznanie
Polsce wspodtorganizacji Mistrzostw Europy w pitce
noznej—EURO 2012. W drugim kwartale 2007 roku
wsréd subindekséw sektorowych, najwyzszg stope
zwrotu (13,9%) zanotowat WIG-Paliwa (w sktad

indeksu wchodzg akcje nastepujacych spétek:

PKN Orlen, PGNIiG, Grupa LOTOS, MOL, Petrolinvest
oraz CP Energia), co byto skutkiem wzrostu cen
ropy naftowej na swiatowych rynkach.

Od potowy lipca do potowy sierpnia nastapita silna
przecena akcji Grupy LOTOS (spadek kursu o niemal
28%). Nastepnie kurs akcji Spotki az do konca roku
znajdowat sie w trendzie bocznym, ulegajac rela-
tywnie silnym wahaniom w przedziale od 41,80 zt
do 50,00 zt. Wzrost kursu w listopadzie zwigzany byt
z publikacjg wynikéw kwartalnych Spétki, ktére prze-
wyzszyty oczekiwania rynkowe. W tym samym okre-
sie indeks WIG20 znajdowat sie w dfugoterminowym
trendzie spadkowym, spowodowanym pogtebiajagcym
sie kryzysem na amerykanskim rynku kredytéw hipo-
tecznych. Spadki subindeksu WIG-Paliwa zwigzane
byty ze spadkiem marzy rafineryjnej na rynkach $wia-
towych oraz obnizaniem sie kursu USD wobec PLN.

W catym 2007 roku kurs akgji Grupy LOTOS zachowy-
wat sie stabiej w pordéwnaniu z subindeksem sekto-
rowym WIG-Paliwa. Na koniec roku kurs akgji Spotki
osiggnat poziom 44,50 zt i w skali catego roku spadt
0 10,1%. Z kolei indeks WIG-Paliwa osiaggnat na ko-
niec roku poziom 3.548,44 pkt, co stanowito wzrost
w pordéwnaniu z poziomem z poczatku stycznia 2007
roku o 13,3%, biorgc pod uwage zmiane wartos-
ci subindeksu bedacg wynikiem przeprowadzonej
w dniu 28 maja 2007 roku denominacji w stosunku
1 do 10 (denominacja wszystkich subindekséw sek-
torowych miata na celu zwiekszenie przejrzystosci in-
formacji dostarczanych przez indeksy dla inwestorow
i analitykéw). Poziom indeksu WIG20 na koniec roku
wyniodst 3.456,05 pkt, a jego wzrost w skali catego
roku — 3,2%.
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Ryzyka i zagrozenia zewnetrzne

Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacja makroekono-
miczna

Sytuacja finansowa Spétki zalezna jest od sy-
tuacji ekonomicznej w Polsce i na S$wiecie.
Na wyniki finansowe generowane przez Grupe
LOTOS majag wptyw takie czynniki jak tempo wzrostu
PKB, poziom inflacji i stép procentowych, poziom
dochoddéw osobistych ludnosci, stopa bezrobocia,
rozwdj infrastruktury drogowej oraz rozwaj sektora
ustug i handlu. Ewentualne znaczace zmiany w wy-
zej wymienionych czynnikach mogtoby negatywnie
wptynac na tempo rozwoju i wzrostu wynikéw fi-
nansowych Grupy LOTOS. Ryzyko to dotyczy w po-
dobnym stopniu wszystkich spotek z sektora.

Ryzyko zwiazane z przysztymi requlacjami prawnymi

Na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy LOTOS
wplywaja regulacje prawne — zaréwno wynikajgce
z prawa polskiego jak i przepiséw Unii Europejskiej,
odnoszace sie do takich zagadnien jak podatki,
zapasy obowigzkowe, normy jakosci produktow,
ochrona srodowiska, magazynowanie paliw, stacje
paliw, rurociggi, konkurencja.

Ewentualne wprowadzenie nowych, bardziej res-
trykcyjnych przepiséw w ktéryms z tych obszaréw
moze spowodowad wzrost kosztéw operacyjnych
badZ niezbednych naktadéw inwestycyjnych Spotki.
Grupa LOTOS analizuje informacje dotyczace ewen-
tualnych przysztych regulacji prawnych pod katem
ich wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Ryzyko to dotyczy
w podobnym stopniu wszystkich spétek z sektora.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretaciami prawa
podatkowego

Regulacje podatkowe podlegajag w Polsce czestym
zmianom, w konsekwencji czego stosunkowo cze-
sto pojawiajg sie niejasnosci dotyczace interpretacji
przepiséw i réznice w opiniach pomiedzy przedsie-
biorcami, a organami skarbowymi. Grupa LOTOS
prowadzi dziatalnos¢ dazac do minimalizagji ryzyk
podatkowych, jednakze okreslenie stopnia, w jakim
Spotka jest narazona na te ryzyka nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane z limitami uprawnieri do emisji CO,

Ewentualne przyznanie rafinerii Grupy LOTOS limitu
uprawnien do emisji CO, na lata 2008-2012 poni-
zej emisji przewidywanej po zrealizowaniu Progra-
mu 10+ moze skutkowad koniecznoscig zakupienia
uprawnien emisyjnych na wolnym rynku i wzrostem
kosztow operacyjnych Grupy LOTOS.

Ryzyka i zagrozenia wewnetrzne,
wynikajace z dziatalnosci Spotki

Ryzyka finansowe

W przypadku Spétki sg to przede wszystkim ryzyka
rynkowe (cen surowcéw i produktéw naftowych,
cen uprawnien do emisji CO,, walutowe i stép pro-
centowych), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredy-
towe. Grupa LOTOS posiada okreslone procedury
zabezpieczania sie przed kazdym z wymienionych
rodzajéw ryzyka.

Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+

Z realizacjg Programu 10+ wigze sie szereg ryzyk,
do najwazniejszych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane
ze znaczacymi kosztami inwestycji, ryzyko opdznie-
nia realizacji projektu oraz ryzyka technologiczne.
Pozostate czynniki ryzyka zwigzanego z realizacjg
Programu 10+ s3 stopniowo redukowane w mia-
re postepow prac nad przygotowaniem i realizacjg
projektu.
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Grupa LOTOS posiada certyfikat Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania (ZSZ) oparty o wymagania naste-
pujacych norm:

PN-EN ISO 9001:2001 - System zarzadzania jakoscig

PN-EN ISO 14001:2005 - System zarzadzania $ro-
dowiskowego

PN-N-18001:2004 - System zarzadzania bezpie-
czehnstwem i higieng pracy

Uzyskanie certyfikatu byto mozliwe dzieki pomysine-
mu wynikowi audytu zewnetrznego przeprowadzone-
go przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC).

Pierwszym elementem ZSZ jest system zarzadzania
jakoscig. Gtéwnym zadaniem systemu jest zapewnie-
nie ciggtej zdolnosci do dostarczania produktu, ktéry
spefnia biezgce wymagania klienta, a takze stymuluje
wzrost jego satysfakgji i lojalnosci.

Drugi element zwigzany jest z dziatalnoscig srodowis-
kowa. Dbatos¢ o srodowisko naturalne to dla Grupy
LOTOS jeden z najwazniejszych elementéw strategii
rozwoju. Technologie, ktére sg dzi$ stosowane i te,
ktére beda wdrozone w przysztosci, spetniajg najwyz-
sze krajowe i miedzynarodowe standardy.

Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego
podyktowane jest ciggty troska o otoczenie. Podsta-
wowym zadaniem tego systemu jest wspomaganie
dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska i zapobie-
ganiem zanieczyszczeniom.

Grupa Kapitatowa LOTOS

Trzeci element to system zarzgdzania BHP, w ktérym
wyraznie zaznaczona jest kwestia wspotudziatu pra-
cownikéw w tworzeniu i funkcjonowaniu catego sys-
temu. Ten element zobowigzuje do podejmowania
regularnych dziatan na rzecz poprawy stanu bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

W 2007 roku odnotowano znaczny wzrost swiado-
mosci pracownikéw w zakresie BHP. Jest to wynikiem
szeregu akgji, ktére zostaty podjete, by wyeliminowac
mozliwie najwiecej niebezpiecznych sytuacji i poten-
cjalnie wypadkowych zdarzen.

Wdrozony i certyfikowany w Spétce Zintegrowany
System Zarzadzania stanowi gwarancje dbatosci o ja-
kos¢ naszych produktéw i ustug, jest dowodem troski
o srodowisko oraz zapewnia bezpieczng prace.

Dodatkowo w celu podkreslenia znaczenia i wagi
stosowanych w Grupie LOTOS wartosci opracowano
dwa dokumenty: Kodeks postepowania pracownika
oraz Kodeks postepowania menedzera. W Kodeksie
postepowania pracownika przedstawione zostaty za-
sady relacji z klientami, partnerami handlowymi i mie-
dzy wspdtpracownikami oraz zasady uczciwosci i etyki
zawodowej. Kodeks menedzera wylicza umiejetnosci
i pozadane cechy, ktérymi winni legitymowac sie me-
nedzerowie Grupy LOTOS.

Ze wzgledu na rosngce znaczenie informacji i spo-
sobdw jej zabezpieczenia Grupa LOTOS kontynuuje
proces wdrazania Systemu Bezpieczenstwa Informadji
opartego o norme ISO 27001:2005. Wdrozenie tego
systemu zapewnia wiarygodnos¢, zaufanie, pewnosc,
oszczednos¢ naktadow oraz ciggtos¢ funkcjonowania
poprzez wtasciwg ochrone zasobéw informacyjnych.

41



42

Pozwala on takze na zintegrowanie zasad zarzadza-
nia bezpieczenstwem z istniejgcym systemem zarza-
dzania. Oznacza to, ze mechanizmy organizacyjne
zarzadzania Systemu Bezpieczenstwa Informacji po-
winny zapewnia¢ state podnoszenie jego poziomu,
czyli spetniac obowigzujacg w systemach jakosci zasa-
de ciggtego doskonalenia.

Chcac  rowniez  spetni¢  specyficzne  wymagania
odbiorcow wojskowych, w Grupie LOTOS w 2007
roku rozpoczeto dodatkowo prace wdrozeniowe
systemu zarzadzania jakoscia wedtug standardéw
NATO. Jego celem jest zapewnienie produkgji i dostar-
czania na potrzeby wojska bezpiecznego, niezawod-
nego i materiatooszczednego wyrobu. Wymagania
dla systemu zawarte sg w Publikacji Standaryzacyjnej
Zapewniania Jakosci AQAP 2110 (Allied Quality Assu-
rance Publication). Sa one oparte o strukture normy
ISO 9001 i zawierajg dodatkowe specyficzne wyma-
gania NATO, koncentrujgce sie na planowaniu jakosci,
zarzadzaniu ryzykiem i konfiguracjg oraz wspomaga-
nie procesu Rzagdowego Zapewnienia Jakosci (GQA).

Najwiekszg wartos¢ Grupy LOTOS stanowig jej pracow-
nicy. Zobowigzanie do statego doskonalenia oraz wyko-
rzystania potencjatu pracownikdw jest wpisane w mi-
sje Spofki. Ich wiedza, profesjonalizm i kreatywnos¢,
potagczone z umiejetnoscig pracy w zespole na rzecz
wspdlnego celu, sg najwiekszym kapitatem firmy.

Nowoczesna polityka personalna prowadzona przez
Grupe LOTOS ma charakter dtugofalowy i komplek-
sowy. Podejmowane w tej dziedzinie dziatania maja
wspierad realizacje strategicznych celow Spétki. Jest
to szczegdlnie istotne, gdyz w zwigzku z planowanym
rozwojem oraz miedzynarodowg ekspansjag wazne
staje sie nie tylko utrzymanie i rozwijanie umiejetnosci
posiadanej kadry, ale réwniez pozyskanie z rynku pra-
cy nowej grupy pracownikéw o odpowiednich kom-
petencjach.

Gtoéwne cele polityki personalnej:

budowanie kompetencji odpowiadajgcych przyjetej
strategii rozwoju Spétki poprzez szeroko zakrojone
dziatania szkoleniowo-rozwojowe dla pracowni-
kéw

zatrzymanie i przyciggniecie do pracy w firmie naj-
bardziej wartosciowych i utalentowanych pracow-
nikow

ciggta poprawa efektywnosci pracy oraz maksymalne
wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy pracownikéw

doskonalenie systemdédw motywacyjnych i stwarza-
nie warunkéw do realizacji zadan na oczekiwanym
poziomie

umacnianie roli kierownictwa liniowego

optymalna alokacja i wykorzystanie zasobdéw ludz-
kich w spétkach Grupy LOTOS

budowanie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej

kreowanie na rynku pracy wizerunku Spotki jako
szczegélnie cenionego i odpowiedzialnego praco-
dawcy

Konsekwentna realizacja zatozonych celdéw przynosi
sukcesywnie catej Grupie Kapitatowej LOTOS korzysci
w postaci wzrostu efektywnosci pracy, innowacyjnosci
i zaangazowania pracownikow wokot celéw firmy. Po-
lityka personalna zaktada takze przemieszczenia pra-
cownikéw w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
stworzenie programéw minimalizujagcych ewentualne
negatywne efekty przemian restrukturyzacyjnych.

Podstawowym zatozeniem strategii zarzgdzania za-
sobami ludzkimi jest traktowanie pracownikéw jako
najwazniejszego kapitatu firmy.
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Sytuacja kadrowa

Grupa LOTOS zatrudniata na koniec 2007 roku 1.098
pracownikéw. Srednia wieku pracownikéw wynosi
42,5 roku. Analiza struktury wyksztatcenia potwier-
dza tendencje wzrostu liczby pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem. W 2007 roku osoby te stanowity
50,8% zatrudnionych, zas 39% posiadato wyksztat-
cenie $rednie.

Srednia rotacja zatrudnienia w 2007 roku w Grupie
LOTOS wyniosta 16%. W pordéwnaniu z 2006 rokiem
wskaznik znaczgco wzrdst z powodu przejecia przez
Spotke pracownikéw LOTOS Partner oraz konsolidagji
stuzb Centrum Finansowo-Ksiegowego.

Proces rekrutacji

Z uwagi na wysokie kwalifikacje i umiejetnosci kadry
zatrudnionej w Spodfce, w prowadzonych procesach
rekrutacyjnych w pierwszej kolejnosci brane s3 pod
uwage aplikacje pracownikéw Grupy LOTOS. Takie
dziatanie umozliwia efektywny transfer wiedzy po-
miedzy spotkami Grupy Kapitatowej LOTOS.

Rownoczednie prowadzona jest baza kandydatéw
do pracy spoza Spétki poprzez przyjmowanie zgtoszen
oraz aplikacji w odpowiedzi na publikowane ogtosze-
nia rekrutacyjne, informacje prasowe i internetowe,
czy tez informacje przekazywane w czasie uczestnic-
twa w targach pracy i spotkaniach ze studentami.

Kazde stanowisko pracy wiaze sie ze specjalistycznymi
kompetencjami, jakie wynikajg z wiedzy i umiejetnos-
ci, ktére sg potrzebne do wykonania wyznaczonych
zadan. Istniejg jednak standardowe umiejetnosdi,
ktore charakteryzujg kazdego z pracownikéow Spotki
i jakie sa poszukiwane u wszystkich ubiegajacych sie
o prace w Grupie LOTOS. Do najwazniejszych sposrod
nich zaliczy¢ nalezy:

Grupa Kapitatowa LOTOS

Swiadomos$¢ biznesowa — w duzej organizadji
kazda osoba powinna wiedzie¢, ze dziata w sze-
rokim kontekscie gospodarczym oraz interperso-
nalnym. Wyniki naszej pracy wptywaja na prace
naszych wspotpracownikédw oraz na wyniki firmy.
Aby to zrozumie¢, konieczne jest szerokie spojrze-
nie na analizowane zagadnienia oraz umiejetnos¢
tagczenia informacji w spdjng catosc.

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ — rynek stawia przed
nami wyzwania, ktére wymagajg tworczego podej-
Scia oraz nowych pomystéw. Osoba kreatywna ob-
serwuje sytuacje, nie zaspokaja sie niedoskonatymi
metodami, poszukuje i tworzy innowacyjne rozwia-
zania.

Adaptacje do zmian — czesto mozemy ustysze,
ze jedyng niezmienng rzeczg w $wiecie sg zmiany.
Przystosowanie sie do zmian oznacza gotowosc
i szybkos¢ uczenia sie oraz elastycznos¢ w mysleniu
i dziataniu. Zmiane nalezy postrzegac jako szanse
na poprawe obecnej sytuagji.

Komunikatywnos¢ — jest zdolnoscig nawigzywania
kontaktu ze wspodtpracownikami oraz klientami
zewnetrznymi, wigze sie z umiejetnoscig stuchania
innych osoéb i fatwoscig zrozumiatego przekazywa-
nia informacji, tak aby utatwic sobie i innym wyko-
nywanie zadan.

Umiejetnos¢ pracy w zespole — jestesmy czescig zes-
potu, ktéry ma wspdlny cel i wartosci. Umiejetnos¢
wspotpracy wyznacza sukces pracownika i w szer-
szej perspektywie sukces catej organizacji.

Pracownicy Grupy LOTOS silnie angazuja sie nie tylko
w wykonywang prace, ale przede wszystkim w zycie
catej firmy. Sa lojalni i dumni z tego, ze wspottworzg
jej sukces. Sg kreatywni i innowacyjni, dostosowujg
sie do nowosci i zmian oraz majg swiadomos¢ tego,
ze najwazniejsza jest wspotpraca w zespole.
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Zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS

Spofki

Podmiot dominujacy

Grupa LOTOS S.A.

Petrobaltic S.A.
LOTOS Exploration and Production Norge AS

LOTOS Czechowice S.A.
wraz ze spotkami zaleznymi

LOTOS Jasto S.A.
wraz ze spétkami zaleznymi

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

LOTOS Lab Sp. z o.0.

LOTOS Straz Sp. z 0.0.

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0.
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Oil S.A.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

LOTOS Gaz S.A.
do 5 lipca 2007 r. LOTOS Mazowsze S.A.

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.
LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Tank Sp. z 0.0.
LOTOS Partner Sp. z 0.0.
UAB LOTOS Baltija
RAZEM

Zatrudnienie na dzien
31.12.2006

945

492

257

295

663
183
72
121
109
1.322
306

143

84

264

285

75

5.624

Zatrudnienie na dzien
31.12.2007

1.098

286

252

179

722
185

75
156
118
272
322

176

97

265

345

4.764

Istotna réznica w poziomie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w poréwnaniu do 2006 roku wynika przede

wszystkim z przeprowadzonych w 2007 roku dziatan restrukturyzacyjnych w Spétce LOTOS Paliwa, w wyniku ktérych
okoto 800 osdb zatrudnionych dotychczas na witasnych stacjach paliw Spotki przeszto do pracy na stacjach dzier-

zawionych przez ajentéw lub podijety decyzje o rozwigzaniu umowy o prace i niepodejmowaniu pracy u nowego

pracodawcy.
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System rozwoju i kariery zawodowej

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, jakie stwarzajg
zmiany zachodzace w Spétce i otoczeniu gospodar-
czym, Grupa LOTOS powotata w 2004 roku Akademie
LOTOS. Jej misjg jest wdrazania kultury pracy i filozofii
zarzadzania, opartej o wzorzec pracownika, ktory
$wiadomie uczestniczy w tworzeniu wartosci dodanej
wymaganej przez klientéw i akcjonariuszy.

Akademia LOTOS wspiera wprowadzanie zarzadza-
nia procesowego oraz poprawe kultury organizacyj-
nej, poprzez doskonalenie kompetencji pracownikow
w sposdb systemowy. W tym celu opracowano i wdro-
zono nowe metody i narzedzia zarzadzania zasobami
ludzkimi, takie jak:

= mapa umiejetnosci stanowigca podstawe do
oceny stanu zasobdéw ludzkich oraz postepu w ich
rozwoju

= kodeksy etyczne: ,Kodeks postepowania pracowni-
ka Grupy LOTOS", , Kodeks Menedzera”, , Dekalog
Korporacyjny”, ktére stuzg doskonaleniu kultury or-
ganizacyjnej

= system okresowych ocen pracownikéw (SOOP)
pozwalajacy oceniad efektywnos¢ pracy i rozwoju
kompetencji pracownikéw

= programy szkoleniowe pod hastem , W drodze do
doskonatosci” wptywajace na wzrost swiadomosci
biznesowej

= kalendarz szkolen jako odpowiedZ na biezace i pla-
nowane potrzeby rozwojowe wszystkich pracowni-
kéw Grupy Kapitatowej LOTOS

= seminaria dla kadry kierowniczej jako forma dbatos-
ci 0 obecny poziom wiedzy menedzerskiej

= programy dedykowane:

* ,Kadra 2009 — Program 10+", ktérego celem jest
zapewnienie personelu, niezbednego do realizacji
Programu 10+ oraz obstugiiutrzymania proceséw
technologicznego na nowych instalacjach

Grupa Kapitatowa LOTOS

* ,Program adaptacyjny dla nowozatrudnionych”
jako droga do ksztattowania pozadanych wzor-
cédw zachowan oraz skrdcenia czasu potrzebnego
do efektywnego wykonywania zadan

.Program certyfikowania wiedzy dla pracownikéw
zatrudnionych w obszarze produkgji” stanowigcy
wsparcie w zakresie przygotowania zawodowego
pracownikéw pionu produkcji w ramach Progra-
mu 10+

.Program Lider Przysztosci 2007-2009", ktérego
celem jest przygotowanie liderow—menedzeréw
do wyzwan, przed jakimi stanie Spétka w przyszto-
$ci poprzez zidentyfikowanie najbardziej wartoscio-
wych pracownikow w firmie i dostarczenie im sze-
rokich mozliwosci rozwoju

Prowadzone w ramach Akademii LOTOS dziatania
maja na celu poprawe efektywnosci pracy, a przez to
wzrost efektywnosci firmy oraz zwiekszanie jej war-
tosci i znaczenia marki LOTOS na rynku. Stworzenie
pracownikom mozliwosci rozwojowych powoduje,
ze Grupa LOTOS zyskuje lojalnych i zaangazowanych
specjalistow, dbajacych o dobry wizerunek firmy
w oczach klientéw, inwestoréw oraz spotecznosci
lokalnej.

Bezpieczenstwo pracy
i ochrona zdrowia

W dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
w miejscu pracy Grupa LOTOS ktadzie nacisk na dzia-
tania o charakterze zapobiegawczym oraz informo-
wanie pracownikdéw o mozliwosci wystepowania
wypadkdéw i innych niebezpieczenstw zwigzanych
z wykonywang przez nich pracg. Spoétka na biezaco
monitoruje zaistniate sytuacje niebezpieczne, majgce
miejsce w krajowym i miedzynarodowym przemysle
rafineryjnym, co przyczynia sie do skutecznego po-
dejmowania dziatan proaktywnych, eliminujacych
potencjalne wypadki i awarie w Grupie LOTOS.
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Najwazniejszym celem, na osiggniecie ktérego ukie-
runkowane sg dziatania Spétki w omawianym obsza-
rze, jest state podnoszenie $wiadomosci pracownikéw
oraz wzrost ich zaangazowania w sprawy bezpieczen-
stwa pracy. Szczegdlnie istotny jest poziom kultury
bezpieczenstwa i zwigzanej z nig odpowiedzialnosci
wszystkich zatrudnionych za bezpieczenstwo nie tyl-
ko wiasne, ale i wspdtpracownikow.

Pozytywne tendencje obserwowane w tym zakresie od
dtuzszego czasu w Grupie LOTOS przyczyniaja sie do sys-
tematycznej eliminacji wypadkdw przy pracy i liczby dni
straconych na skutek absencji powypadkows.

Bezpieczenstwo inwestycji
Programu 10+

Potrzeba podniesienia swiadomosci i wrazliwosci
pracownikdw na problemy zwigzane z bezpieczen-
stwem pracy i ich wiekszej dbafosci o przestrzeganie
podstawowych zasad BHP znaczaco wzrosta w 2007
roku w zwigzku z realizacjg strategicznych inwestyji
Programu 10+.

Terminowa realizacja Programu 10+ i zwigzane z tym
czynniki, takie jak tempo wykonywania prac czy duza
liczba pracownikéw firm zewnetrznych moze powo-
dowac zwiekszenie czestotliwosci wystepowania za-
grozen. W zwiagzku z tym specjalisci BHP na biezaco
sprawujg nadzér nad pracami wykonywanymi przez
firmy zewnetrzne. Dodatkowo wszystkie osoby pra-
cujgce w ramach umoéw zawartych z Grupg LOTOS s3
szczegdtowo informowane o zasadach postepowania
na terenie zaktadu oraz przechodzg gruntowne szko-
lenie z zakresu bezpiecznego wykonywania prac. Fir-
my zewnetrzne podlegaja réwniez ocenie pod katem
spetniania wymogéw BHP.

Promowanie bezpieczenstwa pracy

Grupa LOTOS dla osiggniecia celéw zaktadanych
w dziedzinie bezpieczenstwa pracy podejmuje szereg
ponadstandardowych inicjatyw stuzacych propago-
waniu problematyki BHP w sposdb przystepny i an-
gazujacy uwage pracownikéw. Efektem tych dziatan

jest wzrost zaangazowania zatrudnionych przejawia-
jacy sie m. in. liczbg zgtaszanych przez nich propozydji
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zapobiegania sytuacjom potencjalnie niebezpiecznym
w ich srodowisku pracy. Do najciekawszych inicjatyw
w tym zakresie realizowanych w Spétce w 2007 roku
nalezy zaliczy¢:

= wydzielone gabloty ,Bezpieczenstwo pracy” pro-
mujace prace bez wypadkdw

= wydawanie kwartalnika BHP ,BEZPIECZNIK" zawie-
rajgcego m.in. informacje o wypadkach przy pracy
i zdarzeniach potencjalnie wypadkowych

= wyspecjalizowane zespoty ratownictwa medyczne-
go — szkolenia doskonalace, organizowane w pot-
rocznych odstepach dla grup pracownikéw pro-
dukgji

= wytanianie sposrdd wszystkich zaktadéw produkgji
.Lidera BHP” na podstawie najdtuzszych okreséw
pracy bez wypadkow, liczby zgtoszonych przez pra-
cownikdéw sytuacji niebezpiecznych, wykrywanych
nieprawidfowosci oraz przestrzeganych zasad

= konkursy BHP organizowane na podstawie tematyki
wynikajacej z probleméw zgtaszanych przez pra-
cownikéw oraz stwierdzonych podczas prowadzo-
nych kontroli

Grupa Kapitatowa LOTOS

kontrole BHP z udziatem kierownikéw komérek or-
ganizacyjnych angazujgce kierownictwo w proces
poprawy bezpieczenstwa w podlegtych im obsza-
rach

wyrdznianie  najaktywniejszych  pracownikow
w dziedzinie BHP

.Podrecznik bezpiecznego wykonywania prac” dos-
tepny u kierownikdéw, mistrzéw i na sterowniach
zawierajacy wytyczne BHP w oparciu o wewnetrzne
wymagania zaktadu

filmy instruktazowe dla pracownikéw firm zew-
netrznych i pracownikéw Grupy LOTOS

.Panel BHP” w intranecie umozliwiajgcy pracowni-
kom dostep m.in. do materiatéw BHP, prezentadji
szkoleniowych, filméw instruktazowych, nowinek
Swiatowych, konkurséw wiedzy, materiatéw pro-
mujacych zdrowy i higieniczny tryb zycia.

Liczba dni straconych oraz wypadkéw przy pracy w Grupie LOTOS w 2007 roku

Liczba dni straconych
Wskaznik wypadkowosci LTIF (Lost Time Injury Frequency)
Liczba wypadkow

Nie miaty miejsca zadne wypadki smiertelne

133
3.1
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Grupa LOTOS nalezy do przedsiebiorstw, ktére w swo-
jej misji i wizji uwzgledniaja nie tylko troske o ochrone
Srodowiska naturalnego i wartos¢ kapitatu ludzkiego,
ale i wpisujg swojg dziatalno$¢ w szeroki kontekst
zréwnowazonego rozwoju. Powoduje to, iz od lat
Spoétka aktywnie angazuje sie w dziatania charaktery-
styczne dla dojrzatych organizacji, uwzgledniajgcych
w biezacej dziatalnosci skale swego oddziatywania
na otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne oraz prowa-
dzacych dialog z interesariuszami w kwestii swojego
wptywu spotecznego i srodowiskowego.

W 2007 roku zapadta decyzja o przygotowaniu kom-
pleksowej ,Strategii spofecznej odpowiedzialnosci
Grupy Kapitatowej LOTOS do roku 2012". Ujecie cato-
ksztattu tej problematyki w ramy diugofalowej Strategii
przyczynia sie do wzrostu poziomu integracji wszyst-
kich podejmowanych wewnatrz organizacji dziatan

oraz do jeszcze bardziej niz dotychczas efektywnego
wykorzystywania zasobdw ludzkich i finansowych.
Cele Strategii spotecznej odpowiedzialnosci wynika-
ja z przyjetej w 2006 roku strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej LOTOS, gdyz istotg okreslonych w doku-
mencie zadan jest wsparcie procesu realizacji kluczo-
wych programoéw rozwojowych przedsiebiorstwa.

System wartosci
spotecznej odpowiedzialnosci

System naczelnych wartosci Strategii spotecznej od-
powiedzialnosci Grupy Kapitatowe] LOTOS zostat
skojarzony z kluczowymi wartosciami marki LOTOS
opierajagcymi sie na trzech filarach: kapitale ludzkim,
Srodowisku naturalnym oraz bezpieczenstwie energe-
tycznym, z ktérych kazdy odwotuje sie do istotnych
aspektow dziatania przedsiebiorstwa.

Filary strategii spotecznej odpowiedzialnosci

Grupy Kapitatowej LOTOS

Cztowiek = odpowiedzialnos¢ spoteczna

zadanie = tworzenie wartosci spotecznych
warunki pracy, réznorodnos¢, prawa cztowieka, przeciwdziatanie wykluczeniu

Srodowisko naturalne = odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

zadanie = tworzenie wartosci ekologicznych
ekoefektywnos¢, inwestycje ,, podwadjnie korzystne”

Bezpieczenstwo energetyczne = odpowiedzialnos¢ biznesowa

zadanie = tworzenie wartosci ekonomicznych
zarzadzanie ryzykiem, kapitat intelektualny, udziaty w rynku, wartos¢ marki, reputacja
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Spoteczny, srodowiskowy i biznesowy wymiar odpo-
wiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS ma swoje
uzasadnienie w systemie wartosci kluczowych dla po-
lityki spotecznej Spotki:

czystosci
otwartosci
innowacyjnosci
odpowiedzialnosci

Kazdy z wymienionych komponentéw systemu war-
tosci stanowi odpowiedZ organizacji na najistotniej-
sze potrzeby, problemy i wyzwania zidentyfikowane
w jej otoczeniu.

Wartos¢ jaka stanowi CZYSTOSC ma swoje odzwier-
ciedlenie nie tylko w kontekscie dbatosci o prze-
strzeganie najwyzszych standardéw srodowisko-
wych i ekologicznych, ale i w sposobie, w jaki Grupa
Kapitatowa LOTOS rozumie przestanki swojej dzia-
talnosci biznesowej. To deklaracja etycznej i uczciwej
konkurencji, przeciwdziatania korupgji i naruszaniu

praw cztowieka.

Rozumienie to wsparte jest OTWARTOSCIA na zmia-
ny, na potrzeby $wiata i oczekiwania ludzi. Wnosi per-
spektywe wykraczajacag poza tu i teraz, bo nastawiong
na przysztos¢ i dynamiczny rozwdj dziatalnosci w jej
wymiarze miedzynarodowym.

Podstawe powodzenia w realizacji tych przestanek
stanowi postulat INNOWACYINOSCI, szczegdlnego
docenienia kapitatu intelektualnego, jakim dysponuje
przedsiebiorstwo, kompetencji ludzi, ktérzy poprzez
aktywne podejscie do zachodzacych proceséw, stano-
wig o sile i rynkowych perspektywach marki LOTOS.

Predestynuje to Grupe Kapitatowa LOTOS do osiggniecia
pozycji lidera w swoim otoczeniu biznesowym. Jedno-
czesnie jednak wzmacnia nakaz ODPOWIEDZIALNOSCI
—wobec przysztosci ludzi i Srodowiska naturalnego, wo-
bec kraju i bezpieczenstwa jego pozycji w swiecie.

Grupa Kapitatowa LOTOS

Dialog z interesariuszami

W Grupie LOTOS dzieki Zintegrowanemu Systemowi
Zarzadzania wdrozone zostaty przejrzyste zasady ko-
munikacji z kluczowymi dla organizacji grupami inte-
resariuszy. Przedstawiciele Spotki biorg udziat w pra-
cach na forum organizacji branzowych, biznesowych
i spotecznych, co gwarantuje biezgce monitorowanie
zachodzacych w otoczeniu firmy zmian oraz dyskusje
na temat oczekiwan formutowanych pod jej adresem.
Dziatania te pozwalajg ograniczac ryzyka wynikajgce
z oddziatywania Spotki zaréwno na jej spoteczne, sro-
dowiskowe, jaki i biznesowe otoczenie.

Waga, jaka firma przywigzuje do dialogu z interesa-
riuszami, ma swoje odzwierciedlenie w doskonaleniu
komunikacji dotyczacej aspektéw zréwnowazone-
go rozwoju w kontekscie prowadzonej dziatalnosci.
W minionym roku Raportowi Rocznemu Grupy LOTOS
towarzyszyt Raport Srodowiskowy za 2006 rok. Obec-
nie dziatania te zostaty rozszerzone poprzez decyzje
o wdrozeniu raportowania nawigzujgcego do mie-
dzynarodowych wymogéw instrukcji Global Repor-
ting Initiative (GRI).

Global Reporting Initiative jest niezalezng instytucjg
dziatajagcg na rzecz rozwijania i propagowania tzw.
wytycznych zréwnowazonego rozwoju (Sustainability
Reporting Guidelines). Zastosowanie wytycznych GRI
ma zasieg globalny. Mogg z nich korzysta¢ wszystkie
firmy, ktére chcg sktadac sprawozdania ze swojej eko-
nomicznej, srodowiskowej i spotecznej dziatalnosci.

Zalecenia GRI elastycznie wyznaczajg zakres dobro-
wolnej, niefinansowej sprawozdawczosci dotyczacej
roznych aspektow dziatalnosci zwigzanej ze spotecz-
ng odpowiedzialnoscig i zréwnowazonym rozwojem.
Byty one pomocne w zaprezentowaniu dziatan Grupy
Kapitatowej LOTOS w latach 2006-2007 w sposdb
umozliwiajagcy ocene dotychczasowego jej zaanga-
zowania oraz dokonywanie poréwnan konkretnych
aspektow dziatalnosci z aktywnoscig w tych obszarach
innych firm. Zakres raportowania bedzie sukcesywnie
wzbogacany, a same raporty prezentowane w sposob
systematyczny.
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Grupa Kapitatowa LOTOS poprzez przygotowanie
pierwszego Raportu Spotecznej Odpowiedzialnosci
rozpoczeta dtugofalowy proces wdrazania wymagan
standardu GRI w tym zakresie.

Spoteczne aspekty dziatalnosci
Sponsoring i dziatalnos¢ dobroczynna

Sponsoring i dziatalnos¢ dobroczynna Grupy LOTOS
koncentrujg sie przede wszystkim na dziataniach
prospotecznych spéjnych z misjg i strategig rozwoju
przedsiebiorstwa oraz wartosciami reprezentowany-
mi przez marke LOTOS w obszarach waznych dla zy-
cia klientéw oraz mieszkancoéw okolic zaktadéw pro-
dukcyjnych.

Wiele dziatan w tym zakresie Spotka realizuje w po-
rozumieniu z lokalnymi i regionalnymi wtadzami sa-
morzadowymi oraz organizacjami pozarzadowy-
mi. Przyktad stanowi funkcjonujacy od 2006 roku
.Program Pomorze”, w ramach ktérego Grupa
LOTOS wspdtpracuje z witadzami wojewddztwa
pomorskiego w zakresie rozwoju regionu poprzez
realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze
gospodarczym oraz przez podejmowanie inicjatyw
promujgcych wojewddztwo. Wola scistej wspotpracy
w dziedzinie rozwoju projektéw kulturalnych i spo-
tecznych zostata potwierdzona dodatkowo podpisa-
nym w styczniu 2007 roku porozumieniem miedzy
Grupg LOTOS a Urzedem Wojewddzkim, Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego, Gmi-
ng Miasta Gdanska, Gming Miasta Sopotu i Gming
Miasta Gdyni. Zgodnie z nim Spétka komunikuje sie
z przedstawicielami wtadz poszczegdlnych miast,
tj.. Gdanska, Sopotu i Gdyni w zakresie wspdlnie
realizowanych przedsiewzie¢ o wymiarze kultural-
nym i spotecznym przyczyniajacych sie do promogji
regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Kultura

Grupa LOTOS wspiera organizacje wydarzen kultural-
nych o charakterze lokalnym, ale wykraczajgcych swoim
oddziatywaniem i rangg poza region. W wojewddztwie
pomorskim Spdtka koncentruje sie na przedsiewzie-
ciach realizowanych w Gdansku, Sopocie i Gdyni. Za-

angazowanie Grupy LOTOS w czes¢ wydarzen ustala-
na jest wspdlnie z witadzami tych miast, a kryterium
wyboru stanowi wymiar spoteczny projektéw kultu-
ralnych. Dzieki tego rodzaju wspotpracy Grupa LOTOS
przyczynita sie w 2007 roku do organizacji waznych
dla mieszkancéw regionu imprez, m.in.: Swieta mia-
sta w Gdansku, Swieta ul. Bohateréw Monte Cassino
w Sopocie oraz Swieta ul. Swietojafiskiej - Lato zaczyna
sie w Gdyni - Swietojanska Carnival w Gdyni.

Najbardziej znanym przedsiewzieciem kulturalnym
zrealizowanym przez Spétke w 2007 roku na potu-
dniu kraju byt LOTOS Jazz Festival — Bielska Zadymka
Jazzowa. Firma jest zaangazowana w organizacje te
wyjatkowej imprezy od 2002 roku. Poza wspomnia-
nym festiwalem Grupa LOTOS angazuje sie w wyda-
rzenia kulturalne istotne dla promocji dziedzictwa
regiondw, w ktérych prowadzg dziatalnos¢ spotki:
LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto.

Sport

Grupa LOTOS oraz podmioty Grupy Kapitatowej
LOTOS wspieraja kluby, organizacje i imprezy sporto-
we. Najbardziej spektakularnym dziataniem zwigza-
nym ze sponsoringiem sportowym w 2007 roku byto
zaangazowanie sie w organizacje markowych wysci-
géw samochodowych Kia LOTOS Cup. LOTOS Oil jest
sponsorem tytularnym Pucharu Kia LOTOS Cup. Udziat
w wyscigach jest jednym z elementéw wspdtpracy
spotki produkujacej oleje z producentem samochoddéw
Kia Motors. Dzieki niej obie strony mogg doskonali¢
swoje produkty, aby jeszcze lepiej odpowiadaty warun-
kom i oczekiwaniom kierowcow. Udziat w wyscigach
Kia LOTOS Cup to najlepsza sposobnos¢ do testowania
produktow w ekstremalnych warunkach. Pierwszym
efektem wspdtpracy jest specjalna linia olejow LOTOS
Kia FORMULA. Grupa LOTOS jest ponadto sponsorem
generalnym Polskiego Zwigzku Narciarskiego, sponso-
rem strategicznym zespotu LOTOS PKO BP Gdynia —
aktualnego zdobywcy Pucharu i Superpucharu Polski,
dziewieciokrotnego mistrza kraju w koszykéwce zen-
skiej, dwukrotnego Wicemistrza Euroligi (2002, 2004)
oraz Wicemistrza Ligi Swiatowej (2005), a takze zespo-
tu zuzlowego LOTOS Gdansk. Spétka wspiera réwniez
I-ligowe meskie i zenskie druzyny pitki recznej (AWFiS
Gdansk) oraz klub lekkoatletyczny SKLA Sopot.
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Edukacja sportowa dzieci i mtodziezy

Grupa LOTOS od kilku lat konsekwentnie angazuje
sie we wspieranie projektéw przyczyniajacych sie do
poprawy kultury sportowej najmtodszych. Spoétka
wykorzystuje w tych dziataniach swoje doswiadcze-
nie wynikajace ze wspierania sportu wyczynowego.
Przyktad stanowi program spoteczno-sportowy ,,Graj
z LOTOS-em —LOTOS Szkotom”, obejmujacy zasiegiem
obszar catego kraju. Uczestniczy w nim 3 tys. druzyn
ze szkét gimnazjalnych. Program jest najwiekszym
przedsiewzieciem promujgcym koszykdéwke dziew-
czat w Europie Srodkowej. Inne osiggniecie Grupy
LOTOS w tej dziedzinie to program ,,Szukamy nastep-
cow Mistrza” realizowany we wspdtpracy z Polskim
Zwigzkiem Narciarskim w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich. Jego celem
jest promocja skokéw narciarskich w wydaniu dzie-
ciecym i mtodziezowym oraz szukanie najwiekszych
talentéw polskich skokéw. Cykl mtodziezowych za-
woddw zorganizowanych w ramach programu pod
nazwa LOTOS Cup oraz zorganizowane w 2007 roku
Nieoficjalne Zimowe Mistrzostwa Swiata dzieci i mfo-

——

L)

Grupa Kapitatowa LOTOS

dziezy w skokach narciarskich zostaty ocenione przez
treneréw i obserwatoréw jako jedne z najlepiej zor-
ganizowanych imprez dla najmtodszych skoczkéw
na swiecie.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Coraz lepsze parametry jakosciowe produktéw ofero-
wanych przez Grupe Kapitatowa LOTOS przyczynia-
ja sie do systematycznego wzrostu bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. Jednak przedsiebiorstwo wykra-
cza poza dziatania produktowe, angazujac sie w akcje
spoteczne propagujgce bezpieczenstwo najmtodszych
uczestnikéw ruchu drogowego. Od kilku lat Grupa
LOTOS realizuje wspdlnie z LOTOS Czechowice i LOTOS
Jasto program edukacyjno-prewencyjny ,Bezpieczna
droga do szkoty z LOTOS-em”. Jego celem jest zapo-
bieganie wypadkom drogowym, ktérych ofiarami sg
dzieci w wieku wczesnoszkolnym. W 2007 roku pro-
gramem objeto 9 tys. dzieci z terenu wojewddztwa
pomorskiego oraz 4 tys. dzieci z Jasta i Czechowic.
Grupa LOTOS wspodtpracuje przy tym programie
z Policjg i jednostkami samorzadu terytorialnego.
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W 2007 roku Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez za-
angazowanie spotki LOTOS Paliwa, wzieta réwniez
czynny udziat w kampanii spofecznej ,Bezpieczna
Osemka” zorganizowanej z inicjatywy Ministerstwa
Srodowiska przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych
i Autostrad. Celem kampanii byfo podniesienie Swia-
domosci kierowcdw w zakresie bezpieczenstwa jazdy.
Pierwszy etap diugofalowego projektu objat swym
zasiegiem droge krajowa nr 8. W przysztosci dziatania
majg zostac rozszerzone na wszystkie gtéwne szlaki
komunikacyjne w kraju. W kampanii wzieto udziat 21
stacji paliw LOTOS zlokalizowanych przy drodze nr 8.

Ochrona zdrowia

Zgodnie z przyjetymi zasadami spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu Grupa LOTOS wspiera instytucje
zdrowia publicznego srodkami finansowymi z prze-
znaczeniem na zakupy rzeczowe sprzetu medycznego

wykorzystywanego w prowadzonych dziataniach oraz
promocje zdrowia. Dziatania Spotki zwigzane z ochro-
ng zdrowia koncentrujg sie przede wszystkim na tere-
nie wojewddztwa pomorskiego oraz na potudniu kra-
ju. W 2007 roku Grupa LOTOS w ramach partnerskiej
wspdtpracy z wybranymi jednostkami sfinansowata za-

kupy specjalistycznego sprzetu medycznego w sposéb
szczegolny stuzgcego najmtodszym pacjentom, w tym
m.in.: aparatury do terapii tlenkiem azotu dla Pomor-
skiego Centrum Traumatologii Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego - Oddziat Kardiochirurgii Dzieciece),
pulsoxymetru dla Interny Dzieciecej Gdanskiego Szpita-
la Polanki, detektora promieniowania gamma do Od-
dziatu Chirurgii Onkologicznej Pomorskiego Centrum
Onkologicznego, aparatury do diagnostyki choroby
niedokrwiennej serca dla Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie. Grupa LOTOS wyposazyta w 2007 roku
rowniez sale Oddziatu Diabetologii Dzieciecej gdanskie;
Akademii Medycznej.

Wspotpraca z uczelniami

Wspétpraca pomiedzy Grupg LOTOS a uczelniami wyz-
szymi przebiega z korzyscig zaréwno dla Spotki, jak
i dla uczelni. Przedsiebiorstwo poprzez partnerstwo
z najlepszymi uczelniami technicznymi w kraju ksztat-
cacymi specjalistow branzy naftowej, w tym z Poli-
technikg Gdanskg oraz Akademig Gorniczo-Hutniczg
w Krakowie, zyskuje dostep do specjalistow, ktdrzy
na rynek pracy wejdg za kilka lat. Wspédtpraca z wyz-
szymi uczelniami zaktada ekspercki wktad Spétki oraz
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realizacje programéw stypendialnych i praktyk zawo-
dowych, a w konsekwencji propozycje pracy w Grupie
LOTOS adresowane do najlepszych absolwentéw.

Srodowiskowe aspekty dziatalnosci

Rok 2007 byt okresem intensywnych dziatan zwigza-
nych z realizacja Programu 10+. Oprécz wyrazistego
celu, wpisanego w program rozwojowy, tj. zwiekszenia
zdolnosci przerobowych gdanskiej rafinerii z obecnych
6 do ok. 10,5 min ton/rok, istotng cechg programu
jest pogtebienie przerobu ropy naftowej, zwiekszajace
ilos¢ wysokojakosciowych paliw spetniajgcych najbar-
dziej ostre normy obowigzujace nie tylko obecnie, ale
i w nadchodzacych latach.

Grupa LOTOS, traktujac ochrone $rodowiska natural-
nego, jako jeden ze swoich priorytetéw wpisanych
w misje przedsiebiorstwa, juz na etapie planowania
procesdw inwestycyjnych wybiera wytgcznie techno-
logie przyjazne Srodowisku, spetniajgce wymogi naj-
lepszych dostepnych obecnie technik (tzw. BAT). Ich
kryteria emisyjne, wysoka efektywnos¢ energetyczna
oraz wydajnos¢ procesdéw z zatozenia przyczyniajg sie
do minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci
na srodowisko. Osigganie pozytywnych efektéw w tej
dziedzinie mozliwe jest nie tylko poprzez zmniejsza-
nie wskaznikéw emisyjnych zachodzacych proceséw,
ale réwniez wysokg jakos¢ produktow, ktéra pozwala
minimalizowac srodowiskowe skutki ich oddziatywania
w miejscu uzytkowania.

Te sama zasade przyjeto w przypadku Programu
10+. Zatozona w strategii Grupy LOTOS koncepcja
rozbudowy pozwoli na osiggniecie zatozonych celow
gospodarczych przy stosunkowo niewielkim wzroscie
emisji zanieczyszczen do Srodowiska, co jest zgodne
z najlepszg praktyka zréwnowazonego rozwoju.

Pozyskane przez Grupe LOTOS w 2007 roku niezalez-
ne ekspertyzy oceniajgce oddziatywanie realizowanego
przedsiewziecia inwestycyjnego na otoczenie wykazaty,
ze ilosci emitowanych do powietrza i do wody zanie-
czyszczenh nie spowodujg znaczacego pogorszenia wa-
runkdw aerosanitarnych na przylegajacych do rafinerii
obszarach, w tym réwniez nalezgcych do sieci Natu-
ra 2000. Stezenia wszystkich substancji emitowanych

Grupa Kapitatowa LOTOS

w sposdb zorganizowany i niezorganizowany dotrzy-
mywac beda w toku inwestycji obowigzujacych dla nich
wartosci odniesienia i nie beda powodowaty ujemnych
skutkow dla zdrowia ludzi i réwnowagi przyrodniczej
w zasiegu mierzalnego wzrostu oddziatywania.

Na etapie projektowania inwestycji Programu 10+,
majac na wzgledzie maksymalne ograniczanie ich
negatywnego wptywu na srodowisko, podjeto miedzy
innymi decyzje o tym, ze:

wszystkie potencjalne zrzuty weglowodoréw z za-
wordéw bezpieczenstwa wigczone bedg do sieci ko-
lektoréw zrzutowych i spalane w pochodniach

teren instalacji i wszystkie miejsca, gdzie potencjal-
nie moze nastgpi¢ wyciek weglowodordéw, beda
utwardzone z odprowadzeniem do kanalizagji
i oczyszczalni sciekdw

w obrebie instalacji dziata¢ bedzie zaktadowy sys-
tem odwodnienia wgtebnego, potgczony z oczysz-
czalnig sciekéw, zdolny przejac¢ ewentualne wycieki
zanieczyszczen do gruntu i wéd gruntowych

system czujnikdw wczesnego ostrzegania przed
nieszczelnoscig aparatury i wyptywem do powietrza
atmosferycznego weglowodoréw i siarkowodoru
zostanie rozszerzony na nowe instalacje

spusty aparatéw, pomp i rurociggdéw bedg odpro-
wadzane do zamknietego systemu drenazowego,
a nastepnie kierowane do ponownego przerobu

dla zmniejszenia emisji hatasu zakupione urzadze-
nia beda wykonane w wersji o zmniejszonej gtosno-
$ci pracy

prowadzony bedzie staty monitoring zrédet zanie-
czyszczenh oraz jakosci Sciekdw na poszczegdlnych
etapach ich oczyszczania

w projektowanych piecach zastosowane zostang pal-
niki niskoemisyjne, ograniczajace emisje tlenkéw azo-
tu oraz system zmniejszajacy wskazniki zuzycia energii
poprzez odzyskiwanie ciepta ze spalin piecow.

53



54

Powierzenie wykonania skomplikowanych projektow
procesowych instalacji Programu 10+ Swiatowym
biurom inzynierskim stanowi dodatkowag gwarancje
wyboru najlepszych z mozliwych obecnie do zasto-
sowania narzedzi i metod zapewniajgcych osiggniecie
celéw zapisanych w polityce srodowiskowe] Grupy
LOTOS:

czystej produkgji, czyli systematycznego zmniej-
szania wskaznikdw zuzycia medidw i surowcow,
ograniczania emisji zanieczyszczen powstajacych
podczas produkcji, petnego oczyszczania $Sciekdw,
minimalizowania ilosci wytwarzanych odpaddw
i skutecznego zapobiegania awariom

bezpiecznych produktow, czyli wytwarzania wyso-
kojakosciowych paliw o najnizszej osiggalnej ucigz-
liwosci dla srodowiska i cztowieka

Inwestycje w ochrone srodowiska

Potwierdzeniem dziatanh podejmowanych przez Grupe
LOTOS na rzecz maksymalnego ograniczenia wptywu
realizowanych przedsiewzie¢ na srodowisko natural-
ne jest prawie trzykrotny wzrost naktadéw na inwes-

tycje proekologiczne, jaki odnotowano w 2007 roku
w relacji do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Sposréd  dziatan  inwestycyjnych  zakonczonych
w 2007 roku zwigzanych z ochrong srodowiska war-
to wymieni¢:

= wybudowanie rurociggu oczyszczonych sciekdéw do
Martwej Wisty — budowa rozpoczeta w 2004 roku

= modernizacje ukfadéw paleniskowych kottow ener-
getycznych — rozpoczetg w 2006 roku

Kontynuowane s3 prace zwigzane z nastepujgcymi
przedsiewzieciami zwigzanymi z ochrong srodowi-
ska:

= budowa monitoringu antykradziezowego na ruro-
ciggu Port - Rafineria — rozpoczeta w 2006 roku

= budowa instalacji odsiarczania olejéw napedowych
— rozpoczeta w 2005 roku

= budowa instalacji wydzielania ksylenéw — rozpocze-
ta w 2005 roku

Nakfady inwestycyjne na ochone Srodowiska (w tys. zt)

Inwestycje ogotem

Inwestycje proekologiczne

2006 2007
284.104 858.482
34.387 99.880



Raport Roczny 2007

Oddziatywanie na otoczenie w liczbach

Szczegdtowe dane dotyczace oddziatywania Grupy
LOTOS zamieszczone zostaty w pierwszym komplek-
sowym ,Raporcie Spotecznej Odpowiedzialnosci
Grupy Kapitatowej LOTOS za lata 2006-2007". Ponizej
przedstawiono najwazniejsze pod wzgledem iloscio-
wym zanieczyszczenia emitowane do powietrza.

Emisja do powietrza odbywa sie ze zorganizowanych
zrodet (najwazniejsze z nich to emitor elektrocie-
ptowni i dwa emitory technologiczne) oraz ze zré-
det niezorganizowanych (najwazniejsze to zbiorniki
magazynowe oraz dwie pochodnie). Na wykresach
przedstawiono zmiany wskaznikéw emisji wybranych
zanieczyszczen w odniesieniu do ilosci przerobionej
ropy naftowe;.

100%

80%

60%

40%
2005=100% 2006 2007

Emisja dwutlenku siarki w odniesieniu do ilosci przetworzonej ropy
naftowej w Grupie LOTOS w latach 2005-2007
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Emisja dwutlenku wegla w odniesieniu do ilosci przetworzonej
ropy naftowej w Grupie LOTOS w latach 2005-2007
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Emisja dwutlenku azotu w odniesieniu do ilosci przetworzonej
ropy naftowej w Grupie LOTOS w latach 2005-2007

Emisja rzeczywista wybranych zanieczyszczen w latach 2005-2007

Przeréb ropy naftowej/surowca [tony]
SO, [ton/rok]

NO, [ton/rok]

Pyt [ton/rok]

CO, [ton/rok]

2005 2006 2007
4.836.900 6.098.600 6.156.431
6.216 4.859 4.808
1.442 1.601 1.583

339 364 365
979.074 1.153.625 1.152.505
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Dziatalnos¢

segmentu  poszukiwawczo-wydobyw-
czego Grupy LOTOS w 2007 roku koncentrowata sie
na osiggnieciu dwdch strategicznych celéw, ktérych
realizacja planowana jest do 2012 roku:

dywersyfikacji dostaw ropy (ponad 40% pozyskiwa-
nego surowca powinno pochodzi¢ z innych zrédet
niz rosyjskie)

dazeniu do wzrostu wydobycia 1 min ton ropy
z dna Morza Battyckiego

Przez caty 2007 rok trwaty intensywne prace nad pro-
jektem optymalnej struktury segmentu poszukiwaw-
czo-wydobywczego Grupy LOTOS. Ich efektem byfa
przyjeta w grudniu 2007 roku decyzja o reorganizadji
segmentu i skoncentrowaniu jego dziatalnosci w Przed-
siebiorstwie Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu
Petrobaltic S.A. — spofce nalezacej do Grupy LOTOS.
Petrobaltic, ktéry dotychczas prowadzit swa dziatal-
nos¢ gtéwnie na Morzu Battyckim, stanie sie kluczowa
spotka dla Grupy LOTOS w zakresie poszukiwan i wy-
dobycia ropy naftowej i gazu na catym Swiecie. Pion
poszukiwan i wydobycia Grupy LOTOS (jego zadania

i pracownicy) zostat przeniesiony do spotki Petrobaltic
i od poczatku 2008 roku dziata w strukturze organiza-
cyjnej tego przedsiebiorstwa.

W 2007 roku spdtka Petrobaltic pracowata nad wta-
sng strategig rozwoju na Morzu Battyckim, ktéra ma
zapewnic realizacje drugiego z wymienionych celéw
strategicznych Grupy LOTOS: wzrostu wydobycia ropy
do poziomu 1 min ton w 2012 roku. Na przetomie
lat 2007-2008 strategia spotki Petrobaltic i wynikajgce
z niej gtéwne zadania oraz przedsiewziecia inwesty-
cyjne zyskaty aprobate Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy spofki.

Pozwoli to rozpocza¢ wiercenia poszukiwawcze
na koncesji ,Gotlandia” (obiekt strukturalny B23) juz
w 2008 roku. Wstepne analizy wskazuja, ze moga tam
znajdowac sie najwieksze ztoza weglowodoréw pod
dnem Morza Battyckiego. Potwierdzenie tych analiz
wynikami wiercen znacznie przyblizy Grupe LOTOS
do realizacji zatozonego celu.
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W grudniu 2007 roku Petrobaltic rozpoczat przemy-
stowg eksploatacje ztoza B8. Gruntownej modernizacji
poddano takze kopalnie na ztozu B3. Realizacja tych
projektow to istotny postep na drodze do osiggniecia
strategicznego celu Grupy LOTOS.

Dziatalnos¢ spotki Petrobaltic nie obejmuje tylko pol-
skich obszaréw morskich. Firma jest inwestorem li-
tewskiej spotki Naftos Gavyba. W 2007 roku spétka
prowadzita rozmowy z drugim znaczacym udziatow-
cem tej spotki — UAB ,,Hermis Capital”. Negocjacje te
powinny doprowadzi¢ do uporzadkowania struktury
organizacyjnej litewskiej grupy kapitatowej i naleza-
cych do niej spétek zaleznych, a takze okresli¢ role
dwéch gtéwnych, partneréw. ,Hermis Capital” ma
by¢ inwestorem finansowym, a Petrobaltic — strate-
gicznym.

Obaj partnerzy wyrazili tez zamiar nawigzania w przysz-
tosci stosunkéw przedumownych w sprawie potencjal-
nej sprzedazy akgji nalezagcych do UAB ,,Hermis Capital”
na rzecz spoétki Petrobaltic. Jezeli strony dojdg do poro-
zumienia w sprawie ceny sprzedazy, transakcja moze
dojs¢ do skutku w latach 2008-2009.

Spadek wydobycia ropy i gazu w 2007 roku wynika
z przyczyn technologicznych. Bardzo dobry wynik
2006 roku to m.in. efekt prowadzonego wodwczas
testu produkcyjnego na ztozu B8. Produkcja testo-
wa data w 2006 roku blisko 20% rocznego wydoby-
cia. W przeciwienstwie do poprzedzajgcego okresu
w 2007 roku na wymienionym obszarze testy nie
byty prowadzone. Produkcje przemystowg na tym
ztozu uruchomiono w ostatnich dniach grudnia 2007
roku. Niewielkie wydobycie pod koniec grudnia nie
wplyneto istotnie na wynik catego roku.

W 2007 roku Petrobaltic wydobyt tgcznie 190.645,5
ton ropy i 21.013.941 Nm? gazu. Na zmniejszenie
wielkosci wydobycia miata takze wptyw modernizacja
kopalni ropy naftowej na ztozu B3. Czes¢ otwordow
zostata wytgczona z eksploatacji, co odbito sie na ilo-
$ci wydobytego surowca.

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

Modernizacja kopalni umozliwi jednak zwiekszenie
wydobycia w nastepnych latach.

W 2007 roku nastgpita intensyfikacja procesu konsoli-
dacji i integracji spotki Petrobaltic ze stuzbami i piona-
mi Grupy LOTOS oraz wyspecjalizowanymi spétkami
Grupy Kapitatowej LOTOS. Spétka Petrobaltic przeka-
zata innym spdétkom Grupy Kapitatowej LOTOS labo-
ratorium (i jego pracownikéw) oraz zadania ochrony
obiektow. Dziaty finansowo-ksiegowe i ptac ulegty
przeksztatceniom, ktére umozliwity wtgczenie ich
w struktury Centrum Finansowo-Ksiegowego Grupy
LOTOS na poczatku 2008 roku.

Krokiem ku realizacji wymienionych strategicznych
celéw jest powotanie przez Grupe LOTOS spotki
LOTOS Exploration and Production Norge AS z sie-
dzibg w Stavanger w Norwegii. Spétka rozpoczeta
swojg dziatalno$¢ we wrzesniu 2007 roku. Grupa
LOTOS objeta w LOTOS Exploration and Production
Norge AS 100% udziatéw, pokrywajagc w cafo-
$ci kapitat zaktadowy w wysokosci 8 min koron,
tj. ok. 3,9 min zt. Prezesem spotki zostat Henrik
Carlsen, jeden z najbardziej doswiadczonych pra-
cownikdéw branzy naftowej na $wiecie. Henrik
Carlsen przez 33 lata byt zwigzany z koncernem
Statoil, w ktérym petnit m.in. funkcje wiceprezesa
odpowiedzialnego za poszukiwania i eksploatacje
podmorskich zt6z ropy i gazu. Jest laureatem pre-
stizowego tytutu Oilman of the Year 2006 (Nafciarz
Roku 2006) przyznanego przez Society of Petroleum
Engineers w Stavanger.

Utworzenie spotki LOTOS Exploration and Produc-
tion Norge AS zapewni Grupie LOTOS udziat w eks-
ploatacji ztéz weglowodoréw na norweskim szelfie
kontynentalnym. Dziatalnos¢ spotki moze zaowoco-
wac pozyskaniem ropy z tego obszaru juz w latach
2008-2009.

Wydobycie ropy i gazu 2005 2006 2007
Ropa [t] 233.514,4 265.518,0 190.645,5
Gaz [Nm?] 25.454.561 29.867.900 21.013.941
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Rok 2007 byt kolejnym rekordowym rokiem w dzia-

talnosci rafineryjnej Grupy LOTOS. Przerobiono niemal
6,2 mln ton ropy, poprawiajac tym samym doskonaty
wynik roku poprzedniego.

Podstawowym surowcem przerabianym w rafinerii
w Gdansku jest rosyjska ropa REBCO. Jednak w 2007
roku trwaty réwniez prace nad poszukiwaniem su-
rowcdw alternatywnych. Podjeto decyzje o zakupach
i przerobie dwoéch nowych gatunkéw ropy — Forties
Blend i Troll Blend. Decyzje byty uzasadnione eko-
nomicznie i pozwolity zdoby¢ wazne doswiadczenie
w dywersyfikacji dostaw surowcow.

Oproécz ropy naftowej do rafinerii w Gdansku trafito
ponad 1 min ton dodatkowych komponentow, kté-
re pozwolity zoptymalizowa¢ procesy produkcyjne.
Dzieki temu osiggnieto historyczny rekord w wyt-
warzaniu produktéw napedowych — w 2007 roku
wyprodukowano ich prawie 3,7 min ton wobec 3,4
min ton rok wczesniej. Co istotne, najwiekszg czesc
w tej puli stanowi 2,6 mIn ton oleju napedowego
w specyfikacji 10 ppm zawartosci siarki — nowocze-
snego paliwa przysztosci. Pozostate istotne produkty
to ponad 1,4 min ton benzyn, 440 tys. ton paliwa
lotniczego i 610 tys. ton lekkich olejéw opatowych

i okretowych. Istotny wzrost miat miejsce w pro-
dukgji asfaltéw i komponentéw asfaltowych. Rok
2007 z wynikiem ponad 900 tys. ton pozwolit usta-
nowic¢ kolejny rekord, o ponad 15% lepszy od roku
poprzedniego.

Instalacje produkcyjne

Rok 2007 uptynat pod znakiem bezawaryjnej pra-
cy instalacji produkcyjnych. Efektywne zarzadzanie
zakupami surowcéw i harmonogramem produkgji
pozwolito na uzyskanie bardzo wysokiego wskaznika
wykorzystania projektowych mocy przerobowych rafi-
nerii — wyniést on 102,6%. Tak dobry wynik udato sie
osiggna¢ pomimo kroétkiego postoju technologiczne-
go kilku instalacji produkcyjnych w marcu.

Celem postoju byta wymiana katalizatora w jednym
z reaktoréw instalacji hydrokrakingu. Nowy katalizator
nalezy do najnowszej generacji i zapewnia doskonatg
selektywnos¢ w produkcji wysokiej jakosci komponen-
tow oleju napedowego i paliwa lotniczego. Sprawne
uruchomienie instalacji po postoju i szybkie uzyskanie
maksymalnej wydajnosci sprawito, ze Srednioroczne
wykorzystanie projektowych mocy przerobowych in-
stalacji hydrokrakingu przekroczyto 100%.
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Gwarancja jakosci, konkurencyjnosci
I nowoczesnosci

Zgodnie z misjg Grupy LOTOS wszystkie dziatania
skierowane s3 na unowoczesnianie procesow pro-
dukcyjnych oraz ciggty rozwdj produktéw pod katem
najnowszych trendéw Swiatowych, przy minimalizo-
waniu negatywnego oddziatywania na srodowisko
procesdw produkcyjnych i wytwarzanych produktow.
Efektem tych dziatan jest biezace wykorzystywanie
Swiatowych rozwigzan technicznych, ktére pozwalajg
w wielu wypadkach uzyskiwac produkty o znacznie
lepszych parametrach pod wzgledem jakosci uzytko-
wania i ekologii.

Grupa LOTOS byfa pierwsza firmg naftowa w kraju,
ktéra wprowadzita na rynek niskosiarkowy olej nape-
dowy, benzyne i olej opatowy, ktdre znacznie wyprze-
dzity wymagania UE odnosnie zawartosci siarki w go-
towym produkcie.

Niezaleznie od tego ciggle prowadzone badania
w krajowych i zagranicznych centrach badawczych,
pozwolity na wprowadzenie w 2007 pod marka
Dynamic paliw znacznie przekraczajacych wymagania
normatywne.

Potwierdzeniem stabilnej jakosci i konkurencyjnosci
sg zawarte przez Grupe LOTOS wieloletnie kontrakty
na dostawe paliw dla sieciowych odbiorcéw w kraju
i Europie.

Jednakowe podejscie do jakosci stosowane jest
we wszystkich obszarach dziatalnosci. W segmencie
srodkéw smarowych gtéwna uwaga skierowana jest
na wdrazanie nowych produktéw spetniajgcych najnow-
sze standardy jakosciowe. W trosce o konkurencyjnosc
jakosciowg i cenowa Grupa LOTOS koncentruje pro-
wadzone badania na maksymalnym wykorzystaniu
wtasnych olejéw bazowych. Badania zakonczyty sie
sukcesem i dla nowych asortymentéw olejow, takich
jak oleje turbinowe, hydrauliczne i przektadniowe,
uzyskano niezalezne potwierdzenie jakosci w posta-
ci aprobat udzielonych przez swiatowych producen-
téw urzadzen. Rynek srodkéw smarowych jest bardzo
specyficzny, rozproszony i warunki eksploatacji tego
samego s$rodka smarowego mogq sie diametralnie

Dziatalno$¢ operacyjna

rozni¢. Wchodzac na nowe rynki napotyka sie szereg
uwarunkowan lokalnych poczawszy od procedur biu-
rokratycznych, a konczac na certyfikacjach i dopusz-
czeniach do stosowania. W kontaktach z klientami
Grupa LOTOS nie ogranicza sie do zagadnien handlo-
wych, lecz podejmuje takze bardzo szerokg wspot-
prace techniczng. Na zyczenie klienta oferowana jest
pomoc w rozwigzywaniu probleméw eksploatacyj-
nych oraz prowadzone sg eksploatacje nadzorowane.
Pozwala to na uzyskanie petnej wiedzy o przydatnosci
danego $rodka smarowego do rzeczywistych warun-
kéw eksploatacji. Niezaleznie od tego klient otrzymu-
je réwniez szerokg informacje o stanie technicznym
urzadzen, w ktérych prowadzone byty badania.

Ciezkie produkty z przerobu ropy naftowej to réwniez
cenny surowiec do wielu zastosowan. Scista wspét-
praca z jednostkami badawczymi pozwolita otrzymac
wysokojakosciowe produkty pod wzgledem wtasnos-
ci uzytkowych. Kierunek rozwoju tych produktéw
wyznaczaja przepisy i normy europejskie oraz sys-
tem aprobat wydawanych przez instytuty branzowe.
We wszystkich badaniach Grupa LOTOS ktadzie nacisk
na dwa aspekty: jakos¢ produktéw i ochrone sSrodowi-
ska. Wdrazane nowe technologie majg na celu zmniej-
szenie ucigzliwosci dla srodowiska poprzez wprowa-
dzanie nowych rozwigzan na etapie produkgji oraz
znaczace ograniczenie niebezpiecznych skfadnikéw
w gotowych produktach.

W tym zakresie najwazniejsze dziatania obejmowaty:

Opracowanie technologii nowych generagji plastyfi-
katoréw pochodzenia naftowego spetniajacych ry-
gorystyczne normy europejskie w zakresie zawartosci
wielopierscieniowych zwigzkéw i weglowodordw
aromatycznych. Posiadanie takiego produktu pozwoli
dotgczy¢ do nielicznego grona ich producentéw oraz
zapewni dostawy surowca dla klientéw (od 1 stycz-
nia 2010 roku w Unii Europejskiej bedzie obowia-
zywat zakaz stosowania plastyfikatorow naftowych
0 wyzszej zawartosci niebezpiecznych sktadnikow).

Opracowanie technologii hydrorafinowania ga-
czu parafinowego. Hydrodafinowany gacz spet-
nia rygorystyczne normy Niemieckiego Instytutu
Zapewnienia Jakosci i Oznaczenia RAL. Umozliwi
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to dodatkowe zastosowanie jak i poprawe estetycz-
na wyrobdéw z parafiny.

Opracowanie projektu , dezodoryzacji” nalewu as-
faltéw. Ze wzgledu na wiasnosci fizyko-chemiczne
wykonywanie powierzchni asfaltowych wymaga
operowania w wysokich temperaturach. Skutkiem
ubocznym jest wystepowanie charakterystycznego
zapachu, ktéry stwarza pewng ucigzliwos$¢ dla oto-
czenia. Jest to dziatanie wytacznie ekologiczne, kté-
re ma zmniejszy¢ ilos¢ wydostajgcych sie gorgcych
oparéw do atmosfery.

Grupa LOTOS pracuje nad ciagtym rozwojem i gwa-
rancja zapewnienia wysokiej jakosci wszystkich pro-
duktéw przez nastepujace dziatania i metody:

Precyzyjne zapisy w procedurach Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania dotyczgce wszystkich obsza-
row dziatalnosci Grupy LOTOS.

Whprowadzanie systemu jakosci zgodnie z wymaga-
niami NATO okreslonymi w Publikacji Standaryzacyj-
nej Zapewniania Jakosci AQAP 2110 (Allied Quality
Assurance Publication).

Dziatalnos¢ normalizacyjng polegajaca na uczestnic-
twie we wprowadzaniu miedzynarodowych norm
wykonawczych do okreslania jakosci produktow.

Wspdtprace ze Swiatowymi liderami w zakresie roz-
woju poszczegdlnych segmentéw produktowych
(oleje smarowe, parafiny, asfalty, paliwa) w celu
szybkiego wprowadzania nowoczesnych produk-
téw w danym segmencie rynkowym.

Ciagtg wspdtprace z biurami inzynierskimi w zakresie
nowych rozwigzan procesowych, aparaturowych,
oprogramowania i sterowania w celu dostosowania
nowych rozwigzan do proceséw produkcyjnych.

Wspodtprace z CONCAWE w zakresie wymiany infor-
macji o produktach, procesach, wspdlne uczestnictwo
w projektach dotyczacych jakosci, badan, dostosowan
do uregulowan prawnych oraz rejestracji substangji
zgodnie z wymaganiami dyrektywy REACH.

Cykliczne poddawanie sie ocenie przez firme
Solomon w celu ustalenia pozycji Grupy LOTOS
na tle najwazniejszych $wiatowych rafinerii pod ka-
tem jakosci produktow, efektywnosci poszczegol-
nych obszaréw dziatalnosci, organizacji produkgji
oraz oddziatywania na srodowisko.

Pozyskiwanie aprobat, certyfikatéw, potwierdzen
jakosci przez niezalezne instytucje i producentéw
urzadzen.

Uczestnictwo LOTOS Lab w programie ASTM w celu
ustalenia jakosci wykonywanych analiz przez akre-
dytowane laboratoria na catym Swiecie.

Rafineria Grupy LOTOS
w studiach Solomona

W 2007 roku rafineria Grupy LOTOS po raz drugi
uczestniczyta w studiach poréwnawczych Solomon
Associates. Jest to najdoskonalszy system benchmar-
kingu przemystu rafineryjnego na swiecie.

Studia poswiecone byty ocenie dziatalnosci rafineryj-
nej w 2006 roku. Benchmarking Solomon Associates
jest narzedziem pozycjonujgcym — pokazuje miejsce
ocenianej rafinerii na tle szerokiej grupy odniesienia.
W przypadku rafinerii Grupy LOTOS grupa pordw-
nawczg byto 106 rafinerii z Europy, Afryki Pétnocnej
i Bliskiego Wschodu.

Studia Solomon Associates dowiodty, ze rafineria
Grupy LOTOS w Gdansku lokuje sie wsrod najlepszych
i najbardziej efektywnych rafinerii w naszej czesci
Swiata, a w 2006 roku, dzieki niezaktéconej pracy,
osiggneta doskonate pozycje w wielu poréwnywanych
kategoriach.

Rafineria Grupy LOTOS zajeta 2. miejsce wsrod 106
poréwnywanych rafinerii pod wzgledem wykorzysta-
nia instalacji produkcyjnych. Stato sie tak dzieki temu,
ze juz w 2006 roku wykorzystano w petni moce prze-
robowe zwiekszone w wyniku duzej modernizacji rok
wczesniej z 4,5 do 6 min ton ropy. Jednoczesnie prze-
rob ropy w rafinerii realizowany jest bardzo efektywnie.
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W zakresie efektywnosci energetycznej rafineria Grupy
LOTOS zajeta 6. pozycje.

Rafineria doskonale dostosowuje sie do zmieniaja-
cego sie w kierunku oleju napedowego rynku paliw,
dzieki duzej i zorientowanej na produkcje destylatéw
$rednich instalacje hydrokrakingu. Stad realizowana
marza, przy dobrej kontroli kosztow operacyjnych,
pozwolita zajac¢ rafinerii Grupy LOTOS 9. pozycje
w zakresie zwrotu z inwestycji.

W ocenie srodowiskowego oddziatywania poszczegol-
nych rafinerii bardzo istotnym i zarazem przydatnym

Regiony studiéw Solomona

Dziatalno$¢ operacyjna

jest wskaznik efektywnosci energetycznej. Rafineria
Grupy LOTOS wsréd 106 europejskich rafinerii zaj-
muje 6. miejsce pod wzgledem efektywnosci energe-
tycznej, uzyskujgc wynik wskaznika réwny 73 (wskaz-
nik efektywnosci energetycznej WII). Oznacza to, ze
rafineria Grupy LOTOS potrzebuje jedynie 73% ener-
gii z ilosci uznawane] za standardowa (jako war-
tos¢ standardowa, tj. akceptowalng, przyjmuje sie
wartos¢ 100). Osiggniety wskaznik pozwala zaliczyc
Spoétke nie tylko do europejskiej, ale i swiatowe]
czotéwki.

iy .

# o 78% mocy
f przerobowych
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Program 10+ jest strategicznym zadaniem inwesty-
cyjnym realizowanym przez Grupe LOTOS w ramach
rozwoju rafinerii w Gdansku. Pod wzgledem skali
i wartosci jest on jednym z najwiekszych przedsiewzie¢
realizowanych w polskiej gospodarce do 2010 roku.

Nowe kierunki
— bezpieczenstwo energetyczne

Program 10+ jest zgodny z politykg Rzadu Rzeczypo-
spolitej Polskiej wobec sektora naftowego, ktéra zakta-
da dziatanie Grupy LOTOS w kierunku poprawy bezpie-
czenstwa energetycznego kraju poprzez zapewnienie
ciggtosci dostaw nosnikéw energii. W dokumentach
rzadowych podkresla sie znaczenie realizowanego
Programu 10+, ze szczegélnym uwzglednieniem jego
czesci dotyczacej powiekszenia mocy przerobowych
rafinerii 0 4 min ton rocznie i uzyskania dostaw ropy
naftowej z nowego kierunku.

Polityka Rzadu zaktada réwniez zwiekszenie innowa-
cyjnosci prowadzonych dziatan produkcyjnych przez
spotki sektora naftowego. Grupa LOTOS wdraza
nowoczesne technologie wtasnie poprzez realizacje
Programu 10+.

Najlepsze technologie
— doskonate paliwa

W ramach Programu 10+ powstaje szereg nowych,
zaawansowanych technologicznie instalacji nafto-
wych, ktére pozwolg na znaczne zwiekszenie efek-
tywnosci przerobu ropy naftowej. Przy rozbudowie
instalacji stosowane s3 technologie, zapewniajgce
wysoki poziom odsiarczania produktéw ropopochod-
nych oraz minimalizujace ucigzliwy wptyw na $rodo-
wisko.

Z najlepszymi na swiecie
— mocniejsi na rynku

Wspotpraca z renomowanymi firmami, takimi jak
Technip, KTI, LURGI, Fluor, Shell, KBR, Kellogg, Uhde,
gwarantuje uzyskanie wytyczonych celéw zwia-
zanych ze stabilng produkcjg przez Grupe LOTOS

paliw i innych produktéw spetniajgcych wymogi
norm europejskich.

Wieksza firma — nowe miejsca pracy

Realizowany Program 10+ znacznie podnosi konku-
rencyjnos¢ rafinerii Grupy LOTOS, a zadania inwesty-
cyjne zlecane polskim przedsiebiorstwom to nowe
mozliwosci rozwoju dla firm i nowe miejsca pracy.
Szacuje sie, ze zatrudnienie przy budowie nowych
instalacji znajdzie okoto 1500 oséb.

Z zyskiem dla gietdy
— z pozytkiem dla spoteczenstwa

Grupa LOTOS zaktada, ze po zrealizowaniu Programu
10+ znaczaco wzrosng przychody, ktére obecnie sie-
gajg ponad 13 mld zt. Jeszcze lepsze wyniki finansowe
Spétki oznaczajg zwiekszenie wptywow z podatkdw
dla samorzadoéw lokalnych i Skarbu Panstwa.

Podstawowe zatozenia Programu 10+

Gtéwnym celem programu jest zwiekszenie zdolno-
$ci przerobowych ropy naftowej z poziomu 6 min
ton do 10,5 mlIn ton, czyli wzrost wydajnosci o 75%,
co zapewni nowa instalacja destylacji atmosferycznej
i prozniowej ropy (CDU/VDU).

Drugim istotnym celem jest wzrost stopnia konwersji
ropy naftowej, co oznacza wiekszy uzysk wysokomar-
zowych produktéw z kazdej przetwarzanej tony su-
rowca. Efektywniejsze wykorzystanie surowca bedzie
mozliwe dzieki budowie instalacji:

hydrokrakingu (MHCQ)

hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS)

przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE)
W ramach Programu 10+ powstang rowniez insta-
lacje pomocnicze: wytwdrnia wodoru (HGU), kom-

pleks aminowo-siarkowy (KAS), zbiorniki magazy-
nowe o tgcznej pojemnosci ponad 200 tys. m? oraz
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rozbudowana zostanie istniejgca infrastruktura
w celu pokrycia zwiekszonego zapotrzebowania

na media pomocnicze.
Finansowanie

Rzeczowe naktady inwestycyjne na Program 10+
wynoszg ok. 1,47 mild euro. 70% tej kwoty Grupa
LOTOS zamierza pozyska¢ z kredytéw bankowych,
a pozostate 30% pochodzi¢ bedzie ze Srodkdéw wta-
snych Spofki.

Proces przygotowywania koncepcji i organizacji finan-
sowania Programu 10+ oraz pozostatych potrzeb finan-
sowych Grupy LOTOS realizowany jest etapami.

Po opracowaniu aktualnej koncepcji finansowania
programu, w trzecim kwartale 2007 roku odbyfa sie
seria spotkan indywidualnych z zainteresowanymi
bankami komercyjnymi i instytucjami multilateralny-
mi. W wyniku tych spotkan Grupa LOTOS otrzymata
od wszystkich biorgcych w nich udziat instytucji dekla-

Dziatalnos¢ operacyjna

racje zainteresowania zawierajgce wstepne warunki
finansowania Programu 10+ wraz z pewnymi uwa-
gami do zaprezentowane]j koncepcji finansowania.

20 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS podpisata
z konsorcjum czterech bankéw polskich (Bank
Polska Kasa Opieki S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A,,
Rabobank Polska S.A.) umowe kredytowag na kwote
400 mlIn USD, z przeznaczeniem na refinansowanie /
finansowanie zapaséw Grupy LOTOS. Podpisanie tej
umowy byto pierwszym krokiem w procesie aranzadji
finansowania Programu 10+.

Formalny proces ofertowy na podstawowe kredyty
niezbedne do sfinansowania Programu 10+ rozpoczat
sie 21 grudnia 2007 roku. Grupa LOTOS udostepnita
wybranym instytucjom finansowym kompletny zestaw
informacji wraz z zaproszeniem do ztozenia wigza-
cych ofert na udzielenie kredytéw dtugoterminowych.
Termin skfadania ofert wyznaczono na styczen 2008
roku. Kolejne etapy organizacji finansowania Progra-
mu 10+ zaplanowane zostaty na 2008 rok.
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Kontraktacja, prace projektowe
i budowa

W 2007 roku zostaty podpisane najwazniejsze kon-
trakty z projektantami instalacji, dostawcami urzg-
dzen i wykonawcami budowlanymi. Zgodnie z pla-
nem rozpoczeto realizacje powierzonych zadan.
Wedtug raportu firmy Technip, ktorej zadaniem jest
monitorowanie i doradztwo przy zarzadzaniu progra-
mem rozbudowy rafinerii, do 31 grudnia 2007 roku
przepracowano 134 tys. roboczogodzin. W omawia-
nym okresie nie miat miejsca zaden wypadek.

Na przetomie 2007 i 2008 roku stopien zaawanso-
wania realizacji catego Programu 10+ wynidst 16%,

a dla poszczegdlnych instalacji wynidst:

Instalacja hydroodsiarczania
olejéw napedowych (HDS) 25%

Instalacja destylacji atmosferycznej

i prozniowej ropy (CDU/VDU) 20%
Instalacja hydrokrakingu (MHC) 15%
Wytwornia wodoru (HGU) 15%
Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) 12%
Instalacje pomocnicze 2%

Zgodnie z harmonogramem rozpoczecie prac pro-
jektowych instalacji przerobu ciezkiej pozostatosci
prozniowe] (ROSE) przewidziano na koniec drugiego
kwartatu 2008 roku.

Program 10+
kalendarium 2007

styczen — luty

* Analiza uzyskanych ofert FEED na realizacje Programu 10+

marzec — kwiecien
* Pozyskanie zezwolen korporacyjnych — uchwat Zarzadu i Rady

Nadzorczej na realizacje Programu 10+

maj — lipiec

Kontraktacja:

* na budowe instalacji wytworni wodoru (HGU) z firma Lurgi

* na budowe instalacji hydrokrakingu (MHC) z firma Technip

* na budowe instalacji kompleksu aminowo-siarkowego (KAS)
z firma Technip-KTI

* na budowe instalacji destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy
(CDU/VDU) z firma Lurgi

* na projektowanie, obstuge zakupéw i zarzadzanie budowa

instalacji pomocniczych z firmg Fluor

sierpien

e Oficjalna inauguracja prac Programu 10+ na terenie
Grupy LOTOS

* Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS)

* Rozpoczecie palowania i wykonania fundamentow

wrzesien
e Uzyskanie pozwolenia  srodowiskowego na realizacje

Programu 10+

pazdziernik
* ROSE - zakontraktowanie wykonania rewizji projektu bazowego

instalacji przez firme KBR Kellogg

listopad

* Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — rozpoczecie palowania
i wykonywania fundamentéw

* Instalacje pomocnicze — rozpoczecie budowy systemu
rurociggébw sieci podziemnej kanalizacji, systeméw wody

chtodniczej i ppoz.

grudzien
* Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/
VDU) — rozpoczecie prac: palowanie

e Zakonczenie budowy dodatkowego dojazdu do rafinerii
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS
na potudniu

LOTOS Czechowice

Rok 2007 byt drugim z kolei petnym rokiem po za-
przestaniu przerobu ropy w Czechowicach-Dziedzi-
cach. Dzieki operacjom handlowym zwigzanym ze
zmniejszaniem poziomu zapasow obowigzkowych
spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 1,1 min zt
(wobec odnotowanej rok wczesniej straty 4,1 min zt).
Wraz z zakohczonymi procesami konsolidacyjnymi
poszczegdlnych bizneséw dawnej rafinerii w ramach
spotek Grupy Kapitatowej LOTOS charakter zakfadu
ulegat dalszej gruntownej przemianie.

Spotka prowadzita dziatalnosc polegajgca na magazy-
nowaniu i dystrybucji paliw oraz zapewnianiu obstugi
(infrastruktura, media, ochrona, ppoz.) innym pod-
miotom dziatajgcym na jej terenie.

Najwazniejszym procesem byta prowadzona przez
spotke zalezng LOTOS Biopaliwa inwestycja budowy
instalacji do produkcji estréw metylowych FAME.
Poza dostawcami i wykonawcami zewnetrznymi
byty w nig zaangazowane réwniez spotki LOTOS

Dziatalnos¢ operacyjna

Serwis i RCEkoenergia, ktére wykonywaty prace
zwigzane z budowg zbiornikdw, montazem instalacji,
doprowadzeniem medidw, itp.

W odpowiedzi na potrzeby magazynowo-dystrybucyj-
ne Grupy LOTOS spotka LOTOS Czechowice zaplano-
wata i rozpoczeta modernizacje kolejnych zbiornikdw
w celu dostosowania ich do wspdtczesnych wymo-
gow technicznych i bezpieczenstwa.

Na pozostajgcej wtasnoscig LOTOS Czechowice nie-
czynnej instalacji do odolejania gaczy parafinowych
i odparafinowania olejow oraz instalacji selektywnej
rafinacji furfurolem, na zlecenie zainteresowanych
nimi spétek LOTOS Parafiny i LOTOS Oil przepro-
wadzony zostat audyt techniczny oraz wykonane
studium optacalnosci rewitalizacji. Wnioski z opra-
cowan postuzyty do sformutowania nowego podej-
$cia do zagospodarowania tych aktywoéw z udzia-
tem inwestorow zewnetrznych. Wobec rysujgcych
sie pomyslnych perspektyw, proces ten zapoczat-
kowany pod koniec 2007 roku jest kontynuowany

w biezgcym roku.
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LOTOS Jasto

Zniesienie od 1 stycznia 2007 roku ulg podatkowych
z tytutu transportu ropy droga kolejowa oraz doda-
wania do paliw komponentu z przerébki tworzyw
sztucznych wptyneto negatywnie na optacalnos¢ pro-
dukgcji paliw, ktéra zostata zaniechana. Dziatalnos¢
produkcyjna skoncentrowata sie na przerobie ole-
jow przepracowanych oraz specjalnych frakcji ropy
naftowe] w celu uzyskania wsadu do wytwarzania
asfaltow.

Po zatrzymaniu krakingu katalitycznego tworzyw
sztucznych przeprowadzono z udziatem specjalis-
tycznych osrodkéw naukowych prace studialne nad
mozliwoscig wykorzystania nieczynnych aktywdéw
do innych zastosowan. Najbardziej obiecujace wy-
daje sie uruchomienie produkgji paliw niesilnikowych
(np. dla energetyki), jak réwniez prowadzenie proce-
sow recyklingowych (dewulkanizacji) granulatu gu-
mowego i stosowanie otrzymanego substratu do pro-
dukcji asfaltéw.

Korzystajac z potencjatu jaki daje witasna organizacja
odzysku odpadéw (Plastekol Organizacja Odzysku
S.A.) uruchomiono sortownie odpadéw tworzywo-
wych, ktérej zadaniem jest dostarczenie jednorodne-
go i pozbawionego zanieczyszczen surowca (wsadu)
do dalszej przerébki. Rozwinieciem tego kierunku
dziatalnosci recyklingowej byta podjeta realizacja in-

westyqji linii do regranulacji tworzyw, ktérej urucho-

mienie planowane jest w 2008 roku. Otrzymany
produkt (jednorodny regranulat okreslonych gatun-
kéw tworzyw) postuzy¢ moze do dalszej przerébki
(np. produkgcja folii, wyrobdéw formowych, kraking)
lub bedzie przeznaczony do sprzedazy.

Réwnolegle z restrukturyzacjg techniczno-techno-
logiczng spodtka prowadzita gteboka restrukturyza-
cje organizacji i zatrudnienia. Poszczegdlne zakresy
dziatalnosci spotki wydzielone zostaty w jednostki
biznesowe (business units), co pozwolito na lepsze
zarzadzanie i rozliczanie efektéw dziatan gospodar-
czych. W celu racjonalizacji zatrudnienia wprowadzo-
ny zostat program dobrowolnych odejs¢. W rezulta-
cie w 2007 roku zatrudnienie zmniejszyto sie z 262
do 169 oséb. Realizowany w firmie program na-
prawczy oraz rozwdéj nowych dziatalnosci pozwolity
zmniejszy¢ strate finansowg do 1,9 min zt (wobec po-
nad 25 min zt straty rok wczesniej).

W listopadzie 2007 roku bedacy witasnoscig LOTOS
Jasto obszar terenu bezposrednio sgsiadujacy z za-
ktadem oraz cze$¢ terenu dawnej rafinerii zostaty
wigczone do Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Strefa utworzona w Jasle obejmuje obszar
o powierzchni 10,3 ha. W pierwszym etapie czesc
Strefy Ekonomicznej wykorzystana zostanie w zwigz-
ku z rozpoczetym juz projektem spotki LOTOS Asfalt.
Zaktada on budowe fabryki pap wartej ok. 32 min zt.
Zatrudnienie w zaktadzie znajdzie 105 oséb.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2007 roku koncentrowata
sie na realizacji Programu 10+. Poza programem re-
alizowano przedsiewziecia zwigzane z podnoszeniem
efektywnosci, bezpieczenstwa i sprawnosci technicz-
nej posiadanych aktywdw oraz inwestycje o charakte-
rze proekologicznym.

Systemy zaawansowanego
sterowania instalacji

Z udziatem wybitnych $wiatowych specjalistow
wdrozono algorytmy zaawansowanego sterowania
i automatycznej optymalizacji proceséw produkcyj-
nych na instalacjach: hydrokrakingu, izomeryzadji
i reformingu benzyn oraz ekstrakcji furfurolem frak-
¢ji olejowych. Algorytmy te, bazujac na wielozmien-
nych regulatorach, automatycznie optymalizujg
nastawy produkcyjne tak, aby uzyskiwa¢ najwyzsza
wartos¢ zadanej funkgji celu, np. wartosci uzyskiwa-
nych produktéw w potgczeniu z obnizeniem kosztéw
przerobu.

Terminal kolejowy asfaltow

Zakonczono rozpoczetg w 2006 roku budowe ko-
lejowego nalewaka asfaltow, dzieki czemu LOTOS
Asfalt moze uzyskiwac¢ wysokie wolumeny sprzedazy
produktéow finalnych oraz transportowac surowiec do
utleniania w swoim oddziale w Jasle.

Monitoring pozarowy
instalacji produkcyjnych

Grupa LOTOS stale dba i podnosi standardy bezpie-
czenstwa obowigzujgce w rafinerii, co jest zgodne
z trendami $wiatowymi. W ramach tych dziatan prze-
prowadzono metodyczng analize zagrozen pozaro-
wych zwigzanych z aparatami i urzadzeniami pracu-
jacymi w instalacjach produkcyjnych i pomocniczych
rafinerii w Gdansku. Bazujac na wnioskach z tej ana-
lizy wyselekcjonowano zbiér najbardziej narazonych
lokalizacji, ktére objeto monitoringiem w celu wczes-
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nego wykrywania zdarzen pozarowych. Sie¢ detekto-
row pofaczona jest ze stanowiskami sterowniczymi
instalacji oraz z punktem alarmowym LOTOS Straz.

Modernizacja i adaptacja
budynku produkcji beczek

Na poczatku 2007 roku zakonczono modernizacje
i adaptacje budynku, w ktérym wczesniej odbywata
sie produkcja stalowych beczek do olejow smaro-
wych. W zwiagzku z zakonczeniem produkcji beczek,
zmieniono przeznaczenie budynku i aktualnie stuzy
on jako magazyn LOTOS Qil, budynek stuzb sprzedazy
LOTOS Oil oraz archiwum dokumentacji technicznej
Grupy LOTOS.

Dziatalnos¢ wydobywcza

W 2007 roku dziatalnos¢ spétki Petrobaltic w zakresie
obstugi inwestycji skoncentrowana byta na realizacji
prac zwigzanych z:

kontynuacjg prac wiertniczych na ztozu B3 w zak-
resie wykonania otworu B3-21 w celu poprawy
wspotczynnika zczerpania ztoza

wykonaniem badan geochemicznych oraz wierce-
niem otworu zawadniajgcego Z1 na ztozu B8 ob-
jetego koncesjg ,,Rozewie” w ramach kontynuacji
prac rozwojowych przygotowujacych ztoze B8 do
eksploatagji

przygotowaniem planu zagospodarowania struktury
B23 objetej koncesja ,Gotlandia” oraz wdrozeniem
programu prac poszukiwawczo-rozpoznawczych

zapewnieniem ochrony srodowiska naturalnego
na obszarach objetych eksploatacjg zt6z B3 i B8

utrzymaniem infrastruktury wydobywczej oraz ser-
wisowe]
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Asfalty

LOTOS Asfalt zmodernizowat instalacje produkcyjna
w Jasdle poprzez wymiane oksydatoréw periodycznych
na oksydator ciggly, osiggajac zwiekszenie zdolno-
$ci produkeyjnych. Zakonczono réwniez rozbudowe
infrastruktury nalewczej w Czechowicach i budowe
nalewaka kolejowego asfaltéw w Gdansku.

Gaz

W lipcu 2007 roku LOTOS Gaz zakupit 100%
udziatéw spotki KRAK-GAZ. W momencie zakupu
LOTOS Gaz nabyt m.in. baze gazu ptynnego
w Bochni (wojewodztwo matopolskie) o pojemnosci
600 m3 oraz 50 staqji LPG. Zakonhczenie procesu
inkorporacji nastgpi 1 lipca 2008 roku.

Biopaliwa
W 2007 roku prowadzono prace koncepcyjne i orga-

nizacyjne majace na celu jak najlepsze przygotowanie
Grupy LOTOS do obowigzujacych od 1 stycznia 2008

roku zmian w regulacjach prawnych dotyczacych

sfery biopaliw i ustalenia kierunkéw dziatan do 2014
roku w celu realizacji nakreslonego przez rzad
poziomu Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW).
Grupa LOTOS w zaleznosci od poziomu cen ryn-
kowych etanolu, MTBE, ETBE i FAME oraz rozwo-
ju sytuacji na rynku bedzie na biezgco optymalizo-
wac zakupy biokomponentéw, z uwzglednieniem
elastycznosci na jaka pozwala przyjety na dany rok
poziom NCW.

Grupa LOTOS brata rowniez czynny udziat w pracach
zwigzanych z dostosowaniem istniejgcych przepisdw
do zmieniajacych sie wymagan rynkowych i techno-
logicznych. W 2007 roku ze wzgledu na brak eko-
nomicznej optacalnosci nie dodawano FAME do ole-
jow napedowych. Jednak doswiadczenia zebrane
w 2006 roku w zakresie eksperymentalnego doda-
wania tego biokomponentu do olejéw bedg wyko-
rzystane do komponowania paliw zawierajgcych
biokomponenty oraz B100 w 2008 roku i w latach
nastepnych.

W spotce LOTOS Biopaliwa w 2007 roku realizo-
wana byfa inwestycja zwigzana z budowg instalacji
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do produkcji biokomponentu — estréw metylowych
kwaséw ttuszczowych (FAME) wg technologii CD
Process. Podstawowym surowcem do ich produkgdji
jest olej rzepakowy, ale mogg by¢ stosowane réw-
niez inne oleje roslinne np. olej sojowy lub palmowy.
Projektowa zdolnos¢ produkcyjna wynosi 100 tys.
ton estréw i 12 tys. ton gliceryny technicznej rocznie.
Biokomponent FAME bedzie uzywany jako dodatek
do oleju napedowego i produkgji paliwa popular-
nie zwanego biodiesel. Nakfady inwestycyjne zapla-
nowano na kwote ok. 80 min zt. Inwestycja bedzie
zakonczona w drugim kwartale 2008 roku.

Instalacja magazynowania FAME

W celu dostosowania do wymogdéw Narodowego
Celu Wskaznikowego dotyczacych zawartosci bio-
komponentow w paliwach, Grupa LOTOS zbudowa-
ta instalacje do magazynowania i dozowania estrow
FAME do olejéw napedowych. W tym celu zaadapto-
wano istniejacy zbiornik magazynowy frakcji préznio-
wej wraz z orurowaniem i infrastrukturg oraz zwiek-
szono przepustowosc frontu roztadunkowego cystern

kolejowych.
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Zarzadzanie majgtkiem
- remonty i utrzymanie ruchu

Szeroko wprowadzane zasady profilaktyki, zapobie-
gania awariom i planowania remontéw plasujg rafine-
rie w Gdansku w czotéwce rafinerii europejskich pod
wzgledem niezawodnosci instalacji i wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych. Potwierdzajg to zewnetrzne
audyty i benchmarkingi (np. studia Solomona). Rok
2007 byt najlepszym pod tym wzgledem w catej histo-
rii firmy, co zapewnito najwyzszy zanotowany wynik
finansowy. Tak dobre rezultaty osiggnieto jednocze-
$nie przy zmniejszonym budzecie remontowym.

Najwazniejszym wydarzeniem dla stuzb remontowych
byty prowadzone w ramach postoju operacyjnego
w marcu 2007 prace w czesci podstawowych instala-
¢ji produkeyjnych. Zostaty one z sukcesem przeprowa-
dzone we wszystkich istotnych dla zasad zarzadzania
projektami parametrach: bezpieczenstwie, jakosci,
terminie i budzecie.
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Dziatalnosc rynkowa

Miedzynarodowy rynek paliw

Rok 2007 charakteryzowat sie dynamicznym rozwojem
Swiatowej gospodarki. Szczegdlnie dobrg koniunktu-
rg wykazywaty sie rynki w Chinach i Indiach. Trend ten
wyrazat sie miedzy innymi zwiekszonym zapotrze-
bowaniem na rope naftowg, co przy jednoczesnym
spadku dostepnosci tego surowca powodowato trud-
nosci w zaspokajaniu potrzeb rynkowych. Efektem
powyzszych czynnikéw, spotegowanych z jednej stro-
ny niestabilng sytuacjg w Iraku, Iranie i Nigerii, z dru-
giej kryzysem na rynku finansowym w USA, byt 54%
wzrost notowan ropy naftowej pomiedzy styczniem
a grudniem 2007 roku.

Na rynku europejskim, mimo utrzymujacej sie od kilku
lat nadpodazy benzyny, zaréwno ceny jak i cracki tego
produktu osiggaty rekordowe poziomy. Przyczynit sie
do tego rosnacy popyt na rynku amerykanskim (Stany
Zjednoczone sg konsumentem 45% benzyn na $wie-
cie) zaspakajany importem z Europy, jak i fakt, iz Chi-
ny i Indie zuzywaty wiecej paliw niz prognozowano.
Rosngce zapotrzebowanie na olej napedowy w ca-
tej Europie, coraz wiekszy popyt w Chinach, a takze
znaczace niedobory zwigzane z przestojami w eu-
ropejskich rafineriach, wptynety na wzrost cen oleju
napedowego i jego crackow, szczegdlnie zauwazalny
w trzecim i czwartym kwartale 2007 roku.

Najbardziej interesujgcym produktem 2007 roku oka-
zato sie paliwo lotnicze. Gwattowny rozwdj trans-
portu lotniczego pociggajacy za sobg bardzo duze
zapotrzebowanie na paliwo lotnicze przystuzyt sie
utrzymujacemu sie praktycznie przez caty rok wzro-
stowi cen tego produktu w Europie, a srednia roczna
marza na nim byta najwyzsza ze wszystkich produk-
téw naftowych.

Eksperci prognozuja, ze rynek naftowy w 2008 roku
bedzie nadal znajdowat sie pod wptywem czynnikéw
analogicznych do wystepujacych w 2007 roku: ros-
nacego popytu napedzanego przez globalny wzrost
gospodarczy, jak réwniez obaw o Zrédta podazy,
wynikajacych z geopolitycznej niepewnosci i braku
stabilizacji na Swiecie.

Polski rynek paliw
Otoczenie makroekonomiczne

W 2007 roku dobra kondycja polskiej gospodar-
ki odzwierciedlata sie réwniez w sytuacji na krajo-
wym rynku produktéw naftowych. Produkt Krajowy
Brutto byt najwyzszy od dziesieciu lat, a przecietny
wzrost realnych wynagrodzen brutto w catym 2007
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Srednie miesieczne notowania ropy naftowej w 2007 roku
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Platt’s Crude Oil Marketwire

roku wyniost 6,4%. Zanotowano wzrost zamoznosci
polskiego spofeczenstwa, co w potgczeniu ze spad-
kiem bezrobocia i nadal tanimi kredytami przetozyto
sie na zwiekszenie konsumpcji, miedzy innymi na ryn-
ku motoryzacyjnym. Sprzyjajaca sytuacje gospodarcza
w Polsce dodatkowo polepsza perspektywa wspétor-
ganizacji Mistrzostw Europy UEFA EURO 2012 i sze-
reg planowanych w zwigzku z tym inwestycji. Dzieki
opisanym powyzej czynnikom prognozowany jest
wzrost ogdlnej wartosci rynku oraz state umacnianie
sie uwarunkowan majacych pozytywny wptyw na pol-
ska gospodarke.

Benzyny

W 2007 roku skonsumowano 4,7 min ton benzyn
co stanowito przyrost o 4,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Fakt ten potwierdza kontynuacje roz-
poczetego w 2005 roku tagodnego trendu wzrosto-
wego w konsumpcji benzyn. Jednoczesnie produkcja
spadta o 7,4% do okoto 4 min ton, co oznaczato po-
wrét do poziomu z lat 2002-2005. Niedobory krajo-
we znalazty odbicie w handlu zagranicznym - import
wzrost prawie o0 38% do poziomu niespetna 900 tys.
ton, natomiast eksport zmalat o ponad 34% do po-
ziomu 420 tys. ton, co oznacza, ze wraz z rosngcym

Dziatalnos¢ rynkowa

zapotrzebowaniem krajowym wiecej produkgji trafia-
to na rynek wewnetrzny.

Olej napedowy

Konsumpcja oleju napedowego od 2005 roku cha-
rakteryzuje sie wysoka dynamika wzrostowa. W 2007
roku zanotowano przyrost o ponad 21% do pozio-
mu 10,5 mlIn ton. Przyrost produkcji o ponad 12%
w tym roku okazat sie niewystarczajacy, aby zaspo-
koi¢ stale rosngcy popyt. Coraz wieksza réznica po-
miedzy zapotrzebowaniem i produkcjg krajowa oleju
napedowego, obserwowana od 2000 roku, niwelo-
wana jest przez intensyfikacje dziatan importowych.
W 2007 roku odnotowano wzrost importu o 29%
do poziomu 3,8 min ton.

Lekki olej opatowy

Zgodnie z trendami $wiatowymi na rynku polskim ob-
serwuje sie systematyczny spadek zaréwno produkgji,
jak i konsumpcji lekkiego oleju opatowego. W 2007
roku zuzycie tego produktu zmalato 0 25% do pozio-
mu 1,4 min ton.
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Pozostate 3.406

Stacje przy
hipermarketach 105
Shell 311

Statoil 247

LPG

Po latach szybkich wzrostéw na rynku gazu LPG,
od 2006 roku obserwuije sie proces stabilizacji. Gtow-
nych przyczyn spowolnienia rozwoju segmentu nale-
zy upatrywac w rosnacej cenie LPG w stosunku do in-
nych paliw, rosnacych kosztach instalacji gazowych
w nowych samochodach oraz zwiekszeniu zainte-
resowania samochodami z silnikami diesla. W 2007
roku konsumpcja tego produktu byta nizsza o 3% niz
rok wczesniej i wyniosta okoto 2,4 mlIn ton. Pomimo
spadku krajowej produkcji o 14% do poziomu 241
tys. ton w stosunku do 280 tys. ton wyprodukowa-
nych w 2006 roku, import gazu osiggnat zblizony
do poprzedniego roku poziom 2 min ton. Warto za-
znaczy¢, iz sytuacja na krajowym rynku LPG w duzym
stopniu zalezy od polityki fiskalnej rzadu.

JET A1

Krajowy rynek lotniczy znajduje sie w fazie rozwoju.
Rok 2007 stanowit kontynuacje wzrastajgcego tren-
du sprzedazy paliw do samolotéw odrzutowych, roz-
poczetego od wstgpienia Polski do Unii Europejskie;.
Szacuje sie, ze krajowa konsumpcja wyniosta okoto
490 tys. ton, co stanowito przyrost o 15% w pordw-
naniu z rokiem poprzednim.

Liczba stacji paliw

- LOTOS 379
w Polsce na koniec 2007 roku
Zrédfo:
BP 342 Opracowanie wiasne
na podstawie POPIHN
--- Lukoil 105
- Neste 95
Orlen 1.897

Biopaliwa

Rok 2007 uptynat pod znakiem zastoju w branzy bio-
paliwowej. Pod wzgledem udziatu biokomponentow
w catosci rynku paliwowego wynik jest gorszy niz
w 2006 roku i nie przekroczyt 1%, podczas gdy Naro-
dowy Cel Wskaznikowy (NCW) w 2007 roku planowa-
ny byt na poziomie 2,3%. Przyczyna takiego wyniku byt
brak obowigzujacych aktéw prawnych naktadajacych
koniecznos¢ realizacji NCW. Wiele przedsiebiorstw nie
wykorzystato swoich mocy produkcyjnych ze wzgledu
na niewielkie zainteresowanie firm paliwowych, wyni-
kajgce z braku optacalnosci sprzedazy biopaliw.

Rynek detaliczny

Na polskim rynku detalicznym paliw w 2007 roku miata
miejsce dalsza konsolidacja. Z dziatajgcych w Polsce
osmiu koncerndw, sze$¢ najwiekszych (poza koncer-
nami Lukoil i Neste) rozwijato swoja sie¢ poprzez fran-
czyze lub partnerstwo. Po latach dominacji prywatnych
wtascicieli na polskim rynku rozwija sie funkcjonujacy
w Europie Zachodniej model, w ktérym niezalezni
i rozproszeni wiasciciele stacji pozostajg w mniejszosci.
Waznym wydarzeniem na polskim rynku detalicznym
byto wycofanie sie amerykanskiego koncernu nafto-
wego ConocoPhillips oraz przejecie jego udziatow
przez rosyjski Lukoil.
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Dywersyfikacja dostaw ropy naftowej

Zgodnie z przyjetg strategig Grupa LOTOS kontynu-
owata rozpoczete w 2006 roku dziatania, ktérych ce-
lem jest dywersyfikacja dostaw ropy naftowej. Realizu-
jac zaplanowane zadania w tym obszarze, zaréwno
wprowadzano do przerobu nowe gatunki ropy, jak
tez kupowano surowiec z innych niz dotychczasowe
kierunkow, dokonujac dostaw testowych z Morza Pot-
nocnego. Wszystkie dotychczasowe dostawy ropy naf-
towej drogg morskg odbyty sie sprawnie i potwierdzity
gotowos¢ stuzb operacyjnych Grupy LOTOS do prowa-
dzenia zaopatrzenia z tego alternatywnego kierunku
w sposdb ciggty.

Istotnym wydarzeniem w 2007 roku byto powotanie
nowej spétki dedykowanej do poszukiwania i wydo-
bycia ropy naftowej na norweskim szelfie kontynental-
nym - LOTOS Exploration and Production Norge AS.

Organizacja handlu

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS
skupiona jest w jednostce dominujacej oraz spodtkach
zaleznych. Podziat funkcjonalny zorganizowany jest
nastepujaco:

stuzby handlowe jednostki dominujgcej organizujq
sprzedaz paliw do kluczowych klientéw oraz eks-
port produktéw naftowych

spotka LOTOS Paliwa prowadzi detaliczng i hurtowa
sprzedaz paliw na terenie catej Polski

podstawowg dziatalnoscig LOTOS Gaz jest handel
LPG

przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil jest produkcja
i dystrybucja srodkéw smarnych: gotowych olejow,
smaréw samochodowych i przemystowych oraz
olejéw bazowych

dziatalnos¢ spotki LOTOS Asfalt ma charakter pro-
dukcyjno-handlowy; obszar zainteresowania spoétki

Dziatalnos¢ rynkowa

obejmuje asfalty drogowe oraz przemystowe, a tak-
ze emulsje asfaltowe i lepiki asfaltowe

spotka LOTOS Parafiny zajmuije sie produkgjg i sprze-
daza wysokiej jakosci parafin oraz szerokiego asor-
tymentu mas parafinowych, spétka produkuje row-
niez galanteryjne wyroby parafinowe przeznaczone
na rynek detaliczny

W ciggu ostatnich kilku lat Grupa Kapitatowa LOTOS,
majac na uwadze potrzeby rynku oraz dobro klienta,
przeprowadzita wiele znaczacych zmian w zakresie
swoich struktur handlowych. W potowie 2007 roku
realizowang uprzednio dziatalnos¢ handlowg oraz
funkcje operatora logistycznego LOTOS Partner wraz
z inkorporacjg spotki przeniesiono do struktur han-
dlowych Grupy LOTOS. Znaczacym przedsiewzieciem
byt réwniez zakup przez LOTOS Gaz 100% udziatéw
jednego z wiekszych w Polsce operatoréw rynku gazu
ptynnego, firmy KRAK-GAZ.

Sprzedaz paliw

W 2007 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata po-
nad 7 min ton produktéw ropopochodnych, z cze-
go ponad 5 min ton stanowity paliwa: benzyny, oleje
napedowe, lekki olej opatowy, LPG i paliwo lotnicze.
Znaczacy wzrost sprzedazy w stosunku do 2006 roku
Grupa LOTOS odnotowata w grupie LPG (79%) oraz
olejéw napedowych (10%). Sprzedaz paliwa lotnicze-
go utrzymata sie na niezmienionym poziomie okoto
450 tys. ton.

Wolumen krajowej sprzedazy paliw w roku 2007
utrzymat sie na zblizonym do 2006 roku poziomie
i wyniést ponad 4,3 min ton. Grupa Kapitatowa
LOTOS w 2007 roku uzyskata 23,9% udziatu w kra-
jowym rynku benzyn, olejéw napedowych i lekkich
olejow opatowych.
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Sprzedaz paliw (benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy) ogdtem

Zgodnie z tendencjg na rynku zmalata sprzedaz lek-
kiego oleju opatowego, ktérej poziom osiggnat 72%
sprzedazy roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa LOTOS obecnos¢ na krajowym ryn-
ku paliw realizuje poprzez siec stacji paliw LOTOS, ale
takze zapewnia dostawy produktéw firmom transpor-
towo-spedycyjnym, przedsiebiorstwom budownictwa
drogowego i przemystowego, posrednikom, stacjom
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Sprzedaz paliw (benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy) w kraju
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Struktura sprzedazy paliw ogétem

niezaleznym oraz dziatajgcym w Polsce koncernom
zagranicznym.

Sprzedaz zagraniczna paliw w 2007 roku stanowita
19% sprzedazy paliw ogdétem. Podstawowymi ryn-
kami handlu zagranicznego byta Europa Pdétnocna
i Srodkowa.

Siec stacji paliw LOTOS

W 2007 roku nastapit istotny przyrost wolumenu paliw
sprzedawanych poprzez siec stacji paliw LOTOS. Dzieki
zakupowi w 2006 roku sieci stacji ESSO i SLOVNAFT
nastapit dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw LOTOS,
co miato bezposredni wptyw na realizowang sprzedaz.

Widoczna na polskim rynku tendencja do wzrostu
udziatu oleju napedowego kosztem benzyn odzwiercie-
dlata sie réwniez w strukturze sprzedazy paliw na sta-
cjach LOTOS. W odréznieniu do roku 2006, w ktérym
oleje napedowe stanowity podobnie jak benzyny 43%
catego wolumenu sprzedazy, w 2007 roku udziat oleju
napedowego wzrést do poziomu 47% przy jednocze-
snym spadku udziatu benzyn do 39%. Udziat sprzeda-
zy LPG w catosci wolumenu utrzymywat sie w latach
2006-2007 na zblizonym poziomie - okoto 14%.
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Rok 2007 byt okresem istotnych zmian struktural-
nych, majacych na celu optymalizacje sieci stacji pa-
liw LOTOS. Podjeto decyzje o ujednoliceniu sposobu
zarzadzania stacjami wtasnymi oraz przeksztatceniu
ich w stacje ajenckie. Prowadzono réwniez dziatania
ukierunkowane na zwiekszenie liczby stacji partner-
skich. Pomimo silnej konkurencji na polskim rynku
w 2007 roku pozyskano 14 nowych obiektéw. Na ko-
niec 2007 roku liczba stacji paliw w sieci LOTOS wyno-
sita 379. W stosunku do poprzedniego roku nastgpit
spadek liczebnosci sieci o 19 obiektéw, co byto wyni-
kiem polityki prowadzonej wobec stacji patronackich.
Witascicielom tych stacji proponowano przystapienie
do systemu partnerskiego, jednakze w przypadku,
gdy dany patronat nie spetniat kryteriéw programu
partnerskiego badz nie akceptowat jego warunkéw
wspotprace rozwigzywano.
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Struktura sprzedazy w sieci stacji paliw LOTOS

Paliwa LOTOS Dynamic

W 2007 roku wprowadzono do sprzedazy nowe pa-
liwa plasujgce sie w segmencie Premium. Wzboga-
cenie portfela ofertowego miato na celu pozyskanie
nowych obszaréw rynkowych, zwiekszenie sprzedazy
oraz konkurencyjnosci rynkowej. Podstawowym wy-
roznikiem paliw z serii LOTOS Dynamic jest zwieksze-
nie dynamiki i osiggéw silnikdw samochoddw.

Wprowadzenie nowych paliw byto trafng decy-
zjg. W ciaggu trzech miesiecy od ich wprowadzenia
do oferty stacji, sprzedaz paliw LOTOS Dynamic osig-
gneta tacznie wolumen 2,6 min litréw, co stanowito
8,6% udziat w catkowitej sprzedazy.

Sprzedaz olejéw smarowych

Sprzedaz olejéw smarowych w 2007 roku na rynku
krajowym uplasowata sie na podobnym poziomie jak
w roku poprzednim. Rynek olejéw smarowych deter-
minowany byf z jednej strony wzrostem parku maszyn
przemystowych i sSrodkéw transportu, ktéry prowadzit
do zwiekszenia zuzycia, z drugiej strony postepem
technologicznym w zakresie jakosci produkowanych

Partnerskie
71 (19%)

80%

B RRe) Witasne

133 (35%)
60%

40%

Patrenackie
236-(60%)

Patronackie :
209 (53%) Patronackie
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Liczba stacji i struktura sieci stacji paliw LOTOS

olejow. Ten drugi czynnik przyczynia sie do zmniejsze-
nia zuzycia olejow smarowych oraz wymusza zaste-
powanie olejéw mineralnych olejami niemineralnymi.

Oleje LOTOS postrzegane sg jako produkty o spraw-
dzonej jakosci spetniajgce rygorystyczne normy unij-
ne. Grupa Kapitatowa LOTOS nalezy do czotowych
producentéw olejéw silnikowych. Efekt ten osiggnieto
dzieki zaawansowanej technologii wytwarzania i naj-
lepszym dodatkom uszlachetniajgcym. Z roku na rok
rosnie zaufanie do marki LOTOS w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. W 2007 roku szczegdlng
uwage poswiecono rynkom: rosyjskiemu, ukrainskie-
mu, biatoruskiemu, czeskiemu, stowackiemu, a takze
rynkom panstw batkanskich i regionu Morza Czarne-
go, nie zaniedbujgc jednoczesnie kontaktéw handlo-
wych z krajami Europy Zachodniej.

Rok 2007 byt okresem pracy nad modernizacja port-
folio produktowego. W ofercie pojawito sie wie-
le nowych produktéw, jakoscig i zaawansowaniem
technologicznym  konkurencyjnych do produktéw
oferowanych przez gtéwnych uczestnikéw rynku.
W 2007 roku z sukcesem realizowano strategie obro-
ny dominujacej pozycji na rynku srodkéw smarnych.
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Rozszerzono réwniez grupe klientéw serwisu olejo-
wego oraz rozwinieto wspotprace z dotychczasowymi
klientami.

Oleje silnikowe

Wedtug badan Moto Scan firmy QUALIFACT w 2007
roku po raz kolejny marka LOTOS zostata niekwestio-
nowanym liderem rynku olejéw silnikowych w Polsce,
wyprzedzajac zaréwno krajowych, jak i zagranicznych
konkurentow. Najczesciej stosowang marka na krajo-
wym rynku olejowym byta rodzina olejéw silnikowych
LOTOS, stanowiaca flagowy produkt spétki.

W swoim szerokim asortymencie Grupa Kapitato-
wa LOTOS dostarczata réwniez produkty kierowane
do profesjonalnych uzytkownikéw —
Turdus. W 2007 roku oferta tej marki zostata powiek-

rodzine olejow

szona o produkty bedace odpowiedzig na rosngce
wymagania rynku, szczegdlnie w zakresie spetniania

norm emisji spalin.

Dziatalnos¢ rynkowa 83
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Oleje przemystowe

W ofercie handlowe] uwzglednione zostaty réwniez
potrzeby tak specyficznych obszaréw jak przemyst
energetyczny, hutniczy, gdrniczy oraz maszynowy.
W tym zakresie dostarczano oleje hydrauliczne i prze-
ktadniowe, prowadzono réwniez produkcje smarow
specjalistycznych.

Nad poszerzeniem i dostosowaniem oferty dla po-
trzeb definiowanych przez klientéw pracowato no-
woczesne laboratorium. W celu coraz lepszego roz-
wigzywania problemoéw zwigzanych z eksploatacjq
maszyn rozwijano wspotprace z producentami réz-
nych marek pojazdéw. Niezaprzeczalny priorytet sta-
nowito zapewnienie klientom serwisu posprzedazo-
wego, $wiadczenie specjalistycznych konsultagji, jak
i doradztwo techniczne.

Grupa Kapitatowa LOTOS od kilku lat utrzymuije sil-
ng pozycje w segmencie srodkéw smarnych przezna-
czonych dla przemystu. Oleje i smary LOTOS trafiajg
do kontrahentéw krajowych i zagranicznych.

Jakos¢ i technologia

W produkgcji olejéw zastosowanie znajdujg najno-
woczesdniejsze technologie. Proces produkcji podle-
ga kontroli Zaawansowanego Systemu Sterowania
Produkcjg (APC). Wysoki standard pracy zapewnia
wdrozony System Zarzadzania Jakoscig PN-EN ISO
9001:2001. Certyfikat systemu zarzgdzania jako-
$cia, zgodny z wymaganiami AQAP 2110, potwier-
dza, ze produkty marki LOTOS spetniajg surowe
wymagania stawiane wszystkim dostawcom sit
zbrojnych.

Sprzedaz asfaltow

W 2007 roku w Polsce wydano ponad 10 mld zt
na budowe nowych autostrad, drég ekspresowych
i obwodnic oraz modernizacje istniejgcej infra-
struktury drogowej. Najwieksze krajowe inwesty-
cje znajdowaty sie w fazie przygotowan, w zwigz-
ku z czym dopiero w 2008 roku powinno nastgpi¢
uruchomienie znaczgcych naktadéw zwigzanych

z rozbudowg drég i autostrad, co spowoduje
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aktywizacje prac w tym obszarze i wzrost popytu na
asfalt w kolejnych latach.

W 2007 roku sprzedano okoto 900 tys. ton asfaltow,
co stanowito przyrost o 15% w poréwnaniu z rokiem
2006. Sukces ten osiggnieto dzieki dwukrotnemu zwiek-
szeniu sprzedazy zagranicznej oraz wzrostowi sprzedazy
z terminali w Czechowicach i w Jasle 0 28%.

tysigce ton

1000
800
600
400

200

2005 2006 2007

Sprzedaz asfaltow

W stosunku do roku poprzedniego, w 2007 roku
odnotowano wzrost sprzedazy zaawansowanych
technologicznie asfaltéw modyfikowanych o 25%.
Te najwyzszej jakosci asfalty dostarczano do realizagji
najwiekszych kontraktéw drogowych, miedzy innymi
na odcinek autostrady A-1 (Rusocin — Swarozyn) oraz
na naktadke na autostradzie A-2 (Poznan - Konin).

Jakos¢ i technologia

Potwierdzeniem pozycji lidera na rynku krajowym
oraz uznaniem dla wysokiej jakosci ustug oferowa-
nych przez LOTOS Asflat, byto otrzymanie nagrody
.Orzet Polskiego Budownictwa” wraz z przyznaniem
1. miejsca w kategorii Infrastruktura Inzynieryjna
i Drogowa. Kolejnym wyréznieniem byt medal za as-
falty modyfikowane MODBIT na Targach Traffic 2007
Expo w Kielcach.

Dziatalnos¢ rynkowa

Sprzedaz parafin

W Polsce przewazajaca ilos¢ wytworzonych parafin
i mas parafinowych zuzywana jest w produkgji swiec
i zniczy. W 2007 roku na rynku parafin i woskdéw
kontynuowany byt wzrostowy trend popytu, co
obrazowat przyrost konsumpcji w stosunku do 2006
roku o okotfo 4,7%.
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Sprzedaz parafin

W 2007 roku odnotowano znaczacy wzrost detalicz-
nej sprzedazy swiec oraz zniczy. Najwiekszy udziat
w wartosci sprzedazy osiggnety parafiny zniczowe.
Wielkos¢ sprzedazy wyroboéw parafinowych wynio-
sta ponad 62 tys. ton, z czego 17 tys. ton stanowita
sprzedaz eksportowa.

Sprzedaz eksportowa stanowita w 2007 roku ponad
28% ogdtu sprzedazy i realizowana byfa gtéwnie
w Stowenii, Niemczech, Czechach, we Wioszech oraz
w Holandii.
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Logistyka

Dynamiczny rozwoj rynkowy i technologiczny Grupy
LOTOS oraz dazenie do systematycznego obniza-
nia kosztow jednostkowych wynikajacych z prowa-
dzonej dziatalnosci sprawia, ze procesy logistyczne
realizowane w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS
muszg by¢ w petni zintegrowane i transparentne we
wszystkich obszarach. Dziatania prowadzone w tym
zakresie majg na celu stworzenie efektywnego sys-
temu logistycznego, zapewniajgcego wysoky jakosc
obstugi klienta, odpowiednig elastycznos¢ tancucha
dostaw przy jednoczesnym zachowaniu norm bezpie-
czenstwa. Kolejne kroki integracji obejmujag konsoli-
dacje zarzadzania logistyka pierwotng i wtérng wraz
z logistyka transportu morskiego i zakupéw. W tym
celu opracowany zostat jednolity system planowania,
raportowania i kontroli kosztow logistyki, umozliwia-
jacy wdrazanie szeroko pojetych dziatan optymaliza-
cyjnych.

Bazy magazynowe

Liczba wykorzystywanych baz magazynowych oraz
rodzaj dystrybuowanych produktow byty systematycz-
nie optymalizowane i dostosowywane do wymogéw
rynkowych. Jednakze stale rosngca ilos¢ sprzedawa-
nych paliw oraz konieczno$¢ zwiekszenia wolumenu
zapaséw obowigzkowych spowodowaty wzrost zna-
czenia wiasnych baz magazynowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem baz w Czechowicach i Jasle. Obie
lokalizacje wyposazone w nowoczesne terminale
przetadunkowe, wykorzystywane sg nie tylko do dys-
trybucji wszystkich rodzajow paliw, ale réwniez sta-
nowig jedno z gtéwnych miejsc sktadowania zapasow
obowigzkowych.

Transport kolejowy i samochodowy

Grupa Kapitatowa LOTOS w dbatosci o wzmocnienie
swojej pozycji konkurencyjnej, krajowa logistyke kole-
jowa opiera na wtasnym przewozniku — spdtce LOTOS
Kolej. Wykorzystanie wtasnych zasobéw transporto-
wych pozwala na optymalizacje realizacji zadan han-
dlowych pomimo braku dostepu do sieci krajowych

rurociaggéw produktowych. W 2007 roku LOTOS
Kolej przejeta catosc¢ rozliczen z kontrahentami zaan-
gazowanymi w realizacje logistyki kolejowej, w wy-
niku czego faczna masa przewozonych produktéw
wzrosta do ponad 3,5 min ton. W 2007 roku spdtka
rozpoczeta dziatalnosc¢ na rynkach zagranicznych we
wspotpracy z lokalnymi partnerami, dzieki czemu jest
obecna w Rumunii, Czechach, Niemczech, Holandii
oraz na Stowacji i Wegrzech.

W zakresie logistyki wtérnej w 2007 roku zakornczono
proces outsourcingu ustug transportu drogowego pa-
liw, dzieki czemu obecnie 100% dostaw do klientow
realizowanych jest przez przewoznikéw zewnetrznych.
Przeprowadzano réwniez proces ujednolicania floty
transportowej oraz standaryzacji procedur dostaw we
wszystkich kanatach dystrybucji. Dziatania te miaty
na celu statg poprawe jakosci obstugi klienta.

Logistyka morska

Grupa LOTOS posiada znaczacg przewage konkuren-
cyjng wobszarze logistyki, wynikajgca z potozenia geo-
graficznego lokalnych (Wybrzeze) i regionalnych (ba-
sen Morza Battyckiego) uczestnikow rynku. Rafinerie
w Gdansku z Portem Pétnocnym i Naftoportem taczy
system rurociggéw produktowych. W celu rozwijania
sprzedazy eksportowej Grupy LOTOS istnieje potrzeba
wybudowania terminalu paliwowego umozliwiajace-
go przetadunki wiekszych mas produktéw oraz skta-
dowanie paliw w zbiornikach magazynowych zlokali-
zowanych jak najblizej portu.

Jakos¢ produktow i ustug

Na kazdym etapie dystrybucji, magazynowania i sprze-
dazy funkcjonuje system badan i kontroli. Stanowi
on gwarancje, ze klient otrzyma zawsze produkt o naj-
wyzszej jakosci. W ramach tego systemu wykorzysty-
wane sg laboratoria wtasne Grupy Kapitatowej LOTOS
(zlokalizowane w Gdansku, Czechowicach i Jadle) oraz
niezalezne firmy kontrolne.

Wszelkie procesy logistyczne sg zorientowane na klien-
ta, co wyraza sie poprzez kompleksowos¢ ustug.



Raport Roczny 2007

Systematycznie rozwijana jest komunikacja informa-
tyczna, majaca na celu przekazywanie biezacych in-
formacji dotyczacych jakosci oraz ilosci wydawanych
produktéw dostosowanych do wymogéw poszczegdl-
nych klientéw oraz przepiséw formalno-prawnych.

Zapasy obowigzkowe

Obowigzujace uwarunkowania prawne oraz wzrost
sprzedazy paliw powodujg koniecznos¢ zwiekszania
ilosci magazynowanych zapaséw obowigzkowych.
Zapasy te utrzymywane sg w postaci komponentéw,

Dziatalnos¢ rynkowa

ropy naftowej oraz wyrobdw gotowych. Istotnym ele-
mentem w logistyce sktadowania zapaséw obowigz-
kowych jest zapewnienie mozliwosci rotacji produktu,
tak aby optymalizowa¢ koszty oraz tagodzi¢ wptyw
sezonowosci sprzedazy. W magazynowaniu zapaséw
wykorzystywane sg pojemnosci rafinerii w Gdansku,
jak réwniez zbiorniki baz magazynowych utworzo-
nych na terenie Rafinerii Potudniowych wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowe] LOTOS. Dodatkowo po-
jemnosci pod zapasy obowigzkowe wynajmowane
sg od operatorow zewnetrznych.
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APC

Asfalty modyfikowane

Azot ogo6lny

Barytka

Biopaliwo

Biokomponent

B100

CD Process

Cbu/vDU

CONCAWE

(zang. Advanced Process Control) to komputerowy system zaawansowanego ste-
rowania produkgcja, w ktéry od 2001 roku wyposazona jest rafineria w Gdansku.
APC zarzadza jednoczesnie wieloma parametrami pracy instalacji technologicz-
nych zakfadu. Z jego pomocg mozna optymalizowad prace instalacji, zwiekszajac
uzyski pozadanych produktéw i w sposdb bezpieczny utrzymywac ich prace.

asfalty charakteryzujace sie polepszonymi wiasciwosciami jakosciowymi na sku-
tek oddziatywania asfaltu z zastosowanym modyfikatorem.

zawartosc¢ azotu zwigzanego w postaci wszystkich mozliwych form chemicz-
nych.

podstawowa wielko$¢ w jakiej mierzy sie wydobycie ropy naftowej. Jedna
barytka to 159 litrow.

paliwo powstate poprzez dodanie do benzyny lub oleju napedowego biokom-
ponentu w ilosci powyzej 5%.

dodatek stuzacy do produkgji biopaliw, pochodzacy z przerobu biomasy.

oznaczenie paliwa, ktére zostato wyprodukowane w 100% na bazie biokompo-
nentu.

(z ang. Connemann Diesel Process) technologia produkgji estréow metylowych
kwaséw ttuszczowych wykorzystana w instalacji zlokalizowanej w LOTOS Biopa-
liwa w Czechowicach-Dziedzicach.

podstawowy ukfad instalacji stuzacy do przerobu ropy naftowej, sktadajacy
sie z instalacji destylacji atmosferycznej CDU (z ang. Crude Distillation Unit)
i instalacji destylacji prézniowej VDU (z ang. Vacuum Distillation Unit).

(z ang. CONservation of Clean Air and Water in Europe) stowarzyszenie non-
profit, grupujace wiekszos¢ producentdw dziatajgcych w sektorze rafineryjnym
w Europie. Gtéwnym celem dziatalnosci CONCAWE sg badania nad wptywem
sektora rafineryjnego na Srodowisko naturalne.
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Ciezki olej opatowy (COO) oleista ciecz bedaca pozostatoscig po destylacji ropy naftowej. Znajduje
zastosowanie jako paliwo w instalacjach przemystowych duzych zaktaddéw
produkcyjnych, przetworczych oraz elektrocieptowniach. Wykorzystywany jest
réwniez jako paliwo dla statkdw.

Crack marza rafineryjna.

DAO (z ang. De-Asphalted Oil) olej powstaty na instalacji SDA, stanowigcy surowiec
do dalszego przerobu w rafinerii. Moze by¢ podstawa do produkcji baz olejo-
wych i wsadem do proceséw krakingu.

Destylacja atmosferyczna proces fizykochemiczny, wykorzystujgcy do rozdzielania mieszanin réznice
w temperaturach wrzenia poszczegélnych skfadnikédw. W procesie destylacji
atmosferycznej ropy naftowej nastepuje wydzielenie frakcji gazoéw, benzyn,
nafty i olejéw napedowych. Weglowodory ciezsze stanowig tzw. pozostatosc
atmosferyczng. Destylacja atmosferyczna prowadzona jest przy cisnieniu zblizo-
nym do cisnienia atmosferycznego.

Destylacja prézniowa proces analogiczny do destylacji atmosferycznej, jednak prowadzony przy
zmniejszonym cisnieniu. Wykorzystuje wiasnos¢ zmniejszania sie temperatury
wrzenia wraz z malejgcym cisnieniem. Umozliwia separacje destylatéw préznio-
wych z pozostatosci atmosferycznej. Ciezkie pozostatosci z procesu destylacji
prézniowej stanowig tzw. pozostatos¢ prézniowa.

Destylat prézniowy frakcja weglowodorowa wydzielona z bardziej ztozonej mieszaniny przez desty-
lacje pod zmniejszonym cisnieniem. Destylaty prézniowe otrzymane z ropy naf-
towe] sg najczesciej wykorzystywane do produkgji olejéw bazowych, a takze
jako surowiec dla proceséw krakingu.

Ekstrakcja furfurolem technologia stosowana do podwyzszania jakosci bazowych olejéw mineralnych.
W procesie nastepuje oddzielenie niekorzystnych weglowodoréw aromatycz-
nych, co prowadzi do podwyzszenia tzw. indeksu lepkosci.

Estry metylowe (z ang. Fatty Acid Methyl Ester) biokomponent stuzacy do produkgji paliw

kwaséw ttuszczowych i biopaliw do zasilania samochoddw z silnikami wysokopreznymi. Estry mety-
lowe kwasow ttuszczowych produkuje sie przez transestryfikacje olejéw roslin-
nych z metanolem przy obecnosci katalizatora.
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Etanol

ETBE

FAME

Forties Blend

Gaz ziemny gazolinowy

Gacz parafinowy

HDS

HGU

Hydrokraking

Hydrorafinowanie

Instalacja
hydrokompleksu

alkohol etylowy uzywany m.in. biokomponent do produkcji paliw i biopaliw
do zasilania samochodéw z silnikami iskrowymi.

(z ang. Ethyl Tert-Butyl Ether) wysokooktanowy biokomponent stuzacy do pro-
dukcji benzyn. Produkowany jest w kompleksach petrochemicznych z wykorzy-
staniem etanolu i izobutylenu.

(z ang. Fatty Acid Methyl Ester) estry metylowe kwaséw ttuszczowych.

gatunek ropy naftowej pochodzacej z Morza Pétnocnego. Ropa Forties Blend
jest ropg lekka, niskosiarkowg o duzym potencjale w zakresie produkcji benzyn.

gaz ziemny, ktéry oprdécz metanu i etanu zawiera takze pewne ilosci weglowo-
doréw ciezszych.

pétprodukt, ktdry powstaje w procesie przerobu ropy naftowej. Stuzy do pro-
dukgji woskow.

(z ang. Hydrodesuplhurisation Diesel Unit) instalacja hydroodsiarczania olejéw
napedowych.

(z ang. Hydrogen Generation Unit) instalacja do produkcji wodoru.

proces rafineryjny stuzacy do produkcji wysokiej jakosci komponentéw paliwo-
wych poprzez reakcje destylatéw prézniowych z wodorem na katalizatorze.
Procesy hydrokrakingu przewaznie przebiegajg pod bardzo wysokim cisnieniem
i dostarczajg komponentéw wolnych od siarki i zanieczyszczen.

(gaczu parafinowego) proces oczyszczania parafin poprzez ich reakcje z wodo-
rem na katalizatorze.

projekt rozbudowy Rafinerii Glimar w Gorlicach. Hydrokompleks wedtug zato-
zen skfadac sie miat z ciggu instalacji podstawowych — hydrokrakingu, hydrood-
parafinowania i hydrorafinacji, a takze z szeregu instalacji pomocniczych, w tym
z instalacji produkgji wodoru. Celem budowy hydrokompleksu byto zapewnienie
Rafinerii Glimar mozliwosci produkgji wysokiej jakosci produktéw paliwowych
i baz olejowych. 19 stycznia 2005 roku Rafineria Nafty Glimar ogtosita upadtos¢,
co spowodowato wstrzymanie prac nad nieukonczong inwestycja.
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Jet A1
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LPG
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instalacja do usuwania z frakcji gazéw ptynnych siarki w postaci siarkowodoru.

proces rafineryjny, ktéry prowadzi do podwyzszenia liczby oktanowej frakgji
benzynowej poprzez zmiane struktury chemicznej czasteczek.

paliwo lotnicze do silnikéw odrzutowych i turbinowych.

kompleks aminowo-siarkowy, zespét instalacji do oczyszczania gazoéw rafineryj-
nych z siarkowodoru i produkcji ptynnej siarki.

procesy technologiczne krakingu, w ktérych z komponentéw o wysokich tem-
peraturach wrzenia (ciezkich destylatéow) otrzymuje sie produkty lekkie, wyko-
rzystywane do produkgji paliw. Najpowszechniej wystepujgcymi procesami kon-
wersyjnymi sg kraking termiczny, kraking katalityczny i hydrokraking.

zazwyczaj ciezka prézniowa frakcja naftowa, ktéra moze byc przerabiana
na instalacji do produkgji asfaltéw.

(LOO) paliwo opatowe pochodzace z procesu przerobu ropy naftowej. W odréz-
nieniu od ciezkiego oleju opatowego jest paliwem destylacyjnym wolnym
od ciezkich pozostatosci. LOO stosowany jest gtéwnie w kottowniach przydo-
mowych oraz w matych i srednich firmach i instytucjach. Sprawdza sie réwniez
jako paliwo grzewcze w kottowniach.

(z ang. Liquified Petroleum Gas) gaz skroplony bedacy mieszaning propanu
i butanu, pochodzacy z procesu przerobu ropy naftowej. Stosowany jest m.in.
jako paliwo silnikowe, czy paliwo spalane w domowych kuchenkach gazowych.

(z ang. Mild-Hydrocracking Unit) instalacja hydrokrakingu, ktéra pracuje w nieco
tagodniejszych warunkach, niz standardowa instalacja hydrokrakingu.

(z ang. Methyl Tert-Butyl Ether) wysokooktanowy komponent stuzacy do pro-
dukgji benzyn. W odréznieniu do ETBE nie jest biokomponentem.
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Nafta

Narodowy Cel
Wskaznikowy

Olej smarowy

Olej bazowy

Plastyfikatory

Ppm

Parafina

REBCO

REACH

ciekta frakcja ropy naftowej bedgca mieszaning weglowodoréw, ktérych cza-
steczki zawierajg 9-16 atomoéw wegla. Nafta jest surowcem do produkgji paliwa
lotniczego i olejéw napedowych.

(NCW) minimalny udziat biokomponentéw w ogdlnej ilosci paliw ciektych
i biopaliw ciektych zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie,
liczony wg wartosci opatowe;.

kompozycja sktadajaca sie z oleju bazowego i dodatkéw uszlachetniajgcych.
llos¢, rodzaj i wzajemne proporcje tych sktadnikéw decyduja o klasie wytworzo-
nego oleju. Ich gtéwnym zadaniem jest zmniejszenie tarcia miedzy powierzch-
niami dwoch stykajacych sie i wspdtpracujacych ze sobg ruchomych elementéw
urzadzen mechanicznych. Oleje smarowe znalazty swoje zastosowanie w branzy
motoryzacyjnej oraz w przemysle.

olej nieuszlachetniony, bez dodatkéw, pochodzacy z przerobu ropy naftowe;.
Stanowi podstawowy surowiec do produkgji olejéw smarowych.

dodatki uplastyczniajgce dodawane do produktéw polimerowych. Grupa LOTOS
produkuje plastyfikatory weglowodorowe dla przemystu gumowego.

(z ang. parts per million) przyjety na swiecie sposéb wyrazania stezenia bardzo
rozcienczonych roztwordw zwigzkdw chemicznych. Stezenie to okresla ile cza-
steczek zwigzku chemicznego przypada na 1 min czasteczek roztworu.

mieszanina statych weglowodoréw nasyconych, wydzielana z frakcji ropy nafto-
wej. Stosowana jest m.in. do wyrobu $wiec, past do podtdg oraz jako materiat
izolacyjny.

(z ang. Russian Export Blend Crude Oil) handlowa nazwa rosyjskiej ropy Ural.

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej dotyczace bez-
piecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene oraz w nie-
ktérych przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania
niektérych chemikaliow. Weszto w zycie 1 czerwca 2007 roku, zastepujac kilka-
dziesigt dotychczas obowigzujacych wspdlnotowych aktéw prawnych, zaréwno
rozporzadzen, jak i dyrektyw wprowadzonych do prawa polskiego ustawg z dnia
11 stycznia 2001 roku o substancjach i preparatach chemicznych.
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proces rafineryjny, w ktérym w wyniku reakgcji na katalizatorze nastepuje two-
rzenie wysokooktanowych weglowodoréw aromatycznych i wodoru.

(zang. Residual Oil Supercritical Extraction) technologia, na bazie ktérej w gdan-
skiej rafinerii powstaje instalacja SDA.

(z ang. Solvent Deasphalting) instalacja odasfaltowania rozpuszczalnikowego.
Stuzy do rozdzielenia pozostatosci prézniowej po przerobie ropy naftowej
na frakcje 1zejsza — olej DAO (De-Asphalted Oil) i frakcje ciezszg — komponent
asfaltowy.

obiekty bedace wtasnoscig spotki LOTOS Paliwa, zarzadzane przez personel
zewnetrzny.

obiekty dziatajgce pod markg LOTOS w ramach partnerstwa handlowego
na podstawie dtugookresowej umowy franczyzowe;.

obiekty funkcjonujgce w barwach bytej Rafinerii Gdanskiej na podstawie umowy
patronackiej.

reakcja chemiczna, w ktérej powstaja estry metylowe kwaséw ttuszczowych.
Reakcja transestryfikacji olejéw to reakcja oleju z metanolem w obecnosci kata-
lizatora.

gatunek ropy naftowej pochodzacej z Morza Pétnocnego. Ropa Troll Blend jest
ropa $rednia, niskosiarkowa, o duzym potencjale w zakresie produkgcji olejéw
napedowych.

ztoze ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu ziemnego lezgce ok. 73
km na pétnoc od Rozewia. Eksploatowane od 1992 roku. Miesci sie na nim
Morska Kopalnia Ropy. Obecnie jest to gtéwne zrédto ropy wydobywanej przez
Petrobaltic S.A.

ztoze ropy naftowe] i towarzyszacego jej gazu ziemnego, lezace ok. 68 km
na pétnocny wschéd od Rozewia. Przygotowywane do eksploatacji, ktéra ma
sie rozpoczac w 2008 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2007 roku sporzagdzone wedtug miedzynarodowych

standardéw sprawozdawczosci finansowej wraz z opinig niezaleznego
biegtego rewidenta.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Rady Nadzorezej Sp6tki Grupa LOTOS S.A.

1.

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitalowa”), dla ktérej Grupa LOTOS
S.A. (,Sp6tka” lub ,Jednostka Dominujaca™) z siedziba w Gdafisku, ulica Elblaska 135, jest
Podmiotem Dominujacym, obejmujacego:

—  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie
aktywdéw i pasywdw wykazuje sumg 9.720.384 tys. zl,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 814.147 tys. z,

-  zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego w kwocie
748.975 tys. 24,

—  skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w kwocie
147.061 tys. z1,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Za  sporzadzenie  wymienionego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego
odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Jednostki Dominujacej. Naszym zadaniem bylo zbadanie
i wyrazenie opinii o rzetelnoéci, prawidlowosci i jasnoéci tego skonsolidowanego
sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2006 roku podlegalo badaniu przez innego bieglego rewidenta, ktory
z datag 17 kwietnia 2007 roku wyrazit o tym sprawozdaniu opini¢ z zastrzeZzeniami
dotyczacymi:

- niemozliwogci oceny poprawnoéci dokonanych szacunkéw dotyczacych rezerw na koszty
usunigcia i utylizacji odpadéw poprodukcyjnych oraz rezerwy na koszty przysziej
rekultywacji gruntéw pod przewidzianymi do likwidacji instalacjami wykazywanej przez
Grupg w lacznej wysokosci 40 milionow ziotych,

- faktu, iz Spélka Dominujaca dysponuje sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej
UAB Naftos Gavyba (,,Grupa NG”) konsolidowanej metoda praw wiasnosci
sporzadzonym w oparciu o zasady rachunkowo$ci obowiazujace na Litwie oraz
niemoZliwoéci oceny wplywu kwestii bedacych przedmiotem zastrzezen zawartych
w opinii bieglego rewidenta wydanej do skonsolidowanego sprawozdania Grupy NG,

— niepewnoéci czy 1 w jakim stopniu koszty w wysokosci 102 milionéw ztotych poniesione
w zwiazku z podpisanymi umowami na wykonanie projektu bazowego Program 10+
(dawnej ,,PKRT") przyniosg spodziewane korzyéci ekonomiczne,
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oraz zwrdceniami uwagi:

—  na kwestig wymagalnosci zobowigzan Spotki zwiazanych z finansowaniem dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej Rafinerii Nafty Glimar 8.A.,

- na niepewno$é co do realizowalnodci zaliczek w wysokodei 75 miliondw zlotych na
dostawy reaktorédw w ramach Programu 10+,

- na kwesti¢ niepewnosci co do realizacji pelnej wartofci aktywowanych kosztéw
odwiertow z tytulu poszukiwan i oceny zasobow mineratow oraz innych nakladéw
poniesionych na poszukiwanie zi6z gazowych B-4 i B-6 w tacznej wysokosci
48 milionéw zlotych,

- na niepewnos$¢ co do realizacji pelnej kwoty wartodei firmy powstalej przy zakupie
zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa od ExxonMobile Poland Sp. z o.0. i Slovnaft
Polska S.A.

Nasza opinia dotyczy jedynie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2007 roku.

4.

6.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. za okres
zakoriczony 31 grudnia 2007 roku obejmuje informacje finansowe 18 jednostek zaleznych,
w tym 4 grup kapitalowych, konsolidowanych metods peing. Sprawozdania finansowe
11 spotek zaleinych byly przedmiotem badania przez inne podmioty uprawnione do badania
sprawozdan finansowych. Otrzymali$my sprawozdania finansowe w/w jednostek zaleznych
oraz opinie z badania tych sprawozdan, ktére podlegaly obowigzkowi badania. Nasza opinia
Z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w odniesieniu do danych tych
podmiotéw jest oparta na opiniach innych bieglych rewidentéw uprawnionych do badania.
Dane ze sprawozdan finansowych jednostek zaleznych, co do ktérych oparlismy sie
calkowicie na opiniach innych bieglych rewidentéw, stanowia 5,06% i 5,32% odpowiednio
tacznych aktywéw i lacznych przychodéw ze sprzedazy przed korektami konsolidacyjnymi.

Za wyjatkiem kwestii opisanych w akapitach 6-7, badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliémy stosownie do postanowier:

—  rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr
76, poz. 694 z pdzn. zmianami),

— norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg
Bieglych Rewidentéw w Polsce

w taki sposdb, aby uzyskac racjonalna, wystarczajgca podstawg do wyrazenia opinii, czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw. Badanie obejmowato
w szczegblnosci sprawdzenie dokumentacji konsolidacyjnej, z ktérej wynikaja kwoty
i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a takZe oceng zasad
(polityki) rachunkowosci, zastosowanych do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz istotnych zwiazanych z tym szacunkéw oraz ogdlng oceng prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, JesteSmy przekonani, ze przeprowadzone przez
nas badanie zapewnito nam wystarczajaca podstawg do wyrazenia opinii.

Grupa wykazuje w zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rezerwg na
koszty usunigcia i utylizacji odpadéw poprodukcyjnych gromadzonych w tzw. ,dofach
kwasowych™ oraz rezerwg na koszty przyszlej likwidacji instalacji i rekultywacji gruntdéw pod
przewidzianymi do likwidacji instalacjami w lacznej wysokosci 39 milionéw ziotych. Grupa
dokonala oszacowania odnoénie iloSci odpadéw poprodukeyjnych a takze gruntéw
wymagajacych oczyszczenia w oparciu o najlepszg wiedzg personelu technicznego Grupy. Nie
zostaly natomiast wykorzystane obmiary wykorzystujace techniki odwiertéw, ktdre
uwiarygodnilyby warto§é szacunkowsg rezerw wyliczong przez Grupe. Warto$é kosztéw
rekultywacji gruntéw pod przewidzianymi do likwidacji instalacjami byla réwniez znaczaco
rozbiezna z raportami ekspertdw Srodowiskowych. Ponadto, Grupa sporzadzita raport
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z przegladu ekologicznego zanieczyszczen gleby i wéd na terenach jednej ze spélek
zaleimych, do czego zobowiazana zostala decyzja Wojewody Podkarpackiego z 2006 roku.
Raport ujawniajacy przekroczenie dopuszczalnych zanieczyszezen gleby wraz z propozycja co
do zakresu i harmonogramu prac majacych na celu oczyszczenie gleby i wéd do kofica 2013
roku zostal przedlozony Wojewodzie. Ostateczny zakres i harmonogram prac zwigzany
Z usunigciemn zanieczyszczef zalezy od decyzji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego. Ze wzgledu na brak danych dotyczacych sposobu usuwania zanieczyszczen,
Grupa nie oszacowala rezerwy na te koszty. W zwiazku z powyzszym, nie byli§my w stanie
odnieéé¢ si¢ do wiarygodnosci oszacowania tacznej kwoty rezerw Srodowiskowych opisanych
powyzej.

Grupa wykazuje 42,7% udzialéw w jednostce dominujacej Grupy Kapitalowej AB Nafios

Gavyba (,,Grupa NG") z siedzibg na Litwie, wycenionej metodg praw wlasnosci, wycenionej

na kwote 48,5 milionéw zlotych. Sprawozdanie Grupy NG zostalo sporzadzone za rok

obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2007 roku wedlug zasad rachunkowosci obowigzujacych na

Litwie, Biegly rewident badajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy NG wydat

dniu 20 marca 2008 roku opinig¢ z zastrzezeniami dotyczacymi:

-  ograniczenia zakresu badania, zwiazanego z brakiem mozliwosci oceny wszystkich
konsekwencji finansowych toczacego si¢ postgpowania arbitrazowego, ktérego strong jest
spotka zalezna AB Geonafta,

- braku niezaleinego oszacowania wielkodci zi6z posiadanych przez Grupe AB Naftos
Gavyba i w konsekwencji ograniczenia zakresu badania dotyczacego wartosci netto
$rodkéw trwalych zwiazanych z dziatalno$cia wydobyweza oraz ich amortyzacji,

- ograniczenia zakresu badania dotyczacego wyceny udzialow w jednostkach
stowarzyszonych posiadanych przez jednostke zaleing AB Geonafta. Ograniczenia te
wynikaja z zastrzezen w opiniach wydanych przez bieglych rewidentéw dla spétek
stowarzyszonych w Grupie NG oraz z réznic w stosowanych politykach rachunkowosci
przez poszczegdlne spotki stowarzyszone.

Z uwagi na przedstawione powyzej zastrzezenia zawarte w opinii bieglego rewidenta wydanej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NG za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2007 roku i stosowanie przez Grupg NG odmiennych zasad rachunkowodci, nie
byli$my w stanie ocenié¢ czy warto$é udzialéw w jednostce dominujgcej Grupy NG wykazana
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest prawidtowa.

Za wyjatkiem skutkéw ewentualnych korekt, ktére moghyby okazac sig¢ konieczne, gdyby$my
mogli zweryfikowaé koszty rezerw $rodowiskowych oraz ewentualnych skutkéw kwestii
dotyczacych wyceny udzialéw w Grupie NG, w naszej opinii - w oparciu o wyniki
przeprowadzonego badania oraz opinie innych biegtych rewidentéw - zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Grupa LOTOS S.A za rok
obrotowy 2007, zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unig Europejska i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej na dzied i za
okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2007 roku.

Nie zglaszajac dalszych zastrzezen do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zwracamy uwage na:

Na note 11 dodatkowych informacji i objasniefi, do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w ktorej Spotka deklaruje kontynuacje prac nad realizacjg koncepcji projektu
zgazowania cigzkich pozostalosci i produkeji energii (IGCC), umozliwiajacych uruchomienie
realizacji drugiego etapu Programu 10+, Zwracamy uwage, iz realizacja drugiego etapu prac
bedzie zaleina od przysziych zdarzen, w tym czynnikéw rynkowych, kiére moga wplynaé na
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realizowalnoéé dotychczas poniesionych nakiadéw inwestycyjnych, ktore na dzief 31 grudnia
2007 roku wynosily 46,5 milionéw ziotych i dotyczyly realizacji prac zwigzanych z IGCC.

- Na not¢ 11 dodatkowych informacji i objasnien, do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w ktorej, Grupa wykazuje aktywa z tytulu nakladéw poniesionych na
poszukiwania ziéz gazowych B-4 i B-6 oraz koszty budowy odwiertéw w wysokosci
48 milionéw zlotych wedhug stanu na 31 grudnia 2007 roku. Grupa zlecila przeprowadzenie
analizy oplacalnosci zagospodarowania ziéz. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja na
konieczno$é poniesienia znaczacych nakladéw inwestycyjnych celem gospodarczego
wykorzystania 216z, Jak opisano w nocie 11, istnieje niepewnodé, czy korzysci uzyskane
z przyszlej eksploatacji z16z pokryja nakfady juz poniesione oraz niezbgdne do poniesienia,
aby mozliwe byto rozpoczecie eksploatacji.

Sprawozdanie z dziatalnoici Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2007 jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowoéci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje, zaczerpnigte bezposrednio
ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, s4 z nim zgodne.
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PLN000

Grupa Kapitatowa
Grupy LOTOS S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk operacyjny

Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Zysk netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk netto przypisany akcjonariuszom
mniejszosciowym

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Podstawowy zysk
na jedna akcje zwykta (w zI/EUR)

Rozwodniony zysk
na jedna akcje zwykta (w zI/EUR)

Aktywa razem

Kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wtasny akcjonariuszy
mniejszosciowych

Kapitat wiasny razem

za rok zakonczony

31.12.2007
(badane)

13.125.123
713.664
1.004.494

814.147

777.160

36.987

189.462

(816.440)

481.513

(147.061)

6,84

PLN’000

Stan na

31.12.2007
(badane)

9.720.384

5.816.227

334.691

6.150.918

za rok zakonczony

31.12.2006

(dane poréwnywalne)

12.798.084
798.346
915.891

734.652

679.912

54.740

654.441

(721.514)

(78.151)

(143.629)

5,98

Stan na
31.12.2006

(dane poréwnywalne)

7.763.542

5.095.527

306.416

5.401.943

EUR'000
za rok zakonczony za rok zakonczony
31.12.2007 31.12.2006
(badane) (dane poréwnywalne)
3.475.197 3.282.317
188.960 204.751
265.964 234.898
215.565 188.416
205.772 174.377
9.793 14.039
50.165 167.844
(216.172) (185.046)
127.492 (20.043)
(38.938) (36.836)
1,81 1,53
EUR'000
Stan na Stan na
31.12.2007 31.12.2006
(badane) (dane poréwnywalne)
2.713.675 2.026.400
1.623.737 1.330.008
93.437 79.979
1.717.174 1.409.987

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na dzien 31 grudnia 2007 roku, uzyto $redniego kursu NBP obo-
wigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. T EUR = 3,5820 PLN. Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przepty-

wow pienieznych wykazane w tabeli za 2007 rok przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 3,7768 PLN (wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku).

W celu przeliczenia pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2006 roku, uzyto Sredniego kursu NBP obowigzu-

jacego dla EUR w tym dniu tj.1 EUR = 3,8312 PLN. Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za 2006 rok przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 3,8991 PLN (wedtug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca okresu od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku).
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na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku

(w tysigcach ztotych)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Warto$¢ firmy

Wartosci niematerialne

Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci dtugoterminowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, w tym:

- naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Nota (badane) (dane ?g;g\;v:e%walne)
1 3.471.247 3.336.839
1 781.780 148.018
17 58.207 67.058
15 64.999 55.858
14 3.445 4.849
18 48.519 83.381
19 21.553 23.642
41 31.732 32.057
12 12.668 16.199
13 13.976 13.912
4.508.126 3.781.813

22 2.589.322 1.707.442
23 1.542.465 1.276.475
1.867 33.068

13 31.868 13.562
20 119.342 204.044
24 924.995 772.387
5.207.992 3.973.910

16 4.266 7.819
9.720.384 7.763.542
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na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(w tysigcach ztotych) Nota (badane) (dane poréwnywalne)
(badane)

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 26 113.700 113.700
Kapitat zapasowy 970.951 970.951
Zyski zatrzymane 4.746.221 4.014.432
Roznice kursowe z przeliczenia (14.645) (3.556)
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.816.227 5.095.527
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych 29 334.691 306.416
Kapitat wtasny razem 6.150.918 5.401.943
Zobowigzania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 842.943 330.706
Rezerwy dtugoterminowe 31 208.594 208.082
Rezerwa na podatek odroczony 41 154.789 170.009
Pozostate zobowigzania finansowe i inne 32 9.323 10.801
Zobowigzania dfugoterminowe razem 1.215.649 719.598
Zobowigzania krotkoterminowe
ZQbOquzanla z tytutu dostav_v i usilug, rozllc.zema miedzyokresowe 33 1757 451 1385.106
bierne oraz pozostate zobowigzania, w tym:

- zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 20.446 3.413
Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 517.193 173.526
Rezerwy krétkoterminowe 31 74.268 80.579
Pozostate zobowigzania finansowe 32 4.905 2.790
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2.353.817 1.642.001
Zobowiazania razem 3.569.466 2.361.599
Pasywa razem 9.720.384 7.763.542
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku

za rok zakonczony

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(w tysigcach ztotych) Nota 31 grudnia 2007 (dane poréwnywalne)
(badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 35 13.125.123 12.798.084
Koszt wtasny sprzedazy 36 (11.346.692) (10.978.033)
Zysk brutto ze sprzedazy 1.778.431 1.820.051
Pozostate przychody operacyjne 37 81.845 28.099
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci firmy 17 (21.496) -
Koszty sprzedazy 36 (697.495) (665.553)
Koszty ogdlnego zarzadu 36 (335.440) (313.892)
Pozostate koszty operacyjne 38 (92.181) (70.359)
Zysk operacyjny 713.664 798.346
Przychody finansowe 39 313.549 133.295
Koszty finansowe 40 (44.995) (41.561)
Udziat w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych 18 22.276 25.811
Zysk przed opodatkowaniem 1.004.494 915.891
Podatek dochodowy od oséb prawnych 41 (190.347) (181.239)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 814.147 734.652
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 777.160 679.912
Akcjonariuszom mniejszosciowym 29 36.987 54.740
Zysk netto na jedna akcje
- podstawowy 28 6,84 5,98

- rozwodniony
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku

za rok zakonczony

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(w tysiacach zfotych) Nota 3 g'ggd“ia 2007 {dane poréwnywalne)
) (badane)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 814.147 734.652
Korekty o pozycje:
%(iifg;vpigjavwa?s;t;ijednostek podporzadkowanych wycenianych (22.276) (25.811)
Amortyzacja 306.224 297.356
Zyski z tytutu roznic kursowych 4.091 (6.556)
Odsetki i dywidendy otrzymane 855 11.098
(Zysk) / Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (41.766) 27.651
Podatek dochodowy biezacego okresu 190.347 181.239
Podatek dochodowy zaptacony (157.003) (290.568)
(Zwiekszenie) stanu naleznosci 25 (252.733) (189.154)
(Zwiekszenie) stanu zapasow 25 (883.218) (274.491)
Zwiekszenie stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych 25 253.101 175.099
(Zwiekszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 25 (17.987) (7.243)
(Zmniejszenie)/ Zwiekszenie stanu rezerw 25 (4.276) 19.201
Pozostate 25 (44) 1.968
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 189.462 654.441
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane 47.318 2.527
Odsetki otrzymane 19.036 10.951
Zakup / Sprzedaz $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (368.681) (524.769)
Zakup dtugoterminowych aktywoéw finansowych - (3.449)
Sprzedaz / (Zakup) krotkoterminowych aktywow finansowych 184.007 (44.866)
Nabycie Krak-Gaz Sp. z 0.0. po odjeciu nabytych w transakgji potgczenia
$rodkéw pienieznych (15.829) )
Wydatki z tytutu zaliczek na srodki trwate w budowie (681.601) (163.874)
Pozostate pozycje netto (690) 1.966
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (816.440) (721.514)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 579.791 68.399
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (23.217) (118.888)
Zaptacone odsetki (21.603) (20.814)
Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 (40.932) -
Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom mniejszosciowym 29 (8.593) (2.521)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (942) (2.151)
Pozostate pozycje netto (2.991) (2.176)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 481.513 (78.151)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (1.596) 1.595
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (147.061) (143.629)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25 624.165 767.794
Srodki pieniezne na koniec okresu 25 477.104 624.165
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 17.296 23.143
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku

Kapitat wiasny Kapitat

) Kapitat Kapitat Zyski Réznice przypisany V\{fasn)f Kapitat

(w tysigcach ztotych) podstawo- zatrzyma- akcjonariuszom akcjonariu- wiasny
zapasowy kursowe : . L.
wy ne jednostki szy mniej- razem
dominujacej szosciowych

1 stycznia 2006
(dane poréwnywalne) 113.700 970.951 3.334.520 2.266 4.421.437 254.281 4.675.718
(badane)
Zysk netto za rok zakonczony
31 grudnia 2006 - - 679.912 - 679.912 54.740 734.652
Dywidenda - - - - - (2.521) (2.521)
Pozostate - - - (5.822) (5.822) (84) (5.906)
31 grudnia 2006
(dane poréwnywalne) 113.700 970.951 4.014.432 (3.556) 5.095.527 306.416 5.401.943
(badane)
1 stycznia 2007
(dane poréwnywalne) 113.700 970.951 4.014.432 (3.556) 5.095.527 306.416 5.401.943
(badane)
Zysk netto za rok zakonczony
31 grudnia 2007 - - 777.160 - 777.160 36.987 814.147
Dywidenda - - (40.932) - (40.932) (8.593) (49.525)
Zmiany w strukturze - - 2377 - 2377 (119) 2.258
Grupy Kapitatowej
Pozostate - - (6.816) (11.089) (17.905) - (17.905)
o gl 200y 113.700  970.951 4.746.221  (14.645) 5.816.227 334.691 6.150.918

(badane)
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1 Informacje ogdlne

Grupa LOTOS S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”), bedaca jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia 1991 roku.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc, VII Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sagdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem KRS 0000106150. Spofce
nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spétki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718 Gdansk.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku XIlI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Re-
jestru Sadowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana firmy Rafineria Gdanska Spodtka Akcyjna na
Grupa LOTOS Spdtka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naf-

towej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania oraz

eksploatacji 16z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Jednostka Dominujgca posiada nastepujace koncesje zwigzane z podstawowym zakresem dziatalnosci:

= wytwarzanie paliw ciektych na okres do 30 listopada 2008 roku udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu Regu-
lacji Energetyki w dniu 28 listopada 1998 roku,

= wytwarzanie paliw w procesie przerdbki ropy naftowej oraz w procesie komponowania tych paliw przy wyko-
rzystaniu odpowiednich frakcji weglowodorowych oraz przewidzianych technologig komponentéw jak réwniez
w specyficznych procesach na okres do 31 grudnia 2025 roku udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w dniu 5 pazdziernika 2007 roku,

= Obroét paliwami ciektymi na okres do 21 grudnia 2008 roku udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w dniu 23 listopada 1998 roku,

= Obrot paliwami ciektymi na okres do 31 grudnia 2025 roku udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w dniu 5 pazdziernika 2007 roku,

= magazynowanie paliw ciektych na okres do 15 pazdziernika 2016 roku udzielong Spotce przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki w dniu 10 pazdziernika 2006 roku,

= wytwarzanie energii elektrycznej na okres do 5 pazdziernika 2010 roku udzielong Spdtce przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki w dniu 29 wrzesnia 2000 roku,

= obrot energig elektryczng na okres od 10 wrzesnia 2001 roku do 10 wrzesnia 2011 roku udzielong Spotce przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku,

= przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej na okres od 10 wrzesnia 2001 roku do 10 wrzesnia 2011 roku
udzielong Spofce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku.
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Ponadto, spotki z Grupy Kapitatowe] posiadajg m.in. koncesje i licencje:

udzielone przez Ministra Srodowiska na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy i gazu ziemnego w poszcze-
gdlnych rejonach (rejon Gaz Potudnie do 14 grudnia 2012 roku, rejony: Gaz Pétnoc, Gotlandia, teba, Rozewie,
Sambia-E, Sambia-W do 14 grudnia 2010 roku, Wolin do 14 czerwca 2008 roku),

udzielone przez Ministra Srodowiska na eksploatacje z poszczegdlnych zt6z (ztoze B6 do 7 listopada 2026
roku, ztoza B3 i B8 do 29 lipca 2016 roku i 5 wrzesnia 2009 roku, ztoze B4 do 11 maja 2032 roku),
udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki m.in. na: wytwarzanie, magazynowanie i obrét paliwami
ciektymi, obroét paliwami gazowymi, przesytanie i dystrybucje paliw gazowych, przesytanie i dystrybucje ciepta,
wytwarzanie energii elektrycznej, przesytanie i dystrybucje energii, obrdt energia elektryczna,

udzielone przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego na wykonywanie przewozéw kolejowych rzeczy i udo-
stepnianie pojazdow trakcyjnych.
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2 Sktad Grupy Kapitatowej

Ponizej przedstawiono jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wraz
z ich przedmiotem dziatalnosci, metoda konsolidacji oraz udziatem Grupy w ogodlnej liczbie gtosow w ka-
pitale podstawowym.

Metoda Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Pl:zedmu?t. konsolidacji/ w kapitale podstawowym
dziatalnosci wyceny
udziatow 31.12.2007 31.12.2006
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie produktow
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
oraz ich sprzedaz hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzadzanie petna 100,00% 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS
Sprzedaz paliw i obstuga detalicznych
LOTOS Partner Sp. z 0.0. Gdansk sieci koncernéw zagranicznych, obstuga petna - 100,00%
logistyczna
LOTOS Gaz S.A.
(spotka posiada wiasng . . .
grupe kapitatowa, Mtawa Hfu:;tr?\évaol detaliczna sprzedaz gazu petna 100,00% 100,00%
dawniej LOTOS Mazow- plynneg
sze S.A.)@
Produkgja i sprzedaz olejow smarowych
LOTOS Oil S.A. Gdansk i smaréw oraz krajowa sprzedaz olejéw petna 100,00% 100,00%
bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow petna 100,00% 100,00%
Realizacja budowy podstawowych
LOTOS Ekoenergia S.A. Gdansk instalacji Programu 10+; spdtka nie petna 100,00% 100,00%
rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej
LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk Transport kolejowy petna 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznego petna 100,00% 100,00%
i automatyki, wykonawstwo remontéw
LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych petna 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i 0séb petna 100,00% 100,00% @
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Jasto Sprzedaz i produkcja mas parafinowych petna 100,00% 100,00%
LOTOS Tank Sp. z 0.0. Jasto Handel hurtowy produktami naftowymi petna 100,00% @ 86,01%
LOTOS Czechowice S.A.
(spdtka posiada swojg Czechowice = Magazynowanie i dystrybucja paliw © petna 80,04% 80,04%
grupe kapitatowa)
LOTOS Jasto S.A. (spotka Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw
posiada swojg grupe Jasto rafinacji ropy naftowej oraz ich sprzedaz petna 80,01% 80,01%
kapitatowa) hurtowa i detaliczna
Petrobaltic 5.A. (spotka Pozyskiwanie oraz eksploatacja z16z ro
posiada swoja grupe Gdansk y P ] Py petna 69,00% 69,00%

kapitatowa)

naftowej i gazu ziemnego
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Metoda Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba P|:zedm|¢3t. konsolidacji/ w kapitale podstawowym
dziatalnosci wyceny
udziatéw 31.12.2007 31.12.2006
Obrét hurtowy i detaliczny olejami
UAB LOTOS Baltija Litwa smarowymi m.in. na terenie Litwy petna © 100,00% 100,00%
i Biatorusi, Ukrainy i totwy
BiproRaf Sp. z o.0. Gdansk Ustugi projektowe dla przemysfu wylaczenie -0 50,00%
naftowego
wytgczenie -
Ralflnerla Nafty - Gorlice Dziatalno$¢ rafineryjna® brak >pra- 91,54% 91,54%
Glimar S.A.w upadtosci wowania
kontroli
Realizacja budowy oraz pézniejsza
LOTOS HydrolkonijeAkls9 Gorlice eks}ploatgqa instalacji Hyplrokorrjpleks; wylaczenie 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. w likwidacji @ spotka nie rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej
LOTOS Park Technologicz- Gorlice Do-radth\{oAW zakresie prpyvadzenla A petna 86,91% 86,91%
ny Sp. z 0.0. dziafalnosci gospodarczej i zarzadzania
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej
na norweskim szelfie kontynentalnym;
LOTOS Explora’uon and Stavanggr 5W|adcze_n|e u_s’fug_ zwwlzany_ch petna © 100,00% 0 )
Production Norge AS Norwegia z poszukiwaniem i wydobyciem ropy
naftowej. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢
operacyjng w listopadzie 2007 roku
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Cze;hovylce— Dziatalno$¢ ustugowa petna 80,04% 80,04%
Dziedzice
LOTOS Biopaliwa Czeghovyme— Brak dziatalnosci operacyjnej petna 80,04% 80,04%
Sp. z 0.0. Dziedzice
RC Serwis Sp. 7 0.0. Czechawice- | 1y 1 talnoée ustugowa - 86,91% 86,91%
Dziedzice
RC Paliwa Sp. z 0.0. Czechowice- = Dziatalno$¢ handlowa metoda praw - o
G o : - - 02) 80,04%
w likwidacji Dziedzice (nie zostata rozpoczeta) wiasnosci
Plastekol Organizacja . L o o
Odzysku S.A. Jasto Dziatalno$¢ ustugowa petna 53,61% 53,61%
Petrosoft.pl Technologie Jasto Dziatalno$¢ ustugowa wylaczenie -3 80,01%
Informatyczne Sp. z 0.0.
Dziatalno$¢ handlowa majatek wniesiony
Chemipetrol Sp. z 0.0. Jasto w zamian za udziaty na rzecz spoétki LOTOS petna © 80,01% 80,01%
Parafiny Sp. z 0.0.
KRAK - GAZ Sp. z 0.0. ¥ Bochnia Hurtowa i detaliczna sprzedaz gazu petna 100,00% -
ptynnego
Miliana Shipping . L. o o
Company Ltd. Cypr Dziatalno$¢ ustugowa petna 68,93% 68,93%
. Antyle
Aphrodite Offshore Holender- Dziatalno$¢ ustugowa petna © 69,00% 69,00%

Services Ltd.

skie
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(10)

(11

(12)

(13)

(14)

W dniu 29 czerwca 2007 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowe-
go Rejestru Sagdowego zarejestrowane zostato pofaczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z o.0.

Zmiana nazwy z dniem 5 lipca 2007 roku na LOTOS Gaz S.A.

W dniu 20 grudnia 2006 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatow Grupa LOTOS S.A. nabyta pozostaty czes¢ (12,56%)
udziatéw w spoétce LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawartfa ze spo6tka LOTOS Jasto S.A. umowe zakupu 700 udziatow spétki LOTOS
Tank Sp. z o.0.

Z dniem 31 marca 2006 roku Spoétka zaprzestata przerobu ropy naftowe;.

Z dniem 31 grudnia 2007 roku sp6tki LOTOS Exploration and Production Norge AS, UAB LOTOS Baltija, Aphrodite Offshore Servi-
ces Ltd., Chemipetrol Sp. z 0.0. zostaty objete konsolidacjg metoda petna.

W dniu 15 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz KTl Poland S.A. z siedzibg w Warszawie 35 udziatéw spotki Przed-
siebiorstwo Projektowo-Ustugowe BiproRaf Sp. z 0.0. (PPU BiproRaf Sp. z 0.0.) za cene 2.750 tysiecy zfotych.

W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtosit upadios¢ Rafinerii Nafty Glimar S.A. w Gorlicach. Sad Rejo-
nowy w Nowym Saczu Wydziat V Sad Gospodarczy po rozpoznaniu w dniu 11 marca 2008 roku sprawy upadtosci Rafinerii Nafty
,GLIMAR"” S.A. w Gorlicach w przedmiocie wniosku syndyka upadtosci ,,Capricorn” Sp. z 0.0. w Nowym Saczu o umorzenie poste-
powania upadtosciowego postanowif na podstawie art. 361 pkt 2 prawa upadfosciowego i naprawczego umorzyé postepowanie
upadtosciowe. Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyrok sadu nie uprawomocnit sie.
Dnia 26 listopada 2007 roku uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow spotka LOTOS Hydrokompleks
Sp. z 0.0., w 100% kontrolowana przez Grupe LOTOS S.A., zostata postawiona w stan likwidacji.

W dniu 22 wrze$nia 2007 roku przez Centralny Rejestr Podmiotéw Gospodarczych w Brgnngysund zostata zarejestrowana spétka
LOTOS Exploration and Production Norge AS z siedzibg w Stavanger w Norwegii. W nowoutworzonym podmiocie Grupa LOTOS
S.A. objeta 100% udziatéw pokrywajac w catosci kapitat zaktadowy w wysokosci 8.000 tysiecy NOK, tj. 3.871 tysiecy ztotych.
Udzialy wniesione aportem w dniu 2 stycznia 2006 roku przez Grupe Kapitatfowg LOTOS Czechowice S.A. do LOTOS Park Techno-
logiczny Sp. z o0.0.

W dniu 4 pazdziernika 2007 roku spétka RC Paliwa w likwidacji Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego
przez Sad Rejonowy Katowice Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS.

W dniu 27 grudnia 2007 roku LOTOS Jasto S.A. zbyta 100% posiadanych udziatéw spétki PETROSOFT.pl Technologie Informatycz-
ne Sp. z 0.0. na rzecz Petrosoft.eu. Sp. z o0.0.

W dniu 9 lipca 2007 roku LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe przyrzeczong zakupu 34.500 udziatéw spétki KRAK - GAZ Sp. z o.o.
LOTOS Gaz S.A. objeta 100% udziatéw w spotce KRAK — GAZ Sp. z o.0.

Na dzien 31grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.
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Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Skfad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieh przekazania do publikacji niniej-
szego sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju,
Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych.

Skfad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. na dzier 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieh przekazania do publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Jan Stefanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Henryk Siodmok - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Szczodrowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Beata Zawadzka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marta Busz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Izabela Emerling - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Moscicki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skfadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w trakcie 2007 roku byty nastepujace:
1. W dniu 13 listopada 2007 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. odwotata Pana Jarostawa Krynskiego ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Handlu Grupy LOTOS S.A.

2. W dniu 28 maja 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odwotato Pana Jacka Tarnow-
skiego z funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. i powotato:
Jana Stefanowicza na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktéry petnit dotychczas funk-
cje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.,
Marte Busz na Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.,
Izabele Emerling na Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

3. W dniu 14 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powotata na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. Pana Henryka Siodmok.

4 Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 6 maja
2008 roku.

5 Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-
darczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidziec przysztosci. Na dzien podpisania niniejszego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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6 Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas trwania jednostki dominujacej oraz spoétek zaleznych jest nieoznaczony.

7 Data bilansowa oraz okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obejmuje dane bilansowe na
dzien 31 grudnia 2007 roku oraz dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2006 roku. Rachunek zyskéw i strat,
rachunek przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy prezentuje dane za
okres od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 31 grudnia 2007 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za okres od
dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

Zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz za rok zakonczony tg data,
zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.
Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie z badania w dniu 17 kwietnia 2007 roku.

8 Waluta pomiaru i waluta sprawozdawcza

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie war-
tosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

9 Podstawa sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostafto sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,, KIMSF").

Jednostki Grupy, za wyjatkiem Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zagranicznych, prowadza swoje ksiegi ra-
chunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (,,Ustawa”) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,,Polskie Standardy Rachunkowosci”- ,,PSR").
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSFE.

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétka zastosowata takie same
zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku, za wyjatkiem zasad rachunkowosci dotyczacych ujecia prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw nabytego nieodptatne, tj. na mocy decyzji administracyjnej oraz prezentadji
instrumentow finansowych, o czym mowa w Nocie 10 Dodatkowych informacji i objasnien.
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Poczawszy od dnia 1 stycznia 2007 roku w wyniku zmian dokonanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zmieniony zostat standard MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, ,Ujawnianie informacji
na temat kapitatu”.

Nastepujace standardy i interpretacje weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2007 roku:

= MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji,

= Zmiany MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych-ujawnienia dotyczace kapitatow,
= Aktualizacja wytycznych do wdrazania MSSF4: Kontrakty ubezpieczeniowe.

Grupa dokonata weryfikacji nowych interpretacji, standardéw oraz zmian do standardéw juz istniejacych. Nowe
interpretacje, standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw nie majg istotnego wptywu na stosowane przez
Grupe zasady (polityki) rachunkowosci.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

= Zmiana do MSR 23, Koszty finansowania zewnetrznego (obowigzuje od 1 stycznia 2009 roku, nie zostata jesz-
cze przyjeta do stosowania przez Unie Europejska),

= Zmiana do MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych (obowiazuje od 1 stycznia 2009 roku, nie zostata
jeszcze przyjeta do stosowania przez Unie Europejska),

= MSSF 8, Segmenty operacyjne (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2009 roku),

= Zaktualizowany MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie po 1 lipca 2009 roku, nie zostat jeszcze przyjety do stosowania przez Unie Europejska),

= Zaktualizowany MSR 27, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” (ma zastosowanie dla okre-
sow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 lipca 2009 roku, nie zostat jeszcze przyjety do stosowania przez Unie
Europejska),

= Interpretacja KIMSF 11, Wydanie akcji w ramach Grupy i transakcje w nabytych akcjach wtasnych (ma zastoso-
wanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 marca 2007 roku),

= Interpretacja KIMSF 12, Umowy na ustugi koncesjonowane (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie po 1 stycznia 2008 roku),

= Interpretacja KIMSF 13, Programy lojalnosciowe (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
po 1 lipca 2008 roku),

= Interpretacja KIMSF 14, MSR 19 - Ograniczenia w rozpoznawaniu aktywéw programéw okreslonych swiadczen
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowania i ich interakcje (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2008 roku).

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardéw oraz interpretacji miato istotny wptyw
na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

Grupa nie sporzadza informacji dotyczgcych segmentéw dziatalnosci, poniewaz nie spetnia wymogdéw dotyczg-
cych wydzielenia segmentéw dziatalnosci okreslonych przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci Nr 14
.Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentdw dziatalnosci”.
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10  Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Na dzien zastosowania po raz pierwszy MSSF jako podstawy rachunkowosci tj. na dzien 1 stycznia 2004 roku,
nabyte nieodptatne, tj. na mocy decyzji administracyjnej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw zostato ujete
w wartosci godziwej w ksiegach rachunkowych i zaprezentowane jako skfadnik rzeczowych aktywédw trwatych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa traktuje otrzymane bezpfatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
jako leasing operacyjny i prezentuje w wartosci godziwej jako pozycja pozabilansowa.

W zwigzku z przeniesieniem otrzymanego bezptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw do ewidencji po-
zabilansowej Grupa dokonata korekty danych poréwnywalnych zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym. W wyniku korekty danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 stycznia
2005 roku wartos¢ rzeczowych aktywédw trwatych spadta o kwote 163.446 tysiecy ztotych, wartos¢ rezerwy na
podatek odroczony spadta o kwote 31.055 tysiecy ztotych, wartos¢ kapitatéw witasnych (zyski zatrzymane) spadta
o kwote 132.391 tysiecy zfotych, z uwzglednieniem efektu podatku odroczonego. Niniejsza korekta nie miata
wplywu na zysk netto na akcje.

Dodatkowo, Grupa wprowadzita zmiany prezentacyjne danych poréwnywalnych dotyczace wartosci godziwej ak-
tywdw i zobowigzan z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych. Grupa na dzien 31 grudnia 2007 roku ujefa akty-
wa finansowe i zobowigzania finansowe oddzielnie, wykazujac je jako zasoby lub obowigzki jednostki. W zwigzku
z powyzszym, wartos¢ aktywodw i zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2006 roku wzrosta o 514 tysiecy
ztotych (31 grudnia 2005 roku: 1.745 tysiecy ztotych).

Ponadto, w zwigzku z MSR 18 Przychody ze sprzedazy, Grupa wartosci przychoddéw ze sprzedazy za rok zakon-
czony 31 grudnia 2007 roku zaprezentowata uwzgledniajgc kwoty rabatéw handlowych oraz hurtowych przyzna-
nych przez spétki z Grupy. W sprawozdaniach finansowych za 2006 rok wartos¢ przyznanych bonuséw z tytutu
ilosciowe] sprzedazy hurtowej powiekszata koszty sprzedazy. Grupa dokonata reklasyfikacji wartosci przyznanych
bonuséw, pomniejszajac koszty sprzedazy i przychody ze sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku od-
powiednio o kwote 12.799 tysiecy ztotych.

Jednoczesnie, Grupa w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 roku dokonata reklasyfikacji kosztéw zwigzanych
z uzytkowaniem urzadzen nalewczych. Za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku zmniejszeniu ulegta warto$c¢
kosztu wtasnego sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu odpowiednio o kwote 9.966 tysiecy ztotych i 2.209 tysiecy
ztotych, natomiast wartos¢ kosztéw sprzedazy zwiekszyta sie odpowiednio o kwote 12.175 tysiecy ztotych.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.
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10.1 Podstawa konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego jednost-
ki dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgcg sporzadzo-
nych na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF
sporzadzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu
spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym istotne niezrealizowane zyski wynikaja-
ce z transakcji w ramach Grupy, zostaty w cafosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba
ze dowodzg wystgpienia trwatej utraty wartosci.

Spotki zalezne podlegajg konsolidacji od momentu objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestajg by¢ konsoli-
dowane w momencie utraty nad nimi kontroli. Sprawowanie kontroli przez Spétke ma miejsce wtedy, gdy posiada
ona bezposrednio lub poprzez swoje jednostki zalezne wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spdtce, chyba ze
mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnos$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma
miejsce réwniez wtedy, gdy Spdtka ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjng danej jednostki.

10.2 Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wifasnosci. Sg to jednostki, na ktére Spotka
dominujaca bezposrednio lub poprzez spétki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktére nie sg ani jej jednostkami
zaleznymi, ani wspdlnymi przedsiewzieciami. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych sg podstawa
okreslenia wartosci udziatéw posiadanych przez Spétke dominujacg metoda praw wtasnosci. Rok obrotowy jedno-
stek stowarzyszonych i jednostki dominujacej jest jednakowy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia skorygowanej
0 poOzniejsze zmiany udziatu jednostki dominujgcej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej
o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Rachunek zyskéw i strat odzwierciedla udziat w wynikach
dziatalnosci jednostek stowarzyszonych. W przypadku zmiany ujetej bezposrednio w kapitale wtasnym jednostek
stowarzyszonych, spétka dominujaca ujmuje swoj udziat w kazdej zmianie i ujawnia go, jesli jest to wifasciwe,
w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wfasnym.

10.3 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw
do Grupy korzysci ekonomicznych, ktére moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe uje-
cie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jesli sg nabyte w ramach
oddzielnej transakgji. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sa
aktywowane wedfug wartosci godziwej na dzien przejecia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg
wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci.
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Grupa aktywuje i wykazuje jako sktadnik wartosci niematerialnych optaty za koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz ropy naftowe] i gazu ziemnego oraz wynagrodzenia z tytutu zawartych umow
o ustanowienie uzytkowania gérniczego w celu poszukiwania i rozpoznawania ztdéz ropy naftowej i gazu
ziemnego. Uzyskanie koncesji oraz ustanowienie uzytkowania goérniczego jest niezbedne do rozpoczecia
i prowadzenia prac poszukiwawczych.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekono-
micznej uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci posiadanych przez Grupe wartosci niematerialnych wynosi od
2 do 25 lat.

Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego. Zmia-
ny w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych po-
chodzacych z danego sktadnika aktywoéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amorty-
zacji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
nastepnego roku obrotowego.

Nakfady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych na-
ktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

10.4 Wartos¢ firmy jednostek podporzagdkowanych

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedfug ceny nabycia sta-
nowigcej nadwyzke kosztéw potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej
w wartosci godziwe] netto mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po
poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok. Wartos¢ firmy
nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos$¢ firmy jest alokowana do kazdego ze zidentyfikowanych osrodkéw wypraco-
wujgcych srodki pieniezne. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne, ktérego dotyczy dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy warto$¢ odzyskiwalna
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniez-
ne i dokonana zostanie sprzedaz czedci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze
sprzedazy takiej dziatalnosci wartosc firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci
bilansowej. W takich okolicznosciach wartos¢ firmy odnoszaca sie do zbytej dziatalnosci powinna by¢ wyceniana
na podstawie wzglednej wartosci zbytej dziatalnosci, proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej czesci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.
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10.5 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, oprdcz gruntdw, sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniej-
szonych o umorzenie oraz o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
W przypadku prawa wieczystego uzytkowania gruntu przez cene nabycia rozumie sie cene nabycia prawa od
osoby trzeciej.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposred-
nio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu
wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg
kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw,
przegladow, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty
poniesione.

Srodki trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw oraz $rodkéw trwatych zaliczanych do infrastruktury
wydobywczej ropy naftowej, s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajagcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci, ktory ksztattuje sie nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1 rok — 80 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 1 rok — 25 lat
Srodki transportu 1 rok — 15 lat
Inne srodki trwate 1 rok—10 lat

Srodki trwate wchodzace w sktad infrastruktury wydobywczej amortyzowane sa metoda naturalng opartg na od-
pisaniu w ciezar kosztéw kwoty amortyzacji przypadajacej na jednostke wydobytej ropy naftowej. Stawka amor-
tyzacji szacowana jest w odniesieniu do prognozy wydobycia surowca z obszaru geologicznego. W przypadku
istotnej zmiany wielkosci szacowanych zasobdw na dzien bilansowy ustala sie zaktualizowang kwote amortyzacji
przypadajacg na jednostke wydobytego surowca i poczawszy od nowego roku obrotowego dokonuje amortyzacji
wedtug zaktualizowanej stawki.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie s3 spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
skfadnika aktywéw. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczo-
ne jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sq
ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Warto$¢ koncowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywoéw weryfikuje sie, i w razie ko-
niecznosci — koryguje z efektem od poczatku nastepnego roku.

Kazdorazowo, przy wykonywaniu remontu, koszt remontu jest ujmowany w wartosci bilansowej rzeczowych ak-
tywow trwatych, jezeli s spetnione kryteria ujmowania.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji srodki trwate ujeto aktywo odpowiadajgce wartosci
rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego. Aktywo zostato utworzone zgodnie MSR 16 — ,Srodki trwate”, ktdry
mowi, iz ,koszt/wartos¢ sktadnika majatku trwatego sktada sie m.in. ze wstepnego szacunku kosztu rozbioérki,
demontazu/usuniecia srodka trwatego oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, kto-
rego obowigzek poniesienia cigzy na spdtce albo od momentu nabycia srodka trwatego albo w konsekwencji
uzytkowania danego srodka trwatego przez spotke przez pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw
w trakcie danego okresu”. Obowigzek poniesienia przez Grupe kosztéw likwidacji Morskiej Kopalni Ropy wynika
bezposrednio z powoddw opisanych w MSR 16. Ten sam standard, w punkcie 63, naktada na stosujgcych MSR
obowigzek okresowej analizy zmiany wartosci aktywa, nie rzadziej niz na dzieh bilansowy. Dodatkowo nalezy pod-
kresli¢, iz KIMSF wydat interpretacje nr 1 dotyczaca zagadnien ,Zmian obecnie prezentowanego kosztu rozbiérki/
demontazu srodka trwatego oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu oraz podobnych
zobowigzan”. Interpretacja ta odnosi sie bezposrednio m.in. do MSR 16, w szczegdlnosci za$ do zmian wartosci
aktywa rozpoznanego jako przyszty koszt likwidacji. Zmiany wartosci tak rozpoznanego aktywa mogg wynikac
z nastepujacych powoddw:
= zmiany w szacowanych wyptywach pienieznych niezbednych do wywiazania sie z obowiagzku likwidacji,
= zmiany wysokosci biezgcej rynkowej stopy dyskontowej,
= wzrost wynikajacy z uptywu czasu — skracania sie okresu do momentu likwidacji powodujgcego rozliczenie
stopy dyskontowej.

Grupa uwzglednita wymog KIMSF w tym zakresie wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentuje zaktualizowang wartos¢ tego aktywa.

10.6 Srodki trwate w budowie

Inwestycje rozpoczete s3 wyceniane w wysokosci ogoétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Inwestycje rozpoczete nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania
do uzytkowania.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia.

Koszty finansowe aktywowane na srodkach trwatych w budowie obejmujg koszty obstugi zobowigzan zaciggnie-
tych w celu ich sfinansowania.

Koszty poszukiwania zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego sg aktywowane jako srodki trwate w budowie do
czasu okreslenia zasobnosci ztoza oraz ekonomicznej optacalnosci jego eksploatacji. W momencie potwierdze-
nia istnienia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie mozliwa i ekonomicznie optacalna, naktady poniesione
na poszukiwanie ztéz s3 przenoszone do $rodkéw trwatych i amortyzowane. W przypadku, gdy wiercenia po-
szukiwawcze nie doprowadzg do odkrycia ztéz, ktdérych eksploatacja jest technicznie mozliwa i ekonomicz-
nie optacalna, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych w budowie w wynik okresu,
w ktérym stwierdzono brak mozliwosci gospodarczego wykorzystania odkrytych ztéz.
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10.7 Naktady na poszukiwanie i ocene zasobow

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych to naktady na poszukiwanie i ocene zasobéw mi-
neralnych ujete jako aktywa, zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci Grupy. Nakfady na poszukiwanie
i ocene zasobdéw mineralnych to naktady poniesione przez Grupe w zwigzku z poszukiwaniem i oceng zaso-
béw mineralnych zanim mozliwe jest dowiedzenie technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydoby-
wania zasobdw mineralnych. Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych to poszukiwanie zasobéw mineralnych,
w tym ropy naftowej, gazu ziemnego oraz analogicznych nieodnawialnych zasobéw, po tym, gdy jednostka
uzyskata prawo prowadzenia poszukiwan na okreslonym obszarze, jak tez ustalanie technicznej wykonalnosci
i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobdéw mineralnych. Grupa klasyfikuje aktywa z tytutu poszukiwania
i oceny zasobow mineralnych jako rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne w zaleznosci od rodza-
ju nabytych aktywéw i stosuje te zasade klasyfikacji w sposéb ciggly. Grupa zaprzestaje klasyfikacji aktywow
z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych jako takich, gdy wykazano techniczng wykonalnos¢
i komercyjng zasadnos¢ wydobywania zasobow mineralnych. Grupa prezentuje i ujawnia odpisy aktualizujgce do-
tyczace aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych zgodnie z MSSF 6 oraz dokonuje ich oceny
zgodnie z MSR 36. Odpisy aktualizujace obcigzajg wynik finansowy zgodnie z MSR 36.

Grupa rozwaza potrzebe dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywédw z tytutu poszukiwania i oceny

zasobow mineralnych biorgc pod uwage wystapienie dla danego obszaru poszukiwan miedzy innymi nastepujg-

cych okolicznosci:

= okres, przez ktéry jednostka miata prawo do prowadzenia poszukiwan zakonczyt sie w biezgcym okresie obro-
towym lub zakonczy sie w najblizszej przysztosci, a jego przedtuzenia nie przewiduje sie;

= Grupa nie przewiduje poniesienia znaczacych naktadéw na dalsze poszukiwania i ocene zasobéw mineral-
nych;

= poszukiwanie i ocena zasobdw mineralnych nie doprowadzity do odkrycia znaczacych z gospodarczego punktu
widzenia zasobow mineratéw i jednostka postanowita zaniecha¢ dalszych poszukiwan;

= dostepne dane wskazujg, iz mimo kontynuowania prac rozwojowych, wartos¢ bilansowa aktywdéw z tytutu
poszukiwania i oceny zasobodw mineratéw nie zostanie w petni odzyskana, nawet jesli pomyslnie zakonczg sie
prace rozwojowe lub nastgpi ich sprzedaz.

10.8 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zo-
stanie odzyskana raczej w wyniku transakgji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten
uznaje sie za spetniony wytgcznie wowczas, gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne,
a skfadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie.
Klasyfikacja sktadnika aktywdw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétki do dokonania
transakgji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej spo-
$réd dwodch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze
sprzedaza.
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10.9 Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic
utrata wartosci ktéregos ze sktadnikdw aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapita utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywoéw lub osrod-
ka wypracowujacego srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od
tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartosc te ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba ze dany sktadnik ak-
tywow nie generuje samodzielnie wptywoéw pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sa
generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw jest wyzsza
niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie woéwczas odpisu do ustalonej war-
tosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne s3 dyskontowa-
ne do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatko-
wania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla
danego skfadnika aktywdéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow majatkowych uzywanych
w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika akty-
wow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujagce na to, ze odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw
jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartos¢ od-
zyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwro-
ceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci
szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywoéw. W takim przypad-
ku, podwyzsza sie wartos$¢ bilansowg skfadnika aktywdéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyz-
szona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej skfadnika aktywoéw, jaka zostataby ustalona (po odje-
ciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywoéw. Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktad-
nika aktywéw ujmuje sie niezwfocznie jako przychdéd w rachunku zyskéw i strat, chyba ze dany sktadnik ak-
tywow wykazywany jest w wartosci przeszacowanej, w ktérym to przypadku odwrdcenie odpisu aktualizu-
jacego z tytutu utraty wartosci traktuje sie jako zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny. Po odwrdceniu
odpisu aktualizujacego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany
w sposéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywac systema-
tycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowsa.

10.10 Inwestycje w nieruchomosci

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedfug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy aktualizu-
jace z tytutu trwatej utraty wartosci.

Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania oraz budyn-
ki i budowle zalicza sie takie nieruchomosci, ktérych Grupa nie uzytkuje na wtasne potrzeby, ale ktére przyniosa
korzysci w postaci przyrostu wartosci lub przychodéw z wynajmu.
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10.11 Zapasy

Zapasy sq wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy
netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg

w nastepujgcy sposob:

= materiaty i towary — wedtug ceny nabycia ustalonej metoda sredniej wazonej,

= produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny oraz uzasadnionej
czesci posrednich kosztow produkgji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od towaréw
i ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty zwia-
zane z przystosowaniem skfadnika do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

10.12 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 55 dni, sg ujmowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis
na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdys-
kontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane
jako przychody finansowe.

10.13 Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej spoétek z Grupy (polski

ztoty) na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

1. kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku operadji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan; lub

2. srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzieh chyba, ze w innym wigzgcym
jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania monetarne wyrazone w walucie obcej s3 na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug
sredniego kursu NBP na ten dzien. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozy-
¢ji przychoddéw (kosztow) finansowych lub kosztu wiasnego sprzedazy, z wyjatkiem réznic kursowych traktowa-
nych jako czes¢ kosztéw finansowania zewnetrznego kapitalizowanych w wartosci srodkéw trwatych. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godzi-
wej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwe;j.
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Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
usb 2,4350 2,9105
EUR 3,5820 3,8312

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polska w nastepujgcy sposéb:

= odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy;

= odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym s$rednig arytmetyczng Srednich kurséow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzier konczacy miesigc obrotowy.

Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia s ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako
odrebny sktadnik.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete w kapitale wta-
snym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

10.14 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalnosci wyceniane
sg wedtug wartosci nominalnej.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywu srodkdw pienieznych pozycja srodki pieniezne i ekwi-
walenty srodkéw pienieznych sktada sie z gotéwki w kasie, kredytéw w rachunku biezagcym oraz lokat bankowych
o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane jako dziatalnos¢ lokacyjna.

10.15 Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawoz-
dawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypa-
dajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Pracownikom jednostek wchodzacych w sktad Grupy przystuguje prawo do urlopéw na warunkach okreslo-
nych w przepisach Kodeksu Pracy. Grupa uznaje koszt urlopéw pracowniczych na bazie memoriatowej, stosu-
jac metode zobowigzan. Rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych ustalana jest w oparciu
o réznice pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopdéw przez pracownikéw, a stanem jaki wynikatby
z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu czasu.

10.16 Kapitat wtasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje i wedtug
zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu.

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A. stanowi kapitat Jednostki Dominujacej i jest wykazy-
wany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze Statutem Spoétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.



Raport Roczny 2007 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

10.17 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwa-
ny) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywodw, ale tylko wtedy, gdy
jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwiercie-
dlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z da-
nym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

10.18 Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do nagréd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych i rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okres-
lonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture
lub rente. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz
$redniego wynagrodzenia pracownika. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emery-
talnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.
Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sg innymi dtugoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi, natomiast
odprawy emerytalne i rentowe sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezaca
tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sg réowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrud-
nienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

10.19 Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polska praktyka gospodarczag akcjonariusze / udziatowcy jednostek mogg dokonac¢ podziatu zysku na
cele pracownicze w formie zasilania funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne. W sprawozdaniu fi-
nansowym zgodnie z MSSF ta czes¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztéw dziatalnosci okresu, ktérego dotyczy
podziat zysku.
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10.20 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwig-
zane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamor-
tyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego
kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania
z bilansu, a takze w wyniku naliczania odpisu z tytutu utraty wartosci.

10.21 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuije sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono, z wyjatkiem kosztéw,
ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika
aktywéw, ktére aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow.

W zakresie, w jakim srodki pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywoéw, kwote
kosztow finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowac jako czes¢ tego sktadnika aktywow ustala sie jako
réznice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kre-
dytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania pozyczonych srodkéw.

W stopniu, w jakim srodki pozycza sie bez $cisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie dosto-
sowywanego skfadnika aktywow, kwote kosztow finansowania zewnetrznego, ktére mogg by¢ kapitalizowane,
ustala sie poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik majagtku.

10.22 Dotacje rzagdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane
z nig warunki, wéwczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wdwczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposéb wspdtmierny
do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wow-
czas jej wartos¢ godziwa jest uymowana jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réw-
nych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego
z nig sktadnika aktywow.

10.23 Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

W celu ewidencji w swoim sprawozdaniu finansowym praw do emisji dwutlenku wegla Grupa stosuje metode zo-
bowigzan netto. Zgodnie z tg metodg Grupa rozpoznaje w swoim sprawozdaniu finansowym tylko zobowigzania
wynikajace z przekroczenia przez Grupe przyznanych limitéw praw do emisji, a zobowigzanie to jest rozpoznawa-
ne dopiero w momencie przekroczenia przyznanego spofce limitu. Przychody z tytutu sprzedazy niewykorzysta-
nych przez Grupe praw do emisji odnoszone sg na dobro rachunku zyskéw i strat w momencie sprzedazy.
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10.24 Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezgcy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezace obcigze-
nie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obro-
towego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przycho-
dow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych
oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan bilan-
sowych w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa
aktywow i pasywdw a ich wartoscig bilansowa wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

=z wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci fir-
my lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdéd do opodatkowania czy strate podatkows oraz

= w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzy-
szonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic
przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,

jak réwniez niewykorzystanych aktywéw podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na

nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania,

ktéry pozwoli wykorzysta¢ w/w réznice, aktywa i straty:

=z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych po-
wstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywdw badz zobowigzania przy transakgji nie stanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

= w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzy-
szonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w daja-
cej sie przewidzie¢ przysztosci w/w roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd
do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bi-
lansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajagcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy sktadnik
aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
bilansowy.
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Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uymowanych bezposrednio w kapitale wiasnym jest ujmowany w kapitale
wiasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie wedtug
wartosci po skompensowaniu dla poszczegdlnych jednostek objetych konsolidacjg w ramach grupy kapitatowe;.

10.25 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sa wyceniane wedtug kosztu (ceny
nabycia), stanowigcego wartos¢ godziwg uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji sg ujmowane w wartosci poczatko-
wej instrumentéw finansowych.

Po poczgtkowym ujeciu instrumenty finansowe sg zaliczane do jednej z czterech kategorii i wyceniane w nastepu-

jacy sposoéb:

= instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

= instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — sa wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej,

= pozyczki i naleznosci — sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej, a zyski lub straty s ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Naleznosci o krotkim terminie wyma-
galnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty,

= instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy — sg wyceniane wedfug wartosci godziwej, a zyski/straty
z tytutu aktualizacji wyceny s3 ujmowane w kapitale z aktualizacji wyceny do momentu sprzedazy inwestycji lub
obnizenia sie jej wartosci. W tym momencie taczny zysk lub strata z tytutu aktualizacji wyceny jest odnoszony
na rachunek zyskéw i strat.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana jest
w odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien bilansowy. W przypadku, gdy brak jest notowanej ceny
rynkowej, wartos¢ godziwa jest szacowana na podstawie technik wyceny.

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Instrument finansowy zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi sktadajgcymi
sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecia.

10.26 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmia-
nami kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne
instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy
ich wartosc jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian warto-
$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczenh sg bezposrednio
odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego. Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest
ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o po-
dobnym terminie zapadalnosci. Wartos¢ godziwa kontraktéw na zamiane stép procentowych jest ustalana po-
przez odniesienie do wartosci rynkowej podobnych instrumentdw.
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10.27 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosdci skfadnika aktywdw
finansowych lub grupy aktywdw finansowych.

Aktywa ujmowane wedfug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istnieja obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty war-
tosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezgcg osza-
cowanych przysztych przeptywdw pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu nieSciggniecia naleznosci,
ktére nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procento-
wej (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw obniza sie
bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikow akty-
wow finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych,
ktére indywidualnie nie s3 znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne prze-
stanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest
on znaczacy, czy tez nie, to Spodtka wigcza ten skfadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charak-
terystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oce-
niane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano,
ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie s3 brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywéw pod
katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektyw-
ny sposéb powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. P&Zniegj-
sze odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w zakresie,
w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedfug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastagpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedfug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalic,
albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienoto-
wanego instrumentu kapitafowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy
wartoscig bilansowa skfadnika aktywéw finansowych oraz wartoscig biezgca oszacowanych przysztych przepty-
wow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdw
finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepne-
go do sprzedazy, to kwota stanowigca roéznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywdw (pomniejszona
o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezacg wartoscia godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy
z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat, zostaje wyksiegowana
z kapitatu witasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat. Nie mozna ujmowac w rachunku zyskéw i strat
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odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprze-
dazy. Jezeli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie,
a wzrost ten moze byc¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci
w rachunku zyskéw i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

10.28 Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne,
ktére mozna wiarygodnie wycenic.

10.29 Sprzedaz produktéw, towardow i ustug

Przychody ze sprzedazy ujmowane s3 w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezen-
tujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej,
po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy, opfata paliwowa).
Sprzedaz towardw i produktéw ujmowana jest w momencie ich dostarczenia, kiedy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajgce z prawa wiasnosci towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy.

10.30 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe)), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

10.31 Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychoddw finansowych na dzien powziecia przez wiasciwy organ Spotki
uchwaty o podziale zysku chyba, ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

10.32 Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania
szacunkéw, ktore wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawoz-
dania. Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych i przysztych zdarzen i dzia-
tan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Obszary, w ktorych Zarzad dokonat szacunkéw
dotycza m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy, transakcji potacze-
nia, aktywoéw finansowych oraz sktadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego. Przyjete istotne zatozenia przy
dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w odpowiednich notach.

Wycena rezerw
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
skfadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkdw.
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Wartosc godziwa instrumentdéw finansowych
Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpo-
wiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozer Grupa kieruje sie profesjonalnym osgdem.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

10.33 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku/straty na ak-
cje, poniewaz nie wystepujq instrumenty rozwadniajace zysk na akcje.

10.34 Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania Swiadczen, ktérych powstanie jest uza-
leznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie,
jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobienstwo wypty-
wu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome. Naleznosci warunkowe nie s3 wykazywane
w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw srodkdw uosabiajgcych korzysci
ekonomiczne jest prawdopodobny.

11 Rzeczowe aktywa trwate oraz zaliczki na srodki trwate w budowie

w tysigcach ztotych = g:s:d';i:e)2007 ol g:ll)l:dr;i:e)ZOOG

Grunty 214.173 212.371
Budynki i budowle 1.729.902 1.677.234
Urzadzenia techniczne i maszyny 679.138 746.967
Srodki transportu i pozostate 255.868 357.624
Srodki trwate w budowie 592.166 342.643
Razem rzeczowe aktywa trwate 3.471.247 3.336.839
Zaliczki na srodki trwate w budowie 781.780 148.018

Razem 4.253.027 3.484.857
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Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie

Budynki i budowle

w tysigcach ztotych Grunty ak;g\:;i;i":vy;:fu lttzggizcez'::

i oceny zasohow fiaszyiy
mineraféw

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2006
(dane poréwnywalne) 204.515 1.675.122 72.159 1.059.630
(badane)

Zwiekszenia 23.809 266.777 55.857 126.897
- zakup - 93 - 410
- z rozliczenia z inwestycji 23.809 265.767 55.857 122.826
- pozostate - 917 - 3.661

Zmniejszenia (9.555) (8.141) - (10.705)
- sprzedaz (5.707) (2.099) - (2.762)
- likwidacja - (3.639) - (3.794)
- nieodptatne przekazanie, darowizna - (158) - -
- pozostate (3.848) (2.245) - (4.149)

Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2006
(dane poréwnywalne) 218.769 1.933.758 128.016 1.175.822
(badane)

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2007
(dane poréwnywalne) 218.769 1.933.758 128.016 1.175.822
(badane)

Zwiekszenia 3.790 176.398 136 62.369
- zakup 38 - - 389
- z rozliczenia z inwestycji 4.453 82.933 136 59.125
- aport - - - -
- transfer (1.144) 76.005 - (137)
- zmiana struktury grupy kapitatowej 443 13.626 - 2.920
- pozostate - 3.834 - 72

Zmniejszenia (1.133) (14.009) (3.878) (6.091)
- sprzedaz (1.133) (435) - (1.229)
- likwidacja - (8.591) (3.878) (4.348)
- nieodptatne przekazanie, darowizna - - - -
- pozostate - (4.983) - (514)

Wartosc¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2007 221.426 2.096.147 124274 1.232.100

(badane)

Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2006

(dane poréwnywalne) 5.886 154.548 6.494 294.836

(badane)

Zwiekszenia 1.939 97.181 9.665 135.324
- amortyzacja 1.939 97.147 9.665 134.242
- inne zwiekszenia - 34 - 1.082

Zmniejszenia (1.756) (1.837) - (5.239)

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2006
(dane poréwnywalne) 6.069 249.892 16.159 424.921
(badane)
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Srodki trwate w budowie

Srodki transportu aktywa Z_tthfU Zaliczki na $rodki Razem
i pozostate poszukiwari trwate w budowie
i oceny zasobow
mineratow
513.012 271.250 75.693 17.737 3.741.266
57.557 86.759 (17.453) 163.874 725.673
4.759 548.185 38.404 145.723 699.170
33.285 (461.889) (55.857) - (16.202)
19.513 463 - 18.151 42.705
(27.155) (4.674) - (33.593) (93.823)
(5.323) (572) - - (16.463)
(4.963) (685) - - (13.081)
(12) - - - (170)
(16.857) (3.417) - (33.593) (64.109)
543.414 353.335 58.240 148.018 4.373.116
543.414 353.335 58.240 148.018 4.373.116
(47.727) 288.703 10.799 681.601 1.165.134
16.059 470.193 1.750 681.601 1.168.280
11.810 (181.834) - - (23.513)
(78.978) = — - (4.254)
3.376 335 - - 20.700
6 9 9.049 - 3.921
(23.506) (7.274) - (47.839) (99.852)
(5.672) (141) - - (8.610)
(4.989) - - - (17.928)
(12.845) (7.133) - (47.839) (73.314)
472.181 634.764 69.039 781.780 5.438.398
136.926 - - - 592.196
59.129 - - - 293.573
52.449 - - - 285.777
6.680 - - - 7.796
(12.530) - - - (21.362)

183.525 = = = 864.407
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Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie (cd.)

Budynki i budowle

Urzadzenia

aktywa z tytutu

w tysigcach ztotych Grunty pgszukiwyatm techniczne

i oceny zasobhow RasZynY
mineratow

Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2007
(dane poréwnywalne) 6.069 249.892 16.159 424.921
(badane)

Zwiekszenia 1.384 115.228 6.584 130.466
- amortyzacja 1.450 105.070 6.584 130.335
- transfer (66) 10.132 - (111)
- zmiana struktury grupy kapitatowej - - - 229
- inne zwiekszenia - 26 - 13

Zmniejszenia (211) (1.795) (1.047) (4.323)

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2007 7242 363.325 21.696 551.064

(badane)

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 1 stycznia 2006

(dane poréwnywalne) - 239 - 200

(badane)

Zwiekszenia 329 6.959 - 4.244

Zmniejszenia - (566) - (510)

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 31 grudnia 2006

(dane poréwnywalne) 329 6.632 - 3.934

(badane)

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 1 stycznia 2007

(dane poréwnywalne) 329 6.632 - 3.934

(badane)

Zwigkszenia 11 922 - 516

Zmiana struktury grupy kapitafowej - - - -

Zmniejszenia (329) (4.634) - (2.552)

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 31 grudnia 2007 11 2.920 - 1.898

Wartos¢ ksiegowa netto 1 stycznia 2006

(dane poréwnywalne) 198.629 1.520.335 65.665 764.594

(badane)

Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2006

(dane poréwnywalne) 212.371 1.677.234 111.857 746.967

(badane)

Wartosc¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2007 214.173 1.729.902 102.578 679.138

(badane)
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Srodki transportu aktywa Z_tthfU Zaliczki na $rodki Razem
i pozostate poszukiwari trwate w budowie
i oceny zasobow
mineratow
183.525 - - - 864.407
44.638 - - - 291.716
55.051 - - - 291.906
(11.042) - - - (1.087)
584 - - - 813
45 - - - 84
(12.665) - - - (18.994)
215.498 = o o 1.137.129
118 179 = = 736
2.150 10.518 8.147 - 24.200
(€) 5) - - (1.084)
2.265 10.692 8.147 - 23.852
2.265 10.692 8.147 - 23.852
699 31.916 7.231 - 34.064
(2.149) (10) - - (9.674)
815 42.598 15.378 - 48.242
375.968 271.071 75.693 17.737 3.148.334
357.624 342.643 50.093 148.018 3.484.857
255.868 592.166 53.661 781.780 4.253.027
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Warto$¢ netto sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego stanowigcego zabezpieczenie zobowigzan Grupy na
dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 575.331 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006 roku: 521.638 tysiecy ztotych).

Koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania srodkéw trwatych w budowie oraz zaliczek na
srodki trwate w budowie w okresie roku zakorczonego dnia 31 grudnia 2007 roku wyniosty 10.528 tysiecy zto-
tych, (31 grudnia 2006 roku: 1.231 tysiecy ztotych).

Wartos¢ netto aktywa z tytutu likwidacji zaktadu goérniczego, o ktérym mowa w Nocie 10.5. Dodatkowych infor-
macji i objasnien, na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 58.005 tysiecy ztotych, (31 grudnia 2006 roku: 68.096
tysiecy ztotych).

Koszty amortyzacji aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineratow w okresie roku zakonczonego dnia
31 grudnia 2007 roku wyniosty 6.754 tysiecy ztotych, (31 grudnia 2006 roku: 10.286 tysiecy ztotych).

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2007 roku koszty odpisdéw z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdw
z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineratéw wyniosty 7.231 tysiecy ztotych, (31 grudnia 2006 roku: 8.147
tysiecy ztotych).

Wartos¢ godziwa wykazywanego w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntéw otrzy-
manego na mocy decyzji administracyjnych na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 163.446 tysiecy ztotych (31
grudnia 2006: 163.446 tysiecy ztotych) (patrz Nota 10 Dodatkowych informacji i objasnien).

Informacja dotyczaca perspektyw zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6

Pozycja Srodki trwate w budowie obejmuje m.in. naktady poniesione przez Petrobaltic S.A. na poszukiwa-
nia ztéz gazowych w obszarach B4 i B6 w wysokosci ok. 48 min ztotych. Petrobaltic S.A. zlecita opracowanie
analizy optacalnosci zagospodarowania tych zt6z. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg na konieczno$c¢
poniesienia znaczacych naktadéw inwestycyjnych umozliwiajgcych uzyskanie przemystowego przyptywu weglo-
wodoréw z zachowaniem dodatniej rentownosci projektu. Mimo planowanej nadwyzki przychodéw ze sprze-
dazy produktéw uzyskanych w wyniku eksploatacji zt6z nad kosztami ich zagospodarowania i eksploatacji, nie
przewiduje sie w perspektywie srednioterminowej poniesienia istotnych naktadéw na ten cel. Zarzad Petro-
baltic S.A. stoi na stanowisku, iz z uwagi na strategiczny charakter tych ztdz i stale rosngce ceny surowcdw
energetycznych, ich zagospodarowanie - mimo koniecznosci zaangazowania znaczacych $rodkéw - jest moz-
liwie w sytuacji zsynchronizowania plandéw inwestycyjnych Petrobaltic S.A. z planami inwestycyjnymi Grupy
LOTOS S.A. Prowadzone obecnie dziatania zmierzajg m.in. do pozyskania partnera gwarantujgcego mozliwos¢
wspdlnego zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6. Dokonane dotychczas przez potencjalnych kooperantéw
analizy geologiczne i zasobowe ztdz potwierdzajg ich pozytywng ocene, a tym samym otwieraja droge do dalszej
wspotpracy zmierzajgcej do wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego w tym zakresie.
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Program 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego)

Elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., jest realizacja Programu 10+. Celem Programu
jest zwiekszenie zdolnosci przerobowej rafinerii w Gdansku o okofo 75%, czyli do 10,5 miliona ton ropy naftowej
rocznie przy wyzszym wspdtczynniku konwersji.

Po zakonczeniu fazy przygotowawczej projektu, rozpoczeto wdrozenie Programu 10+. Do korica 2010 roku zos-
tang wybudowane nastepujace instalacje w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku:

= instalacja destylacji ropy (CDU),

= instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS),

= instalacja hydrokrakingu (MHQC),

= instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci (ROSE),

= wytwdrnia wodoru,

= kompleks aminowo-siarkowy,

= rozbudowa infrastruktury (zbiorniki, media, potaczenia miedzyobiektowe).

Realizacje budowy instalacji zgazowania ciezkiej pozostatosci po przerobie ropy naftowej zaktada sie rozpocza¢
w okresie od 2010-2015 roku, w zaleznosci od koniunktury na rynku asfaltow.

Opracowany harmonogram ma na celu zwiekszenie efektywnosci oraz bezpieczenstwa realizacji Programu 10+.

Aktualna struktura projektu daje mozliwos¢:

= zmniejszenia ryzyka wynikajacego z deficytu sity roboczej, materiatéw i ograniczonej dostepnosci ustug wyko-
nawczych,

= obnizenia kosztow projektu oraz lepszego dopasowania strategii finansowania projektu do mozliwosci Spétki,

= wykorzystania przez Grupe LOTOS S.A. sprzyjajacych trenddéw na rynku asfaltow.

Rynek asfaltow bedzie rynkiem rosngcym co najmniej do roku 2012, zaréwno pod wzgledem wolumendw jak
i osigganych cen (lub marz) produktéw. Po zakonczeniu realizacji Programu 10+, Grupa LOTOS S.A. zamierza
zwiekszy¢ sprzedaz asfaltéw do poziomu minimum 1.100 tys. t/r. Jednostka Dominujgca obecnie prowadzi prace
przygotowawcze zwigzane z projektem zgazowania ciezkiej pozostatosci i produkgji energii (IGCC), umozliwiajace
w latach 2010-2015 uruchomienie realizacji drugiego etapu Programu 10+ skoncentrowanego na budowie i uru-
chomieniu kompleksu zgazowania (IGCC). Skapitalizowane naktady na projekt zgazowania ciezkiej pozostatosci
i produkgji energii (IGCC) do dnia 31 grudnia 2007 roku wyniosty 46.525 tysigce ztotych.

Planowane nakfady na realizacje Programu 10+ do 2012 roku wynoszg okoto 1,47 miliarda EUR.

W celu finansowania nakfadéw inwestycyjnych do roku 2010 Spoétka zamierza zaciggna¢ kredyt inwestycyjny na
kwote 1.550 miliona USD.

Realizacja Programu 10+ - podpisanie Kontraktu EPCM (na projektowanie techniczne oraz zarzgdza-
nie dostawami i budowg instalacji pomocniczych i infrastruktury w ramach Programu 10+)

W dniu 19 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz firma FLUOR S.A. podpisaty kontrakt EPCM na projektowa-
nie techniczne oraz zarzadzanie dostawami i budowa instalacji pomocniczych i infrastruktury w ramach Programu
10+. Budowa instalacji umozliwi Spétce sprostanie wymogom Unii Europejskiej dotyczacymi jakosci olejéw nape-
dowych, ktére wejdg w zycie w 2009 roku. Zakres realizacji jest dostosowany do planowanej zdolnosci przerobo-
wej ropy naftowej na poziomie 10,5 miliona ton rocznie. Realizacja kontraktu bedzie trwata 34 miesigce. Kontrakt
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stanowi element strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., ktéra zapewnia budowe instalacji pro-
dukcyjnych w ramach Programu 10+. Wyzej wymieniony kontrakt to drugi z szeregu kontraktéw (po kontrakcie
EPC na budowe instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych (tzw. HDS)).

Podpisanie kontraktu na projektowanie techniczne, dostawy i budowe instalacji hydrokrakingu oraz
kompleksu aminowo - siarkowego w ramach Programu 10+

W dniu 21 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz Technip Italy S.p.A., jako gtéwny wykonawca wraz z firmami
Technip KTI S.p.A., Technip Polska Sp. z 0.0 i KTl Poland S.A. podpisaty kontrakt EPC LSTK (cena ryczattowa ,,pod
klucz”) na projektowanie techniczne, dostawy i budowe instalacji hydrokrakingu (,MHC") oraz kompleksu ami-
nowo — siarkowego, tj. instalacji odzysku siarkowodoru (,,ARU"), stripera wéd kwasnych (SWS), instalacji odzysku
siarki/oczyszczania gazéw odlotowych (SRU/TGTU) dla Grupy LOTOS S.A. w ramach Programu 10+.

Zakres realizacji MHC, ARU, SWS oraz SRU/TGTU jest dostosowany do planowanej zdolnosci przerobowej ropy
naftowej na poziomie 10,5 miliona ton rocznie. Realizacja kontraktu bedzie trwata okofo 42 miesiecy.

Wartos$¢ kontraktu wynosi 2.208.051 tysiecy ztotych (wedtug s$redniego kursu NBP z dnia 20 czerwca 2007
roku).

Kontrakt zobowiagzuje do wyptaty na rzecz Grupy LOTOS S.A. kar umownych z tytutu zwtoki w realizacji lub nie-
zachowania ustalonych parametrow budowanych instalacji. Catkowita odpowiedzialno$¢ wykonawcy wzgledem
Grupy LOTOS S.A. ograniczona jest do 8% wartosci kontraktu.

Podpisanie kontraktu EPC LSTK (cena ryczattowa ,,pod klucz”) na projektowanie techniczne, dostawy
i budowe instalacji wytwodrni wodoru w ramach Programu 10+

W dniu 28 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spoétka Lurgi S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty kontrakt EPC
LSTK (cena ryczattowa ,pod klucz”) na projektowanie techniczne, dostawy i budowe instalacji wytwdrni wodoru
na bazie technologii dostarczonej przez Lurgi AG Frankfurt w ramach Programu 10+ Grupy LOTOS S.A. Wytwér-
nia wodoru bedzie zaopatrywac¢ instalacje produkcyjne w wodér niezbedny do produkgji czystych paliw. Zakres
nowej instalacji jest dostosowany do planowanej zdolnosci przerobu ropy naftowej na poziomie 10,5 miliona ton.
Realizacja kontraktu potrwa do 28 miesiecy.
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Podpisanie kontraktu na projektowanie techniczne oraz zarzgdzanie dostawami i budowg instalacji
destylacji ropy naftowej w ramach Programu 10+

W dniu 19 lipca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spdtka Lurgi S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty kontrakt na pro-
jektowanie techniczne, organizacje dostaw oraz zarzadzanie budowsg instalacji destylacji ropy naftowej.

Bedzie to druga instalacja tego typu w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku. Jej zdolnos¢ przerobowa wynie-
sie 4,5 miliona ton ropy rocznie, co pozwoli podnies¢ przerdb ropy przez Grupe LOTOS S.A. do wysokosci 10,5
miliona ton/rok, tj. o okoto 75%. Jej budowa pozwoli réwniez poprawi¢ poziom zaopatrzenia rynku krajowego
w paliwa.

Realizacja kontraktu zakonczy sie w drugiej potowie 2009 roku.

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spétka Lurgi S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty aneks do kon-
traktu zawartego w dniu 19 lipca 2007 roku na projektowanie techniczne, organizacje dostaw oraz zarzadzanie
budowsg instalacji destylacji ropy naftowej (RB 37/2007). Zgodnie z podpisanym aneksem spotka Lurgi S.A. z sie-
dziba w Krakowie zrealizuje réwniez dostawy urzadzen budowanej instalacji destylacji ropy naftowe;.

Uwzgledniajgc zawarty aneks, kontrakt dotyczacy budowy destylacji ropy naftowej obejmujacy projektowanie
techniczne, realizacje dostaw urzgdzen oraz zarzadzanie budowa instalacji destylacji ropy naftowej jest najwieksza
z zawartych transakcji pomiedzy wyzej wymienionymi podmiotami, a jego wartos¢ wynosi okoto 101 miliona EUR
(okoto 385 miliona ztotych wedtug sredniego kursu NBP z dnia 1 sierpnia 2007 roku).

Umowa przewiduje kary umowne. Limit odpowiedzialnosci finansowej z tytutu nienalezytego wykonywania umo-
wy przez Lurgi S.A. wynosi 8% wartosci kontraktu.

139
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12  Naleznosci dtugoterminowe

: 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych g(ba dane) 9 (badane)
Naleznosci dtugoterminowe 12.668 16.199
Razem 12.668 16.199

Naleznosci dtugoterminowe reprezentujg gtéwnie wartos¢ dotyczacg naktadéw na wizualizacje poniesionych na
stacjach paliw partnera, oddanych do uzytkowania na podstawie umoéw zawieranych na okres dziesieciu lat.

13  Rozliczenia miedzyokresowe

w tysigcach ztotych 31 g::)laddr;inae)zow 3 g:ggdl;i:e)ZOOG

Ubezpieczenie majgtkowe i inne 16.360 4213
Remonty 22.566 17.896
Pozostate 6.918 5.365
Razem 45.844 27.474
Czes¢ krotkoterminowa 31.868 13.562

Czes¢ dtugoterminowa 13.976 13.912
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14  Inwestycje w nieruchomosci

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Bilans otwarcia 5.573 5.888
Zwiekszenia stanu w tym: 372 -
- aktualizacja wartosci 372 -
Zmniejszenia stanu w tym: (2.500) (1.039)
- sprzedaz (2.500) (214)
- aktualizacja wartosci - (825)
Bilans zamkniecia 3.445 4.849

Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
oraz budynki i budowle na dzieh 31 grudnia 2007 roku Grupa zaliczyta takie nieruchomosci, ktére nie sg uzytko-
wane na wiasne potrzeby, ale ktére przyniosg korzysci w postaci przyrostu wartosci lub przychodéw z wynajmu

(rozlewnia gazu, stacje paliw).

15 | Wartosci niematerialne

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 286 392
Oprogramowanie 6.243 7.626
Patenty, znaki towarowe i licencje 55.228 44.984
Pozostate 3.242 2.856
Razem 64.999 55.858
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Zmiany stanu wartosci niematerialnych

Patenty, znaki towarowe

i licengje Pozostate
Koszty
zakonczo- aktywa aktywa
w tysigcach ztotych nych prac  Oprogramowanie z tytutu z tytutu Razem
rozwojo- poszukiwan poszukiwan
wych i oceny i oceny
zasobow zasobow
mineratow mineratow

‘{V:‘tr;?jrfi:s;%%%v‘zzazra‘;g° 633 9326  54.678 956 1.851 794 66.488
Zwiekszenia - 4.736 9.601 176 2.299 826 16.636
- zakup - 35 62 - - - 97
- rozliczenia z inwestycji - 4.485 9.465 176 2.252 826 16.202
- pozostate - 216 74 - 47 - 337
Zmniejszenia (105) (169) (214) - () - (490)
- sprzedaz - (11) - - - - (11)
- likwidacja (105) (40) (6) - - - (151)
- pozostate - (118) (208) - (2) - (328)
‘B’ﬁagr‘zﬁngig%%"é’a(b:;“ag 528 13.893  64.065 1.132 4.148 1620  82.634
‘{V:‘t';?:rfi:sé%%‘;v‘;zaz;‘;te§° 528 13.893  64.065 1.132 4.148 1620  82.634
Zwiekszenia - 1.493 20.435 1.456 1.686 1.608 23.614
- zakup - 6 - - _ - 6
- rozliczenia z inwestycji - 1.488 20.339 1.456 1.686 1.608 23.513
- aport - - - - - - -
- transfer - (97) 96 - - - (1)
-pozostate - - - - - - -
Zmniejszenia - (51) (11) - - - (62)
- sprzedaz - (2) - - - - 2)
- likwidacja - (43) (11) - - - (54)
- pozostate - (6) - - - - (6)
‘;‘f;ﬁfjﬁ;‘%‘g‘;"?g;ﬂg 528 15335  84.489 2.588 5.834 3228  106.186
?";;“;;',ﬁ;”i?,g;?;j’;ﬁﬁ;‘;e 156 3.843  10.854 300 519 249 15372
Zwiekszenia 110 2.696 8.233 331 773 290 11.812
- amortyzacja 110 2.696 8.000 331 773 290 11.579
- inne zwiekszenia - - 233 - - - 233
Zmniejszenia (103) (324) (6) - - - (433)
skumulowane umorzenie 163 6215  19.081 631 1.292 539  26.751

31 grudnia 2006 (badane)
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Patenty, znaki towarowe

A Pozostate
i licencje
Koszty
zakonczo- aktywa aktywa
w tysigcach ztotych nych prac  Oprogramowanie z tytutu z tytutu Razem
rozwojo- poszukiwan poszukiwan
wych i oceny i oceny
zasobow zasobow
mineratéw mineratow
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2007 (badane) 163 6.215 19.081 631 1.292 539 26.751
Zwiekszenia 106 2.875 10.191 372 1.300 381 14.472
- amortyzacja 106 2.820 10.191 372 1.300 381 14.417
- zmiana strgktury grupy ) 56 ) ) ) ) 56
kapitatowej
- transfer - (1) - - B _ 1)
- inne zwiekszenia - - - - - - -
Zmniejszenia - (49) 11) - - - (60)
skumulowane umorzenie 269 9.041  29.261 1.003 2.592 920  41.163

31 grudnia 2007 (badane)
Odpisy aktualizujgce z tytutu
trwatej utraty wartosci (27) 57 - - - - 30
1 stycznia 2006

Zwigkszenia - - - - - _ _
Zmniejszenia - (5) - - - _ (5)
Odpisy aktualizujgce z tytutu

trwatej utraty wartosci (27) 52 - - - _ 25
31 grudnia 2006

Odpisy aktualizujgce z tytutu

trwatej utraty wartosci (27) 52 - - - _ 25
1 stycznia 2007

Zwiekszenia - - - - : _ .
Zmniejszenia - (1) - - - - (1
Odpisy aktualizujace z tytutu

trwatej utraty wartosci (27) 51 - - - - 24
31 grudnia 2007

Wartos¢ ksiegowa netto

A s 504 5426  43.824 656 1.332 545  51.086
Wartos¢ ksiegowa netto

A 392 7626  44.984 501 2.856 1.081  55.858
BN SO G 286 6.243 55228 1.585 3.242 2308 64.999

31 grudnia 2007 (badane)
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16  Aktywa przeznaczone do sprzedazy

w tysigcach ztotych 31 9{;%::'2)2007 31 gl(‘g;idl;i:e)ZOOG

Grunty 1.309 2.756
Budynki i budowle 2.914 1.724
Urzadzenia techniczne i maszyny 42 33
Srodki transportu - 3.287
Inne $rodki trwate 1 19
Razem 4.266 7.819

Aktywa trwate i grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy, reprezentujg wartosci, ktére zdaniem Grupy zostang
sprzedane w ciggu rok od momentu zmiany klasyfikacji.

17 Potaczenia jednostek gospodarczych

. 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych (badane) (badane)
Wartos¢ bilansowa wartosci firmy z konsolidacji
LOTOS Partner Sp. z o.0. 1.862 1.862
LOTOS Mazowsze S.A. 10.009 10.009
Krak-Gaz Sp. z 0.0.?) 12.645
Razem 24.516 11.871
Wartos¢ bilansowa wartosci firmy z potaczenia®, w tym:
- nabycie sieci stacji paliw ESSO 31.759 44.256
- nabycie sieci stacji paliw Slovnaft Polska S.A. 1.932 10.931
Razem 33.691 55.187
Razem wartos¢ firmy 58.207 67.058

MWartos¢ firmy z potaczenia z ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa wykazuje wartos¢ firmy powstatej przy zakupie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa od ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska w wartosci netto odpowiednio 31.759 tysiecy ztotych
oraz 1.932 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006 roku: 44.256 tysiecy ztotych oraz 10.931 tysiecy ztotych).

W oparciu o MSR 36 na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa przeprowadzifa test na utrate wartosci firmy ExxonMo-
bile i Slovnaft. Zgodnie z MSR 36 Grupa przeprowadza test na utrate wartosci firmy raz w roku. W celu ustalenia
wartosci uzytkowej dokonano analizy zdyskontowanych przeptywédw pienieznych (DCF) dla nabytych 39 stagji
paliw sieci ESSO oraz 12 stacji sieci SLOVNAFT wyodrebnionych jako osobne osrodki wypracowujgce srodki pie-
niezne przy zastosowaniu $redniowazonego kosztu kapitatu (, WACC") réwnego 10,2%. Analiza ta zostata oparta
0 prognozy przysztych przeptywéw pienieznych (EBITDA bez kosztéw finansowych) opracowanych na podstawie
zatwierdzonego przez Zarzad LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. budzetu na rok 2008 oraz zaplanowanych wptywéw i wy-
datkéw srodkéw pienieznych w oparciu o zatwierdzong strategie rozwoju spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. do roku
2012. Wartos¢ rezydualna dla zdyskontowanych przeptywdw pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzér
renty wieczystej ze wzrostem.
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Warto$¢ uzytkowa zostata okreslona w ramach przeprowadzonego przez Grupe testu na ocene wartosci firmy
na kwote:

= 272.733 tysiecy ztotych dla stacji paliw ESSO,

= 49.783 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Wartos¢ bilansowa aktywdw nabytych od ExxonMobile oraz Slovnaft Polska wynosi:
= 278.463 tysiecy zfotych dla stacji paliw ESSO,
= 57.717 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Z uwagi na uzyskang w tescie nadwyzke wartosci ksiegowej aktywdw nabytych od ExxonMobile oraz Slovnaft Pol-
ska nad wartoscig uzytkowg tych aktywdw okreslong w ramach przeprowadzonego przez Grupe testu na ocene
wartosci firmy, Grupa dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci firmy na tagczng kwote 21.496 tysiecy ztotych.

W 2006 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy.

@ Nabycie przez LOTOS Gaz S.A. udziatow spétki KRAK - GAZ Sp. z o.0.

W zwigzku z uzyskaniem zgody UOKIK na dokonanie koncentracji, poprzez przejecie przez LOTOS Gaz S.A.
(dawniej LOTOS Mazowsze S.A.) kontroli nad spoétka KRAK-GAZ Sp. z o0.0. w wyniku nabycia jej udzia-
téw, LOTOS Gaz S.A. zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku umowe przyrzeczong zakupu 34.500 udziatéw spét-
ki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. Przed wydaniem decyzji przez UOKIK LOTOS Gaz S.A. zawarta w dniu 26 marca
2007 roku warunkowa przedwstepng umowe zakupu od oséb fizycznych 34.500 udziatow spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0.

Udziaty o tacznej wartosci nominalnej 3.450 tysiecy ztotych sg réwne i niepodzielne i stanowig 100% kapitatu za-
ktadowego KRAK-GAZ Sp. z 0.0. oraz sg traktowane przez LOTOS Gaz S.A. jako inwestycja dtugoterminowa.

LOTOS Gaz S.A. nabyta udziaty KRAK-GAZ Sp. z 0.0. za cene 16.368 tysiecy ztotych wykorzystujgc wiasne srodki
finansowe. Wptyw na wysokos¢ ceny nabycia (kosztu potgczenia) miaty dodatkowe wydatki zwigzane z poniesio-
nymi przez spétke LOTOS Gaz S.A., wydatkami na doradztwo podatkowe, doradztwo finansowe.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki KRAK-GAZ Sp. z o.0. jest hurtowa oraz detaliczna sprzedaz gazu
ptynnego. Nabycie udziatow spoétki przez LOTOS Gaz S.A. jest elementem realizacji strategii Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. zaktadajacej wzrost udziatu Grupy LOTOS S.A. w krajowym rynku gazu ptynnego.

Zgodnie z MSSF 3 na dzien przejecia jednostki gospodarczej, tj. na dzien jej nabycia, nabywca ma obowigzek
dokona¢ alokacji kosztu potaczenia jednostek gospodarczych poprzez ujecie identyfikowalnych aktywoéw i zobo-
wigzan oraz zobowigzan warunkowych jednostki nabywanej wedtug ich wartosci godziwych na ten dzieh. R6znica
pomiedzy ceng nabycia a udziatem nabywcy w tak wycenionych aktywach, zobowigzaniach i zobowigzaniach
warunkowych stanowi wartos¢ firmy.

Alokacji dokonuje sie wytgcznie w stosunku do tych aktywdw i zobowigzan, ktére istniejg w dniu nabycia, ponadto
standard, w ramach nabywanych aktywoéw netto, zakazuje tworzenia rezerw na straty operacyjne przysztych okre-
sOw, poniewaz stanowig one pozycje powstatg po przejeciu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego LOTOS Gaz S.A., zgodnie z opi-
sanymi powyzej zasadami, ujeta réznice pomiedzy kosztem nabycia jednostek gospodarczych a udziatem w war-
tosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jako war-
tos¢ firmy.
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W wyniku przejecia spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. rozpoznana zostata wartos¢ firmy prezentujgca réznice pomiedzy

ceng nabycia a wartoscig przejetych aktywdw netto w wysokosci 12.645 tysiecy ztotych.

(w tysigcach ztotych)

31 grudnia 2007

Koszt potgczenia (cena nabycia)

Udziat w kapitale wtasnym przejmowanych jednostek
Aktywa obrotowe, w tym:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Aktywa trwate

Aktywa razem

Rezerwy i inne

Zobowiagzania krétkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne
Zobowigzania razem

Aktywa netto

Udziat Spotki w aktywach netto

Nadwyzka udziatu w aktywach netto nad ceng nabycia

17.329
100,00%
42.987
91
20.210
63.197
792
57.721
58.513
4.684
4.684
12.645

Do dnia 31 grudnia 2007 roku spétka LOTOS Gaz S.A. uregulowata zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
w kwocie 15.711 tysiecy ztotych. Po odjeciu nabytych w transakcji potgczenia srodkéw pienieznych w wysokosci
91 tysiecy zfotych, warto$¢ nabycia udziatéw w KRAK-GAZ Sp. z 0.0. wynosi 15.738 tysiecy ztotych.

18 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Grupa na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien 31 grudnia 2006 roku wykazuje inwestycje w nastepujacych

jednostkach stowarzyszonych:

Nazwa spotki Siedziba Obszar dziafalnosci 31 grudnia

Energobaltic Sp. z 0.0. Gdansk dziatalnos¢ produkcyjna

AB Naftos Gavyba (spotka posiada

swoja grupe kapitatowa) Ktajpeda, Litwa dziatalnos¢ ustugowa

2007 31 grudnia 2006
32,16% 32,16%
29,46% 29,46%

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metoda praw wtasnosci. Warto$¢ bilansowa inwestycji

w jednostkach stowarzyszonych jest nastepujgca:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Grupa AB Naftos Gavyba 48.519 83.381
Energobaltic Sp. z 0.0.* - _
Razem inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 48.519 83.381

"wartos¢ udziatéw w spoice Energobaltic Sp. z 0.0. objeta jest odpisem aktualizujgcym (patrz Nota 21 Dodatko-

wych informacji i objasnien).
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Dnia 30 marca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki stowarzyszonej UAB ,Naftos Gavyba”
(obecnie AB Naftos Gavyba) zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2006 rok, a takze podjeto uchwate o prze-
znaczeniu na wyptate dywidendy zysku wypracowanego w roku 2006 oraz czesci niepodzielonych zyskéw z lat
ubiegtych w facznej kwocie 100 milionéw LTL. Spétka Petrobaltic S.A. otrzymata dywidende w kwocie 47.854
tysigce ztotych.

Aktywa netto istotnych spétek wycenianych metoda praw wiasnosci przedstawiaty sie nastepujgco:

. 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych g(ba dane) g(ha dane)
Grupa AB Naftos Gavyba 113.628 195.270
Energobaltic Sp. z 0.0. 27.288 24.118

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania istotnych spétek wycenianych metodg praw witasnosci przedstawiaty sie

nastepujgco:
: 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych 9(ba dane) g(ba dane)
Grupa AB Naftos Gavyba 151.857 73.203
Energobaltic Sp. z 0.0. 105.319 118.761

Przychody ze sprzedazy istotnych spoétek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiaty sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(badane) (badane)
Grupa AB Naftos Gavyba 148.812 102.488
Energobaltic Sp. z 0.0. 31.133 24.424

Zysk/ strata netto istotnych spétek wycenianych metoda praw witasnosci przedstawiaty sie nastepujaco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(badane) (badane)
Grupa AB Naftos Gavyba 52.197 60.458
Energobaltic Sp. z 0.0. 3.170 9.047

Udziat w wynikach spotek wycenianych metoda praw wiasnosci odniesiony w rachunek zyskéw i strat Grupy przed-
stawiat sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(badane) (badane)
Grupa AB Naftos Gavyba 22.288 25.815
Pozostate spotki wyceniane metodg praw wtasnosci (12) (4)

Razem 22.276 25.811
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W sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2007 Grupa ujeta udziat w zmianie
kapitatéw witasnych Grupy AB Naftos Gavyba w wysokosci 6.816 tysiecy ztotych.

19 Dtfugoterminowe aktywa finansowe

oA e

Udziaty w spétkach zaleznych nie objetych konsolidacja 1.461 2.877
Udziaty w spétkach pozostatych 6.632 10.023
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 13.460 10.742
- fundusz likwidacyjny 13.443 10.650
- pozyczki 17 92
Razem 21.553 23.642

20 Krotkoterminowe aktywa finansowe

31 grudnia 2006

(dane poréwnywalne)

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Dodatnia wycena instrumentéw finansowych, w tym: 96.099 703
- futures 388 -
- forward walutowy 87.630 703
- swap towarowy 8.011 -
- spot 70 -
Obligacje skarbowe - 178.300
Pozostate, w tym: 23.243 25.041
- zaliczki na udziaty 23.117 24.726
- pozyczki krétkoterminowe 41 108
- udziaty 85 207
Razem 119.342 204.044

(" Grupa Kapitalowa na dzien 31 grudnia 2007 roku wykazuje aktywa zaangazowane w spétke stowarzyszong AB ,Naftos Gavyba”

w tacznej wysokosci 23,1 miliondw ztotych (31 grudnia 2006: 24,7 miliondw ziotych). Zrédiem dla tej kwoty sg érodki przekazane do
UAB ,Naftos Gavyba"” (obecnie AB ,Naftos Gavyba”) w roku 2000 przez Petrobaltic S.A. na zakup z warunkiem zawieszajgcym akgji spotki
AB Geonafta (Warunkowa Umowa Kupna - Sprzedazy Prawa Wiasnosci do Akcji z dnia 18 lipca 2000 roku - dalej zwana Umowa). Warun-
kiem zawieszajgcym przekazanie akcji byto wywigzanie sie przez AB ,Naftos Gavyba” ze zobowigzan inwestycyjnych wobec AB ,Geonafta”
okreslonych w umowie prywatyzacyjnej AB ,Geonafty”. W latach 2001-2005 UAB ,Naftos Gavyba"” zrealizowata wszystkie zobowigzania
inwestycyjne w kwocie 56 miliondw LTL obejmujac z tego tytutu 41 milionéw akgji AB ,,Geonafta”. Ostatnie podwyzszenie kapitatu akcyjne-
go AB ,Geonafta” miafo miejsce w dniu 25 kwietnia 2005 roku. Sfinansowanie tych zobowigzan nastapito w catosci ze srodkéw wtasnych
UAB ,Naftos Gavyba"” uzyskanych z dywidend wyptacanych w kolejnych latach z AB ,,Geonafta”. W dniu 25 kwietnia 2005 roku spetniony
zostat warunek zawieszajacy, co umozliwito przejecie przez Petrobaltic S.A. akcji AB ,,Geonafta” okreslonych w Umowie. W dniu 24 mar-
ca 2006 roku zostato zawarte dodatkowe porozumienie do Umowy z dnia 18 lipca 2000 roku pomiedzy Petrobaltic S.A. a UAB ,Naftos
Gavyba"” w sprawie prolongowania terminu przekazania prawa wtasnosci do akcji AB ,,Geonafta” do dnia 31 sierpnia 2007 roku. W dniu
19 grudnia 2007 roku pomiedzy spdtka AB Naftos Gavyba a Petrobaltic S.A. zostato zawarte dodatkowe porozumienie do Umowy z dnia
18 lipca 2000 roku pomiedzy Petrobaltic S.A. a UAB ,Naftos Gavyba” w sprawie prolongowania terminu przekazania prawa wtasnosci do
akcji AB ,Geonafta” do dnia 30 czerwca 2008 roku.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego spétka AB ,Naftos Gavyba” nie dokonata wpisu do ksiegi akcyjnej
AB ,Geonafta” konstytutywnego dla przekazania prawa wifasnosci do akcji zakupionych przez Petrobaltic S.A. z warunkiem zawieszaja-
cym.
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21 Instrumenty finansowe

Charakterystyka instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu. Nalezg do nich miedzy innymi: niezrealizowane kontrakty terminowe typu forward, futures oraz kontrakty
swap. Transakcje pochodne o ujemnej wartosci godziwej wykazywane sg jako zobowigzania finansowe przezna-
czone do obrotu.

Wartos¢ godziwa forwarddw walutowych ustalana jest w oparciu o przyszte zdyskontowane przeptywy z tytutu za-
wartych transakgji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywa stép procentowych zerokuponowych (CLOSE YIELD), uzyskane
z serwisu Reutersa, krzywa stép procentowych oraz fixing NBP sg z dnia wyceny.

Warto$¢ godziwa full barrel swap ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowa-
ne w oparciu o réznice miedzy srednig ceng rynkowa, a ceng transakcyjng. Wycena swapow towarowych ustalana jest
w oparciu o hipotetyczng transakcje przeciwstawng (zamykajaca), przy uzyciu srednich kwotowan (mid).

Warto$¢ godziwa transakgji futures ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakgji kal-
kulowane w oparciu o réznice miedzy odpowiednig ceng rynkowa publikowang na dzien wyceny przez Europejskg
Gietde Klimatyczng (ECX) a ceng transakcyjna.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos$¢ dtugoterminowych aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartosci go-
dziwej na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzier 31 grudnia 2006 roku, obejmuje gtéwnie akcje i udziaty, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

1. W dniach 23 wrzesnia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafine-
rig Nafty Glimar S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym
w szczegélnosdci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tacznej kwocie 90 milionéw zfotych. Do dnia 31
grudnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii Nafty Glimar S.A. Srodki pieniezne wynikaja-
ce z podpisanych umoéw w wysokosci 48 milionéw ztotych. Dodatkowo, w zwigzku z podpisanym w dniu
12 lutego 2004 roku oswiadczeniem Grupy LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla Banku Przemystowo-Han-
dlowego S.A. Spdtka podjeta zobowigzania zwigzane ze wspdtfinansowaniem inwestycji Hydrokom-
pleks Glimar oraz utrzymaniem odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej Rafinerii Nafty Glimar
S.A. W opinii Zarzadu Spoétki zobowigzania te nie stanowig zobowigzan finansowych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieh 31 grud-
nia 2006 roku sg objete odpisem w petnej wysokosci. Spdtka wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku
posiada rezerwy na potencjalne zobowigzania wynikajace z powyzszych umoéw w kwocie 16 milionéw ztotych
(31 grudnia 2006: 42 milionéw ztotych) (patrz Nota 31 Dodatkowych informacji i objasnien).
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W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtosit upadtos¢ Rafinerii Nafty Glimar S.A.
w Gorlicach. Sad Rejonowy w Nowym Saczu Wydziat V Sad Gospodarczy po rozpoznaniu w dniu 11 marca 2008
roku sprawy upadtosci Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. w Gorlicach w przedmiocie wniosku syndyka upadtosci
.Capricorn” Sp. z 0.0. w Nowym Sgczu o umorzenie postepowania upadtosciowego postanowit na podstawie
art. 361 pkt 2 prawa upadtosciowego i naprawczego umorzy¢ postepowanie upadtosciowe. Na dzien publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyrok sgdu nie uprawomocnit sie.

2. W dniu 12 listopada 2001 roku zawarta zostata umowa, na mocy ktérej Petrobaltic S.A. udzielit pozycz-
ki Energobaltic Sp. z 0.0. Nalezno$¢ Petrobaltic S.A. z tytutu udzielonej Energobaltic Sp. z 0.0. pozycz-
ki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi 7.129 tysiecy USD (31 grudnia 2006 roku: 6.879 tysiecy USD),
co stanowi réwnowartos¢ 19.955 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006 roku: 20.022 tysiecy ztotych) wraz
z naliczonymi odsetkami. Niniejsza kwota zostata w pefni objeta odpisem aktualizujgcym, na podstawie oce-
ny sytuacji ekonomiczno — finansowej spdtki stowarzyszonej Energobaltic Sp. z 0.0. dokonanej w oparciu
o sprawozdanie finansowe za rok 2005, uwzgledniajacej rowniez prognoze na lata nastepne i wigzace sie z tym
ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niepowodzenia dziatan Zarzadu Energobaltic Sp. z 0.0. zmierzajgcych do
restrukturyzacji zadtuzenia tej spotki, tj. prolongaty sptaty kredytéw bankowych oraz pozyczek od udziatowcow.
Odpisem aktualizujgcym zostata rowniez objeta wartos¢ udziatéw w spdtce Energobaltic Sp. z 0.0. (patrz Nota
18 Dodatkowych informacji i objasnien).

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie obejmujg kredyty, kredyty w rachunkach bieza-
cych oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

W Grupie w trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego 31 grudnia 2007 roku oraz zakonczonego 31 grud-
nia 2006 roku nie wystgpity nastepujgce zdarzenia gospodarcze i sytuacje wymagajace ujawnienia:

= Grupa nie dokonata przeszacowania sktadnikdw aktywéw finansowych (MSSF 7, par. 12),

= na rzecz Grupy nie ustanowiono zabezpieczeh na zadnej z kategorii aktywdw, ktére powodowatyby poprawe
warunkéw kredytowania (MSSF 7, par. 15),

= Grupa nie wyemitowata zadnego instrumentu zawierajgcego element zobowigzaniowy lub element kapitatowy
(MSSF 7, par. 17),

= Grupa wywigzata sie z wszystkich postanowien umownych (MSSF 7, par. 18),

= przychody z tytutu odsetek w zwigzku z aktywami finansowymi, ktore ulegty utracie wartosci Grupa uznata za
nieistotne (MSSF 7, par. 20.d),

= ze wzgledu na brak spefnienia wymogdéw formalnych Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, zatem
zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych odnoszona jest w rachunek zyskéw i strat (MSSF 7,
par. 22),

= Grupa nie nabywata zadnych aktywéw finansowych po cenie réznej, od ich wartosci godziwej
(MSSF 7, par.28),

= Grupa nie przejmowata zadnych aktywéw w ramach zabezpieczenia (MSSF 7, par. 38).

Metody i zatozenia dotyczace ustalania wartosci godziwej posiadanych instrumentéw finansowych zostaty opisane
w Nocie 10 i 20 Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.
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21.1 Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe Zobowiazania

y ) T fin-ansowe Zobowigzania
grudnia 2007 R A e Aktywa finan- wyceniane w war- ﬁnan_sowe
(badane) przez wynik - i naleznocci sowe dostepne tosci godziwej wyceniane w Razem
w tysigcach ztotych rzeznaczone do do sprzedazy przez wynik — zamortyzowanym
p obrotu przeznaczone koszcie
do obrotu
Udzialy i akcje - - 6.717 - - 6.717
- cze$¢ dtugoterminowa - - 6.632 - - 6.632
- cze$¢ krétkoterminowa - - 85 - - 85
Zaliczki na udziaty - 23.117 - - - 23.117
Fundusz likwidacyjny - 13.443 - - - 13.443
Pozyczki: - 58 - - - 58
- czes¢ dtugoterminowa - 17 - - - 17
- czes¢ krétkoterminowa - 41 - - - 41
;‘;Ca:zg\:‘v‘zms”ume”ty 96.099 - - - - 96.099
Naleznosci netto - 1.555.133 - - - 1.555.133
- cze$¢ dtugoterminowa - 12.668 - - - 12.668
- cze$¢ krétkoterminowa - 1.542.465 - - - 1.542.465
:maaﬁ':n”t'fz”e ich - 924.995 . . . 924.995
Zobowigzania handlowe - - - - (1.106.023) (1.106.023)
Kredyty i pozyczki - - - - (1.360.136) (1.360.136)
Zobowigzania finansowe: - - - (3.906) (1.628) (5.534)
IZezgavgl?zanla z tytutu } ) ) ) (1.628) (1.628)
- czes¢ dtugoterminowa - - - - (629) (629)
- czes¢ krotkoterminowa - - - - (999) (999)
Pochodne instrument:
ﬁnansoweI ) / - - - (3.906) - (3.906)
Razem 96.099 2.516.746 6.717 (3.906) (2.467.787) 147.869

Grupa na dzien 31 grudnia 2007 nie posiada aktywdw finansowych, ktorych warunki renegocjowano ze wzgledu
na mozliwos¢ pojawienia sie zalegtosci lub z powodu mozliwosci utraty ich wartosci. Grupa na dzien 31 grudnia
2007 nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych, wycenionych w wartosci godziwej przez wynik, ktérych
skfadniki zostaty wyznaczone jako wycenione w ten sposéb przy poczatkowym ujeciu (fair value option). Grupa na
dzien 31 grudnia 2007 nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Na dzien 31
grudnia 2007 roku wartosc¢ bilansowa wykazanych klas instrumentéw finansowych odpowiada ich wartosci godzi-
wej. Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, krotkotermino-
wych naleznosci i zobowigzan handlowych oraz zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu zblizona jest do ich wartosci godziwej. Kredyty o charakterze dtugoterminowym sg oparte na zmiennej
stopie procentowej, a termin zapadalnosci zobowigzan z tytutu odsetek przypada w krétkim okresie Wartos¢ ak-
tywdw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedfug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2007
roku obejmuje gtéwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.
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Aktywa finansowe Zobowigzania . .
31 grudnia 2006 wyceniane w finansowe wyce- Zo!)owmzanla
gru y y
. o R L Aktywa finansowe X o finansowe
(dane poréwnywalne) wartosci godziwej Pozyczki dostepne niane w wartosci Wyceniane w Razem
(badane) przez wynik - i naleznosci d &pne godziwej przez Y
: o sprzedazy - zamortyzowanym
w tysigcach ztotych przeznaczone wynik- przezna- Koszcie
do obrotu czone do obrotu

Udziaty i akcje - - 10.230 - - 10.230
- cze$¢ dtugoterminowa - - 10.023 - - 10.023
- cze$¢ krétkoterminowa - - 207 - - 207
Zaliczki na udziaty - 24.726 - - - 24.726
Fundusz likwidacyjny - 10.650 - - - 10.650
Pozyczki: - 200 - - - 200
- cze$¢ dtugoterminowa - 92 - - - 92
- cze$¢ krétkoterminowa - 108 - - - 108
Ppchodne instrumenty 703 } ) ) ) 703
finansowe
Naleznosci netto - 1.292.674 - - - 1.292.674
- cze$¢ dtugoterminowa - 16.199 - - - 16.199
- cze$¢ krétkoterminowa - 1.276.475 - - - 1.276.475
I{rotkoter@nowe aktywa 178.300 ) ) ) ) 178.300
finansowe:
- obligacje skarbowe 178.300 - - - - 178.300
Srodkl pieniezne i ich ) 772,387 ) ) ) 272387
ekwiwalenty
Zobowigzania handlowe - - - - (738.696) (738.696)
Kredyty i pozyczki - - - - (504.232) (504.232)
Zobowigzania finansowe: - - - (514) (2.861) (3.375)
|Zobl0W|e;.zan|a z tytutu ) ) ) ) (2.861) (2.861)
easingu:
- czes¢ dtugoterminowa - - - - (584) (584)
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - (2.277) (2.277)
]I:ochodne instrumenty ) } ) (514) ) (514)
inansowe
Razem 179.003 2.100.637 10.230 (514) (1.245.789) 1.043.567

Grupa na dzien 31 grudnia 2006 nie posiada aktywdw finansowych, ktorych warunki renegocjowano ze wzgledu
na mozliwos¢ pojawienia sie zalegtosci lub z powodu mozliwosci utraty ich wartosci. Grupa na dzien 31 grudnia
2006 nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych, wycenionych w wartosci godziwej przez wynik, ktérych
skfadniki zostaty wyznaczone jako wycenione w ten sposéb przy poczatkowym ujeciu (fair value option). Grupa na
dzien 31 grudnia 2006 nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Na dzien 31
grudnia 2006 roku wartos¢ bilansowa wykazanych klas instrumentéw finansowych odpowiada ich wartosci godzi-
wej. Na dzien 31 grudnia 2006 roku wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, krotkotermino-
wych naleznosci i zobowigzan handlowych oraz zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu zblizona jest do ich wartosci godziwej. Kredyty o charakterze dtugoterminowym sg oparte na zmiennej
stopie procentowej, a termin zapadalnosci zobowigzan z tytutu odsetek przypada w krétkim okresie. Wartos¢ ak-
tywow finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2006
roku obejmuje gtéwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.
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21.2 Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat

w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

za rok zakonczony

Aktywa / Zobowia-
zania finansowe

Zobowigzania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

31 grudnia 2007 wyceniane w war- Pozyczki Aktywa finansowe finansowe wyceniane R
(badane) tosci godziwej przez i naleznosci dostepne do sprzedazy W zamortyzowanym azem
w tysigcach ztotych wynik - przeznaczo- koszcie
ne do obrotu
Przychody / (Koszty) z tytutu odsetek - 41.205 - (28.182) 13.023
Zyski / (straty)
z tytutu réznic kursowych } (71.414) ) 11.239 (60.175)
(UtvvoArzelme) / Odwrécenie odpisow ) 5976 ) ) 5976
aktualizujacych
Zyski/ (straty) z tytufu wyceny do 122.473 - - . 122.473
wartosci godziwej oraz realizacji
Zyski / (straty) z tytutu sprzedazy 2.188 - 2.710 - 4.898
Razem 124.661 (24.233) 2.710 (16.943) 86.195
Aktywa/ Zobowia-
sa rok zakoficzon zania finansowe Zobowigzania finan-
31 grudnia 2006y wyceniane w war- Pozyczki Aktywa finansowe sowe wyceniane Razem
9 tosci godziwej przez i naleznosci dostepne do sprzedazy =~ w zamortyzowanym
w tysigcach ztotych . X
wynik - przeznaczo- koszcie
ne do obrotu

Przychody / (Koszty) z tytutu odsetek - 31.693 - (30.324) 1.369
Zyski/ (straty) - (47.724) - 123.868 76.144
z tytutu réznic kursowych
(Utvvo.rze.me) / Odwrécenie odpisow ) (12.495) , - (12.495)
aktualizujgcych
Zyski //(gtraty) z tytu’fu wyceny do 47 145 ) ) ) 47 145
wartosci godziwej oraz realizacji
Zyski / (straty) z tytutu sprzedazy 8.952 - - - 8.952
Razem 56.097 (28.526) = 93.544 121.115
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Informacje na temat wartosci transakcji pochodnych w tysigcach ztotych na dzien 31 grudnia
2007 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

. . Data Knculan i oy Wartos¢ godziwa
Podmiot Typ transak_ql P zawarcia rozliczenia Kyrs Para walut sprzedapa wa sprzed_ana na 31.12.2007
walutowej transakgji transakgji ® terminowy na termin na termin (wtys. PLN)?
(w tys. EUR) (w tys. USD)

Grupa LOTOS S.A. ~ Forward walutowy ~ 2007-12-14 2008-01-11 3,6 EUR/PLN 8.500 - 200
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-14 2008-01-18 2,5 USD/PLN - 30.000 1.501
Grupa LOTOS S.A. ~ Forward walutowy ~ 2007-12-14 2008-01-22 2,5 USD/PLN - 30.000 1.498
Grupa LOTOS S.A. ~ Forward walutowy ~ 2007-12-19 2008-02-04 2,5 USD/PLN - 30.000 2.375
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-19 2008-02-04 2,5 USD/PLN - 18.000 1.336
Grupa LOTOS S.A. | Forward walutowy = 2007-12-19 2008-02-06 2,5 USD/PLN - 50.000 3.887
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-19 2008-02-27 2,5 USD/PLN - 40.000 3.055
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-27 2,5 USD/PLN - 20.000 1.547
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-19 2008-02-15 3,6 EUR/PLN 25.000 - 856
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-29 3,6 EUR/PLN 50.000 - 1.694
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-19 2008-02-29 2,5 USD/PLN - 48.000 3.754
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy =~ 2007-12-20 2008-02-22 2,5 USD/PLN - 50.000 4.700
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-20 2008-01-08 2,5 USD/PLN - 30.000 2.701
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-20 2008-02-28 3,6 EUR/PLN 45.000 - 1.398
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-20 2008-02-08 2,5 USD/PLN - 32.000 2.857
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-20 2008-02-08 2,5 USD/PLN - 25.000 2.126
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-20 2008-02-14 3,6 EUR/PLN 7.000 - 221
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-20 2008-02-14 2,5 USD/PLN - 20.000 1.698
Grupa LOTOS S.A. | Forward walutowy ~ 2007-12-21 2008-01-28 3,6 EUR/PLN 50.000 - 1.742
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-21 2008-02-21 3,6 EUR/PLN 20.000 - 733
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy =~ 2007-12-27 2008-02-25 2,5 USD/PLN - 50.000 2.163
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy =~ 2007-12-27 2008-02-26 2,5 USD/PLN - 50.000 2.162
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-27 2008-01-07 3,6 EUR/PLN 10.000 - 271
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-28 2008-01-09 3,6 EUR/PLN 10.000 - 229
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-06 2008-01-07 1,5 EUR/USD 20.000 - 496
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-06 2008-01-10 1,5 EUR/USD 10.000 - 370
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-07 2008-01-11 3,6 EUR/PLN 8.500 - 5
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-10 2008-01-14 1,5 EUR/USD 20.000 - 83
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-10 2008-01-14 1,5 EUR/USD 20.000 - 88
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-10 2008-01-17 1,5 EUR/USD 40.000 - 208
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-19 2008-01-16 1,4 EUR/USD 50.000 - 3.714
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-19 2008-01-16 1,4 EUR/USD 50.000 - 3.784
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-01-09 1.4 EUR/USD 50.000 - 3.701
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy ~ 2007-12-19 2008-01-25 1.4 EUR/USD 50.000 - 3.846
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-11 1.4 EUR/USD 50.000 - 3.724
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-19 1.4 EUR/USD 40.000 - 3.066
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-20 1.4 EUR/USD 50.000 - 3.747
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-28 1.4 EUR/USD 40.000 - 3.032
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-01-23 1.4 EUR/USD 40.000 - 3.125
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-01-29 1,4 EUR/USD 20.000 - 1.545
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy =~ 2007-12-20 2008-02-29 1,4 EUR/USD 20.000 - 1.654
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-21 2008-01-31 1,4 EUR/USD 50.000 - 4.003
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 2007-12-27 2008-02-13 1,4 EUR/USD 50.000 - 2.735
SUMA 87.630
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Kwota bazo-

Typ transakdji Data zawarcia LRI Kurs sprzedana wa sprzedana AT g
Podmiot yp 9 . rozliczenia . Para walut przedan pIzec na 31.12.2007
walutowej transakgji transakgii terminowy na termin na termin (w ys, PLN)?
] (wiys.EUR  (wtys. USD) 5
Grupa LOTOS S.A. Spot 2007-12-28 2008-01-02 3,6 EUR/PLN 3.500 - 70
SUMA 70

1) Istnieje mozliwo$¢ wezedniejszego rozliczenia transakgcji, poprzez zawarcie transakcji do niej odwrotnej i zdyskontowanie ptatnosci badz tez

zgodnie z innymi procedurami, okreslonymi przez banki.

2) Wartos¢ godziwa transakgcji ustalana jest w oparciu o jej zdyskontowana wycene rynkowa, ustalang metoda réwnania do rynku (,mark-to-
market”). Jest to kwota wynikajaca z zawarcia na dzieh wyceny hipotetycznej transakcji przeciwstawnej (zamykajgcej). W przypadku trans-
akgji wymiany walutowej, w celu ustalenia ich wartosci godziwej, transakcje wycenia sie stosujac kursy terminowe, kalkulowane w oparciu

o fixing NBP i krzywa stép procentowych zerokuponowych (CLOSE YIELD), uzyskane z serwisu Reutersa z dnia wyceny.

" Data . llo$¢ kupionych Wartos¢ godziwa
Podmiot T¥£r:r:?:(::v|;cjjl zawarcii?_ 2?; :r::lzsl:kzcej; upra\{vp_ier'l (VSTE':JaR) na 31.12.2007
transakgji do emisji CO, (w tys.PLN)

Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-23 2008-12-18 10.000 22,13 10
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-23 2008-12-18 10.000 22,10 11
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 5.000 21,50 16
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 10.000 21,65 27
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 10.000 21,60 29
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-19 2008-12-18 10.000 21,50 33
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 10.000 21,50 33
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-19 2008-12-18 10.000 21,45 35
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-19 2008-12-18 10.000 21,40 36
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-19 2008-12-18 10.000 21,40 36
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 10.000 21,40 36
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-19 2008-12-18 10.000 21,30 40
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-10-31 2008-12-18 15.000 21,55 46

SUMA 388
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. Typ transakgji Data zawarcia D'ata . llos¢ sprzedanych Cena Al ok i
AT terminowej transakgji rozllczem"a barytek (w EUR) na 31.12.2007
transakgji (w tys.PLN)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-09 2008-04-07 1.040.000 9,21 1.638
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-09 2008-07-08 750.000 9,30 347
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-12 2008-04-07 990.000 9,30 1.776
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-21 2008-07-08 609.999 9,35 356
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-13 2008-07-08 490.000 9,47 429
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-13 2008-07-08 799.998 9,25 273
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-12 2008-04-07 999.999 9,19 1.526
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-13 2008-07-08 129.999 9,40 92
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-20 2008-07-08 510.000 9,27 295
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-14 2008-07-08 620.000 9,35 362
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-14 2008-07-08 90.000 9,35 53
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-22 2008-10-07 246.000 9,20 29
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-27 2008-07-08 700.002 9,60 835
SUMA 8.011
m . Data T ST Wartos¢ godziwa
Podmiot Typ transakf:]l Data zawarcia rozliczenia KE"s Para walut sprzedarlla e sprzed_ana na 31.12.2007
walutowej transakgji transakgi terminowy na termin na termin (wtys. PL)?
(w tys. EUR) (w tys. USD)
Grupa LOTOS S.A.  Forward walutowy = 2007-12-19 2008-02-29 3,6 EUR/PLN 25.000 - (863)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy =~ 2007-12-19 2008-02-29 2,5 USD/PLN - 24.000 (1.903)
fg#%as Eafzitsafwa Forward walutowy = 2007-12-03 | 2008-01-04 2,8 USD/PLN - 100 (39)
&;‘%’S 'éaapzitsa.'/gwa Forward walutowy ~ 2007-12-07  2008-01-07 2,8 USD/PLN - 100 (35)
&;‘;gas 'éaapzit;'/‘;wa Forward walutowy ~ 2007-12-21 | 2008-02-21 2,8 USD/PLN - 100 (40)
&;‘;‘éas 'éaapzitsafwa Forward walutowy |~ 2007-12-21  2008-01-21 2,8 USDPLN - 100 (35)
SUMA (2.915)

1) Istnieje mozliwo$¢ wezesniejszego rozliczenia transakcji, poprzez zawarcie transakcji do niej odwrotnej i zdyskontowanie ptatnosci badz tez
zgodnie z innymi procedurami, okreslonymi przez banki.

2) Warto$¢ godziwa transakcji ustalana jest w oparciu o jej zdyskontowana wycene rynkowa, ustalang metoda réwnania do rynku (, mark-to-
market"”). Jest to kwota wynikajgca z zawarcia na dzieh wyceny hipotetycznej transakcji przeciwstawnej (zamykajacej). W przypadku trans-
akgji wymiany walutowej, w celu ustalenia ich wartosci godziwej, transakcje wycenia sie stosujac kursy terminowe, kalkulowane w oparciu
o fixing NBP i krzywa stép procentowych zerokuponowych (CLOSE YIELD), uzyskane z serwisu Reutersa z dnia wyceny.
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Typ Data Data llos¢ kupionych Wartos¢ godziwa
Podmiot tran_sakcji. zawarcia_l_ rozliczenifi upra\{vp_ier’l (VSTE':JaR) na 31.12.2007
terminowej transakji transakdji do emisji CO, (w tys.PLN)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-14 2008-12-18 25.000 23,85 (130)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-14 2008-12-18 5.000 23,80 (25)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-05-31 2009-12-17 10.000 23,40 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-05-31 2009-12-17 10.000 23,40 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-05-31 2009-12-17 10.000 23,40 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-13 2008-12-18 5.000 23,30 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-13 2008-12-18 5.000 23,30 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures 2007-06-13 2008-12-18 5.000 23,30 (16)
SUMA (251)
Podmiot T¥£r:r:?:gjvkecjji Dattri; ;z:;\ll(i;icia Datti:arg::;z;“ia sprzle:g:;ych (Vf,:i':"aR) V\?: ;):.c1gt.)2dg(l)v;la

barytek (w tys.PLN)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-11-21 2008-10-07 500.001 9,10 (63)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-12-13 2008-10-07 500.001 8,90 (307)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 2007-12-20 2008-10-07 999.999 9,00 (370)
SUMA (740)
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Informacje na temat wartosci transakcji pochodnych w tysigcach ztotych na dzien 31 grud-
nia 2006 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Kwota bazowa

Kwota bazo-

Typ transakgji Data zawarcia Data Kurs sprzedana wa sprzedana Ll
Podmiot ypr ] . rozliczenia . Para walut przedar przec na 31.12.2006
terminowej transakgji - terminowy na termin na termin (wiys. PLN)™
] (Wiys.USD)  (wtys.PLN) '
Grupa L0T0s .4, | Horward 2006-12-20  2007-01-02 2,9 USD/PLN - 43.198 460
walutowy
Grupa L0T0s 5.4, Forward 2006-12-15  2007-01-19 1,3 EURMUSD 13.089 - 244
walutowy
Razem 704
Kwota bazowa ~ Kwota bazo- o
" . Data Wartos¢ godziwa
] Typ transakji Data zawarcia L Kurs sprzedana wa sprzedana
Podmiot . : .. rozliczenia . Para walut . . na 31.12.2006
terminowej transakgji transakai* | terminowy na termin na termin (w ys. PLNJ**
] (w tys. USD) (w tys. PLN) 5.
Grupa lOTOS SA,  orward 2006-12-21  2007-01-29 2,9 USD/PLN - 57.700 (455)
walutowy
Grupa LOTOS 5., Forward 2006-12-28  2007-03-16 2,9 USD/PLN - 43.533 (15)
walutowy
Grupa LOTOS 5.4, | Horward 2006-12-28  2007-03-16 1,3 EURUSD 13.179 - (34)
walutowy
Razem (504)
Kwota hazowa ~ Kwota bazo- I
- . Data Wartos¢ godziwa
. Typ transakgji Data zawarcia L Kurs sprzedana wa sprzedana
Podmiot X k . rozliczenia . Para walut . . na 31.12.2006
terminowej transakji transakcii*  terminowy na termin na termin (wtys. PLNJ™
] (w tys. USD) (w tys. PLN) .
Grupa LOTOS S.A. Swap walutowy = 2006-12-28 2007-01-02 3,8 EUR/PLN - 10.393 (10)
Razem (10)

*Istnieje mozliwo$¢ wezesniejszego rozliczenia transakcji, poprzez zawarcie transakcji do niej odwrotnej i zdyskontowanie ptatnosci badz tez
zgodnie z innymi procedurami, okreslonymi przez banki.
** Wartos$¢ godziwa transakgji ustalana jest w oparciu o jej zdyskontowang wycene rynkowa, ustalang metoda réwnania do rynku (,mark-to-
market”). Jest to kwota wynikajgca z zawarcia na dziern wyceny hipotetycznej transakgji przeciwstawnej (zamykajgcej). W przypadku trans-
akgji wymiany walutowej, w celu ustalenia ich wartosci godziwej, transakcje wycenia sie stosujgc kursy terminowe, kalkulowane w oparciu
o fixing NBP i krzywa stop procentowych zerokuponowych (CLOSE YIELD), uzyskane z serwisu Reutersa z dnia wyceny.



Raport Roczny 2007 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 159

21.3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:

ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcow i produktow naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji CO,, ryzyko
walutowe, ryzyko stép procentowych),

ryzyko ptynnosdi,

ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (,,KZRF") funkcjonujacy w Jednostce Dominujacej jest odpowiedzialny
za nadzér oraz koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie LOTOS S.A. W celu zapewnienia
sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego wspomnianego procesu wyodrebniono obszary transak-
¢ji finansowych (,, front-office”), analizy i kontroli ryzyka (,middle-office”) oraz dokumentacji i rozliczania transakgji
(back-office”).

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym sa:

maksymalizacja wyniku na zarzadzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka,
stabilizacja przeptywow pienieznych,

zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,

wsparcie dziatan w zakresie organizacji finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

W celu realizacji wymienionych celéw w Jednostce Dominujgcej powstaty dokumenty zatwierdzone na od-
powiednich szczeblach decyzyjnych Jednostki Dominujacej. Okreslajg one konieczne ramy dla efektywnego
i bezpiecznego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, w tym przede wszystkim:

metodologie wyznaczania pozycji w poszczegdlnych kategoriach ryzyk,
dopuszczone instrumenty finansowe,

sposéb oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,

limity w zarzadzaniu ryzykiem,

sposéb raportowania,

limity kredytowe dla partneréw transakgcji finansowych.

Jednostka Dominujgca monitoruje w sposob ciggly wszystkie ryzyka rynkowe bedace przedmiotem zarzadzania.
Nie jest dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktére nie wynikajg z podstawowe]j dziatalnosci Spofki.
Spotka uzywa ptynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie wyceni¢ za pomocg stosowanych po-
wszechnie modeli wyceny. Wycena pozycji bazowej i instrumentéw pochodnych odbywa sie na podstawie danych
rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcéw.

Ze wzgledu na brak spetnienia wymogdw formalnych Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, zatem zmia-
na wartosci godziwej instrumentéw pochodnych odnoszona jest w rachunek zyskéw i strat.

Ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych

Koncepcja zarzadzania ryzykiem cen surowcéw i produktow naftowych obejmuje okres do konca 2010 roku, co jest
zbiezne z horyzontem realizacji Programu 10+. Gtéwnym celem koncepdji jest zwiekszenie prawdopodobienstwa reali-
zacji przeptywdw pienieznych gwarantujgcych bezpieczne finansowania inwestycji w ramach Programu 10+.
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Mapa bazowa ryzyka powstaje poprzez przeksztatcenie mapy indekséw cenowych uzywanych w kontraktach
handlowych na mape indekséw, dla ktérych istniejg ptynne rynki instrumentéw pochodnych. Przeksztatcenie to
uwzglednia odpowiednie zaleznosci statystyczne pomiedzy indeksami bazowymi a indeksami rynkowymi. Prze-
ksztatcona mapa jest podstawg dla okreslenia modelu marzy rafineryjnej. Marza ta okreslana jest jako réznica
miedzy wartoscig indekséw reprezentujgcych sprzedawane produkty i indeksem reprezentujgcym kupowany su-
rowiec.

W koncepgji okreslono maksymalne wspdtczynniki zabezpieczenia pozycji bazowej malejagce z kazdym rokiem
w stosunku do aktualnego roku budzetowego. W ramach zaakceptowanych limitéw i wytycznych KZRF podejmuje
decyzje okreslajace limity i wolumeny transakcji zabezpieczajacych.

Na koniec 2007 roku pozycja Jednostki Dominujacej w marzy rafineryjnej (uwzgledniajgca zaréwno pozycje bazo-
wa jak i zawarte transakcje) wynosita:

= dla roku 2008 = 28,6 mIn bbl,
= dla roku 2009 = 36,6 mIn bbl,
= dlaroku 2010 = 63,7 mIn bbl.

Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Zarzgdzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS S.A.". Horyzont zarzgdzania jest wyznaczany
przez poszczegdlne fazy Protokotu z Kioto, obecnie jest to koniec roku 2012 roku.

Mapa bazowa ryzyka uwzglednia przyznane uprawnienia oraz planowang emisje CO, w ramach danej fazy. W za-
leznosci od sytuacji rynkowej i przyznanych limitdéw Spoétka utrzymuje odpowiednig pozycje w uprawnieniach za
pomoca dokonywania transakgji finansowych lub poprzez zmiany w pozycji bazowej.

Limit na pozycje definiowany jest w oparciu o ilos¢ przyznanych uprawnien dla danej fazy i obejmuje sume pozycji
w poszczegdlnych latach fazy. Limit na maksymalng strate jest definiowany w oparciu o kapitaty wtasne.

Na koniec 2007 roku pozycja Jednostki Dominujacej w uprawnieniach do emisji CO, wynosita:

= | faza (2005-2007) = 11,6 tys. EUA,
= |l faza (2008-2012) = 205,0 tys. EUA.

Ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowej dotyczy kredytéw ze zmienng stopg procentowa. Zmienna stopa procentowa jest pod-
stawa naliczania odsetek zaréwno dla kredytow w rachunku biezgcym jak i dla kredytéw operacyjnych.

W celu optymalizacji salda odsetek wprowadzono ustuge ,,cashpoolingu” kompensacyjnego dla spoétek z Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Ustuga ta polega na stosowaniu korzystnych stawek oprocentowania dla ujemnych
i dodatnich sald, ktére podlegajg kompensacji na koniec kazdego dnia roboczego.
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Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w , Strategii zarzadzania ryzykiem
walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. Horyzont zarzadzania jest wyznaczany przez poszczegdlne lata budzetowe,
na 31 grudnia 2007 roku byt to koniec 2008 roku. Mapa bazowa pozycji walutowych netto uwzglednia przede
wszystkim wolumeny i formuty cenowe na zakup surowcéw i sprzedaz produktédw, wycene instrumentéw pochod-
nych, inwestycje oraz kredyty dewizowe. Nastepnie mapa ta jest prezentowana w jednej walucie, co umozliwia
zarzadzanie pozycjami zagregowanymi takimi jak pozycja catkowita i globalna brutto, w oparciu o ktére zostaty
stworzone limity na pozycje. W zaleznosci od sytuacji rynkowej i przyznanych limitéw Spétka utrzymuje odpowied-
nig pozycje walutowg za pomocg dokonywania transakcji finansowych lub poprzez zmiany w pozycji bazowe;.
Limity na pozycje i na maksymalng strate wyrazone sg jako procent kapitatéw wtasnych Spofki.

Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS S.A. jest USD. Waluta ta jest uzywana w kwotowaniach
cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. Z tytutu dziatalnosci operacyjnej Grupa LOTOS S.A. ma strukturalnie
dtuga pozycje w USD. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwtasciwsza walutg do zaciggania i sptaty dtugotermino-
wych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania bedzie zmniejszenie
strukturalnie diugiej pozycji i w konsekwencji strategicznego ryzyka walutowego.

Na koniec 2007 roku pozycja walutowa netto Jednostki Dominujgcej wynosita dla roku 2008:

= USD/PLN = -54,5 mIn USD,
= EUR/PLN = 57,6 mIn EUR.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pieniez-
nych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i pasywow, analizie kapitatu obrotowego i utrzymywa-
niu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Ptynnos¢ w Jednostce Dominujacej horyzoncie budzetowym monitorowana jest na biezgco w ramach zarzadzania
ryzykiem finansowym. Ptynnos¢ w Jednostce Dominujacej w okresie srednio - i dtugoterminowym monitorowana
jest w ramach procesu planowania, ktéry wspomaga tworzenie wieloletniej strategii finansowej.

W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym, Jednostka Dominujgca podej-
muje nastepujace dziatania, ktére dodatkowo zwiekszaja bezpieczenstwo w zakresie ptynnosci:

= minimalizowanie wysokosci depozytdw zabezpieczajgcych w zakresie wyceny instrumentéw pochodnych,
= ograniczanie mozliwosci wczedniejszego rozwigzania transakgji,

= limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentéw finansowych,

= limity kredytowe dla partnerow transakgji finansowych.

W Nocie 24 Dodatkowych informacji i objasnien wykazano warto$¢ dodatkowych niewykorzystanych srodkéw
pienieznych pozostajacych w dyspozycji Grupy. W Nocie 30 Dodatkowych informacji i objasnien zostata zaprezen-
towana informacja o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku.
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Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych polega na biezgcym monitorowaniu ekspo-
zycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji musza posiada¢ odpowiedni rating przy-
znany przez wiodace agencje ratingowe badz posiada¢ gwarancje instytucji spefniajacych wymdg minimalnego
ratingu. Grupa, co do zasady zawiera transakcje z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakgji niefinansowych Grupa poddaje wszystkich
klientow, ktérzy wnioskujg o przyznanie kredytéw kupieckich procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finan-
sowej. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

Wartosci bilansowe aktywdw finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa. Maksymalna ekspozy-
cja narazona na ryzyko kredytowe na date bilansowa wyniosta:

w tysigcach ztotych - g'('::;jd';ife)zow ol g:g:ldr;i:e)ZOOG

Udziaty i akcje: 8.178 13.107
- dtugoterminowe 8.093 12.900
- ktotkoterminowe 85 207
Zaliczki na udziaty 23.117 24.726
Instrumenty pochodne 96.099 703
Fundusz likwidacyjny 13.443 10.650
Obligacje skarbowe - 178.300
Pozyczki: 58 200
- dtugoterminowe 17 92
- krétkoterminowe 41 108
Naleznosci netto: 1.555.133 1.292.674
- dtugoterminowe 12.668 16.199
- krétkoterminowe 1.542.465 1.276.475
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 924.995 772.387
Razem 2.621.023 2.292.747

Analiza wiekowania aktywoéw finansowych zalegtych na dzier 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2006 roku zostata
przedstawiona w Nocie 23 Dodatkowych informacji oraz objasnien.
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21.4 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe Grupy na dzien 31 grudnia 2007 roku wraz z wptywem na wynik finanso-
wy przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN i EUR/PLN 0 1% (in plus oraz in minus) oraz wszystkich innych zmien-
nych na poziomie statym przestawia sie nastepujgco:

Warto$¢ bilansowa Zmiana kursu o +1% Zmiana kursu 0 -1%

31 grudnia 2007
w tysigcach ztotych

w walucie
przeliczona na PLN

wptyw na wynik roku

wptyw na wynik roku

(badane) na dzien bilansowy uUsD EUR usb EUR

Naleznosci netto 186.284 1.629 234 (1.629) (234)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 161.871 1.290 329 (1.290) (329)
igsg\\//vviigsjgii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (715.476) (6.794) 361) 6.794 361
Kredyty (596.491) (5.665) (300) 5.665 300
Aktywa finansowe - pochodne instrumenty 96.099 (36.225) 16.058 36.225 (16.058)
Zobowigzania finansowe - pochodne instrumenty (3.906) 583 892 (583) (892)
Razem (871.619) (45.182) 16.852 45.182 (16.852)

31 grudnia 2006

w tysigcach ztotych
(dane poréwnywalne)

Wartos¢ bilansowa
w walucie przeliczo-
na na PLN na dzien

Zmiana kursu o +1%
wptyw na wynik roku

Zmiana kursu 0 -1%
wptyw na wynik roku

(badane) bilansowy usD EUR usD EUR
Naleznosci netto 106.134 1.018 66 (1.018) (66)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18.094 109 137 (109) (137)
Zoboquzanja z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (474.485) (4.745) (159) 4.745 159
zobowigzania

Kredyty (52.537) (488) (37) 488 37
Aktywa finansowe- pochodne instrumenty 704 (57) (382) 57 382
Zobowiazania finansowe- pochodne instrumenty (514) 1.394 (486) (1.394) 486
Razem (402.604) (4.106) (861) (4.106) 861

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujgca posiadata kontrakty futures na zakup uprawnien do emisji
dwutlenku wegla (,EUA"- Emissions Unit Allowance) wycenione w wartosci godziwej na dzien bilansowy. Aktywa
finansowe z tytutu dodatniej wyceny futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla wynoszg na dzien 31
grudnia 2007 roku 388 tysiecy ztotych. Zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny futures na zakup upraw-
nien do emisji dwutlenku wegla wynoszg na dzien 31 grudnia 2007 roku 251 tysiecy ztotych. Zmiana notowan
uprawnien do emisji dwutlenku wegla o 1% in plus oraz o (1%) in minus, potencjalnie spowodowataby zmiane
wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych z tytutu kontraktéw futures na zakup uprawnien
do emisji dwutlenku wegla na kwote 165 (165) tysiecy ztotych.
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Na dzier 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujgca posiadata OTC full barrel swap wycenione w wartosci godziwej
na dzien bilansowy. Aktywa finansowe z tytutu dodatniej wyceny full barrel swap wynoszg na dzien 31 grudnia 2007
roku 8.011 tysiecy ztotych. Zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny full barrel swap wynosza na dzien 31
grudnia 2007 roku 740 tysiecy ztotych. Zmiana notowan indekséw wchodzgcych w skfad full barrel swap o 1% in plus
oraz o (1%) in minus, potencjalnie spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finanso-
wych z tytutu OTC full barrel swap odniesiong w rachunek wynikéw na kwote 2.148 (2.148) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa nie posiadata kontraktéw futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku
wegla ani OTC full barrel swap.

Na dzien 31 grudnia 2007 wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan finansowych (pozyczki, srodki pieniezne,
zobowigzania finansowe z tytutu kredytow) - wrazliwych na ryzyko stép procentowych wynosi netto (423.268)
tysiecy ztotych (31 grudnia 2006: 276.144 tysiecy ztotych). Na dzien 31 grudnia 2007 zmiana stép procentowych
0 1% in plus oraz o (1%) in minus, potencjalnie spowodowataby zmiane aktywoéw i zobowigzan finansowych
o kwote netto (4.380), 4.380 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006: 2.555, (2.555) tysiecy ztotych).

22 Zapasy

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

w tysigcach ztotych

(badane) (badane)
Wyroby gotowe 777.345 506.672
Potprodukty i produkty w toku 308.715 234.953
Towary 160.429 101.414
Materiaty 1.342.833 864.403

Zapasy netto

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

w tysigcach ztotych

2.589.322

31 grudnia 2007

1.707.442

31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Wyroby gotowe 9.990 29.672
Pétprodukty i produkty w toku 319 5.886
Towary 1.372 1.482
Materiaty 8.384 7.325
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw, razem 20.065 44.365

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2007 roku Grupa zawigzata odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw
w kwocie 13.326 tysiecy ztotych, w tym 207 tysiecy ztotych z tytutu zmiany sktadu grupy kapitatowej, (31 grudnia
2006: 38.082 tysiecy ziotych) oraz rozwigzata odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow w kwocie 37.626 tysiecy zto-
tych (31 grudnia 2006: 15.533 tysiecy ztotych).

Na dzier 31 grudnia 2007 roku wartos¢ bilansowa zapaséw wycenianych po koszcie wytworzenia lub cenie na-
bycia wyniosta 2.530.203 tysiecy ztotych, a wedtug ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania 59.119 tysiecy
ztotych (na dzien 31 grudnia 2006 roku odpowiednio: 1.467.613 tysiecy ztotych i 239.829 tysiecy ztotych).

Wartos¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczanie zobowigzah Grupy na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta
2.482.864 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006: 9.115 tysiecy ztotych).
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Obowigzkowe zapasy paliw ciektych

Do dnia 7 kwietnia 2007 roku Grupa stosowata przepisy dotyczace obowigzkowych zapaséw paliw ciektych
na podstawie art. 19a ust. 5 ustawy z dnia 30 maja 1996 roku o rezerwach panstwowych oraz zapasach obo-
wigzkowych paliw (Dz. U. z 2003 roku Nr 24, poz. 197, z 2004 r. Nr 42, poz. 386 z 2005 r. Nr 132, poz.
1110 oraz Nr 143, poz.1201). Na podstawie w/w ustawy producent i przywozacy tworzy zapasy obowigzko-
we paliw ciektych, zwanych dalej ,zapasami”, w oparciu o zrealizowang przez nich w roku poprzednim pro-
dukcje lub przywdz dokonany w ramach nabycia wewnatrzwspdlnotowego lub importu z uwzglednieniem
harmonogramu osiggniecia wymaganej wielkosci zapaséw paliw ciektych okreslonej na koniec danego roku,
zgodnie z zafacznikiem do rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia 2005 roku (Dz. U. z 2005
roku, Nr 266, poz. 2240) w sprawie harmonogramu tworzenia zapaséw paliw ciektych. Harmonogram ten
okresla sciezke dojscia w roku 2008 i latach kolejnych do poziomu zapaséw odpowiadajgcego 76 dniom ich
Sredniej wewnetrznej konsumpcji paliw na koniec roku. tacznie z istniejagcymi rezerwami gospodarczymi, od-
powiadajacymi 14 dniowej konsumpgji, osiggnie sie zapas 90 dniowy, wymagany przez Unie Europejska.
W kazdym kolejnym roku wymagany poziom zapaséw powinien ulega¢ zwiekszeniu o wielko$¢ zapaséw wyma-
gang dla takiej ilosci dni, jaka jest dla kazdego kolejnego roku okreslona w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki
z dnia 19 grudnia 2005 roku w sprawie harmonogramu tworzenia zapaséw paliw ciektych.

Zapasy obowigzkowe paliw mogg by¢ utrzymywane w wyrobie gotowym, pétproduktach oraz w ropie nafto-
wej, przy czym taczna ilo$¢ utrzymywana w potproduktach i ropie naftowe] (uwzgledniajgc potencjat wytwor-
czy paliw z ropy) nie moze przekroczy¢ procentowego udziatu w zapasach poszczegdlnych paliw okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowego sposobu tworzenia i ustalania ilosci zapaséw
obowigzkowych paliw ciektych z dnia 12 maja 2006 roku (Dz. U. z 2006 roku, Nr 92, poz. 642).

Od 7 kwietnia 2007 roku obowigzujg nowe zasady funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych, wpro-
wadzone ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku
naftowym (Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca 2007 roku). Zapasy obowigzkowe obejmujg rope naftowa,
produkty naftowe (paliwa ciekte), gaz ptynny LPG. Zdefiniowana zostata podstawa obliczania wymaganej ilosci
zapaséw oraz okreslono zakres podmiotowy obowigzku rozbudowy zapaséw obowigzkowych w 2007 roku - 73
dni i od 2008 roku 76 dni z wyfgczeniem gazu ptynnego LPG.

Szczegodtowe zasady ustalajg obowigzujgce od dnia 25 maja 2007 roku nastepujace rozporzadzenia Ministra Go-

spodarki:

=z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegdtowego wykazu surowcdw oraz produktéw naftowych obje-
tych systemem zapaséw interwencyjnych (Dz. U. Nr 81 poz. 546),

=z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegdtowego sposobu tworzenia i utrzymywania zapaséw obowigz-
kowych ropy naftowej lub paliw oraz ustalania ich ilosci (Dz. U. Nr 81 poz. 547),

=z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie rejestru producentéw i handlowcéw obowigzanych do tworzenia
i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 548),

=z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegdtowego sposobu obnizania ilosci zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 549).

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa uwzglednita w kalkulacji wartosci zapaséw obowigzkowych nowo obowia-
zujace przepisy.
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Grupa ujeta w bilansie wartosci zapaséw obowigzkowych wycenione na poziomie odpowie-

dnio:
: 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych g(ba dane) 9 (badane)
Zapasy obowigzkowe 1.926.275 1.027.858

23 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

w tysigcach zfotych . g::;idr;i:e)ZOW ol gzlt’l:ldr;i:e)ZOOG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1.404.493 1.180.699
od jednostek powigzanych 121 615
Naleznosci budzetowe 94.053 77.843
Pozostate naleznosci, w tym: 43.919 17.933
od jednostek powigzanych - 154
Naleznosci netto 1.542.465 1.276.475
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 123.692 136.289
Naleznosci brutto 1.666.157 1.412.764

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w Nocie 48 Dodatkowych informacji
i objasnien.

Okres sptaty naleznosci handlowych zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14 — 55 dni. Koncentracja
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig handlowa jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentéw.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(badane) (badane)
Poczatek okresu 136.289 134.178
Zwigkszenia, w tym: 14.144 23.615
- zmiana sktadu grupy kapitatowe; 2.695 -
Zmniejszenia (26.741) (21.504)

Koniec okresu 123.692 136.289
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Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem aktualizujgcym na
dzien 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2006 roku przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych ol g:ﬁgd';?e)zom 3l g:g:ldr;i:e)ZOOG

Do 1 miesigca 68.442 92.413
Od 1 do 3 miesiecy 6.800 6.951
Od 3 do 6 miesiecy 1.288 1.488
Od 6 miesiecy do 1 roku 1.005 1.209
Powyzej roku 6.392 471
Razem 83.927 102.532

W odniesieniu do naleznosci handlowych w Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Mak-
symalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy jest najlepiej reprezentowana przez warto$c¢
bilansowg tych instrumentéw.

Ryzyko kredytowe wynikajgce z warunkéw ptatnosci okreslonych w umowach handlowych, Grupa miedzy innymi
zabezpiecza: przez ustanowienie hipotek kaucyjnych na nieruchomosciach, gwarancjami bankowymi i ubezpie-
czeniowymi, umowami przelewu wierzytelnosci lub lokaty terminowej, zastawem rejestrowym, zabezpieczeniem
wekslowym lub poreczeniem.

24 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych

w tysigcach ztotych 31 gl(‘:)laddl;i;;:le)2007 31 g:g;idr;i:e)ZOOG

Srodki pieniezne w kasie i banku 868.544 723.213
Inne srodki pieniezne 56.451 49.174
Razem 924.995 772.387

Srodki pieniezne w banku s3 oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy
od krotkoterminowych stép procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane
na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy
na $rodki pieniezne i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi
w wysokosci 1.098.762 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006 roku: 401.096 tysiecy ztotych), w odniesieniu do ktérych
wszystkie warunki zawieszajace zostaty spefnione.
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Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosty 17.296 tysiecy
ztotych (31 grudnia 2006 roku: 23.143 tysiecy ztotych). Na dzien 31 grudnia 2007 roku $rodki pieniezne o ogra-
niczonej mozliwosci dysponowania dotyczag gtéwnie:
gwarancji bankowej w kwocie 10.679 tysiecy ztotych udzielonej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Udzielona gwa-
rancja stanowi zabezpieczenie pfatnosci na rzecz niemieckiej firmy MAN Ferrostal, generalnego wykonawcy
instalacji gtéwnej FAME do produkcji paliwa typu biodiesel;
depozytu zabezpieczajgcego w kwocie 4.458 tysiecy ztotych, ktéry zostat przestany na rachunek Grupy LOTOS
S.A. w firmie brokerskiej Marex Finacial w celu umozliwienia transakcji na platformie internetowej ICE Futures.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w bilansie wykazane s3 w pozycji ,.Inne $rodki
pieniezne”.

Wartos¢ srodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono zastaw rejestrowy, celem za-
bezpieczenia zobowigzan Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 13.730
tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie wystepowaty Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie
zobowigzan.

Informacja o strukturze srodkéw pienieznych

25 . . .
do sprawozdania z przeptywow pienieznych

w tysigcach ztotych 31 g:::;idr;i:e)zom 31 g:g:ldr;i:\e)ZOOG
Srodki pieniezne w banku 868.291 721.321
- rachunki biezace 454.760 586.272
- depozyty do 1 roku 413.531 135.049
Srodki pieniezne w kasie 253 1.892
Inne $rodki pieniezne 56.451 49.174
Kredyty w rachunku biezgcym (447.891) (148.222)
Srodki pieniezne, razem 477.104 624.165

Podziat dziatalnosci Grupy w rachunku przeptywéw pienieznych

Do dziatalnosci operacyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawowym rodzajem dziatalnosci jed-
nostki oraz inne rodzaje dziatalnosci, nie zaliczone do dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej.

Do dziatalnosci inwestycyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest zakup lub sprze-
daz rzeczowych aktywow trwatych (Srodkéw trwatych, inwestycji rozpoczetych), wartosci niematerialnych,
dfugoterminowych inwestycji i krétkoterminowych aktywéw finansowych (z wyjatkiem Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw) oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjgtkiem dotyczgcych podatku dochodo-
wego.

Do dziatalnosci finansowej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest pozaoperacyjne pozyskiwa-
nie zrédet finansowania lub ich sptata oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjatkiem dotyczacych
podatku dochodowego. Wystapienie przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej powoduje zmiany roz-
miarow i relacji kapitatu wtasnego i zadtuzenia finansowego.
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz

zmianami wynikajgcymi z rachunku przeptywu srodkéw pienieznych.

Naleznosci w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

31 grudnia 2006

(badane) (badane)

Bilansowa zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych i krotkoterminowych (262.459) (212.855)
netto

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego (31.201) 24.363
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych 7.214 -
Objecie konsolidacjg nowych spétek 30.455 -
Pozostate 3.258 (662)
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych (252.733) (189.154)

Zobowiazania w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétko- i dfugoterminowych 1.228.886 209.823
Zmiana stanu kredytéw i pozyczek krotko- i dtugoterminowych (840.707) (97.982)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (42.236) 914
Objecie konsolidacjg nowych spotek (73.709) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1.233 -
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (17.033) 61.889
Ujemna wycena instrumentéw finansowych (3.392) 1.232
Pozostate 59 (777)
Zmiana stanu zobowiagzan w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych 253.101 175.099
Zapasy w tysigcach zfotych . gl(‘:’lgdl‘;i:le)2007 . g:::ldr;i:e)ZOOG

Bilansowa zmiana stanu zapasow (881.880) (274.503)
Objecie konsolidacjg nowych spotek 7.222 -
Pozostate (8.560) 12
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych (883.218) (274.491)
Rezerwy w tysigcach ztotych 31 gl(‘:)l;idl;i:le)2007 31 gl('g;jdgi:le)ZOOG

Bilansowa zmiana stanu rezerw (21.019) (414)
Objecie konsolidacjg nowych spotek (778) -
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony 15.220 17.613
Pozostate 2.301 2.002
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych (4.276) 19.201
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Rozliczenia miedzyokresowe czynne w tysigcach ztotych 31 gl(‘ll)l:dglnae)2007 31 g:ﬁ:ldgl:!e)ZOOG
Bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (18.370) (7.640)
Objecie konsolidacjag nowych spotek 258

Pozostate 125 397
Zmiana stanu rozliczen rlnledz,yokr(‘eso.wych (17.987) (7.243)
w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w tysiacach ztotych 31 923342?92007 31 g:g;idr;?e)ZOOG
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 152.608 4.593
Oprocentowane kredyty w rachunku biezgcym (285.619) (148.222)
Objecie konsolidacjg nowych spotek (14.050)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych (147.061) (143.629)

w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

26 Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien 31 grudnia 2006 roku struktura kapitatu podstawowego Grupy

LOTOS S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

llogé akeji llogé gloséw Wartt_:_éc’ nominalna Udziat w kapitale
akgji [w ztotych] podstawowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93 %
Nafta Polska S.A. 59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91 %
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16 %
Razem 113.700.000 113.700.000 113.700.000 100,00 %

Kapitat podstawowy sktada sie z 113.700.000 akcji zwyktych majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym,
o wartosci nominalnej 1 PLN, ktére sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariu-

szy i posiadajg prawo do dywidendy.

W dniu 22 stycznia 2008 roku na rachunku papieréw wartosciowych funduszu ING Nationale - Nederlanden
Polska OFE znajdowato sie 4.500.000 akgji, co stanowito 3,96% jej kapitatu zaktadowego i uprawniato do 4.500.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A., stanowigcych 3,96% ogdlnej liczby gtoséw

(Raport biezacy nr 16/2008).

27 Dywidendy

W dniu 28 maja 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok. Zgodnie z przyjeta uchwatg zysk netto Spotki za rok zakorczony 31 grudnia 2006

roku w kwocie 406.714 tysiecy ztotych przeznacza sie na:

= kapitat zapasowy Spétki — kwote w wysokosci 365.782 tysiecy ztotych,

= wyptate dywidendy — kwote w wysokosci 40.932 tysiecy ztotych.



Raport Roczny 2007

Dzien wyptaty dywidendy wyznaczono na dzien 31 lipca 2007 roku. Kwota dywidendy przypadajacej na jedna

akcje wyniosta 0, 36 ztotych.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zaprezentowata podzielony wynik w pozydji

.Zyski zatrzymane”.

28 Zysk przypadajacy na jedng akcje

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w tysigcach ztotych (A) 777.160 679.912
Sredniowazona liczba akcji w tysigcach sztuk (B) 113.700 113.700
Zysk na jedna akcje (A/B) (w ztotych) 6,84 5,98

Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku/straty na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce

zysk na akgje.

29 Udziaty mniejszosci

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Na poczatek okresu 306.416 254.281
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 36.987 54.740
Zmiany w strukturze udziatowcédw w jednostkach zaleznych (119) (84)
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (8.593) (2.521)
Na koniec okresu 334.691 306.416
30 Oprocentowane kredyty i pozyczki

: 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

w tysigcach zfotych g(ba dane) g(ba dane)
Kredyty bankowe 1.333.917 492.682
Pozyczki 26.219 11.550
Razem 1.360.136 504.232
W tym:
Czes¢ dtugoterminowa 842.943 330.706
Czes¢ krotkoterminowa 517.193 173.526

171



172

Podpisanie umowy kredytowej pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a konsorcjum bankéw oraz
zawarcie umoéw zastawniczych jako zabezpieczenie umowy kredytowej

W dniu 20 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum czterech bankéw, w sktad ktérego wchodza:
BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, BRE BANK S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz RABOBANK POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, podpisaty umowe kredytowa.

Przedmiotem zawartej umowy jest czteroletni kredyt odnawialny na taczng kwote 400.000 tysiecy USD
(1.004.600 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 19 grudnia 2007 roku) przeznaczony na
refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A. Opisywana umowa jest pierwszym elemen-
tem strategii finansowania dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. na najblizsze lata, zwigzanej z realizacjg Progra-
mu 10+. Zapisy umowy przewidujg mozliwos¢ przedtuzenia przez strony okresu kredytowania o dodatko-
wy rok. Podstawowym zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest umowa zastawu rejestrowego na zapasach
Grupy LOTOS S.A. (wraz z powigzanymi cesjami praw wynikajgcych z umoéw na przechowywanie zapaséw oraz
umow ubezpieczeniowych) oraz umowa zastawu na wierzytelnosciach pienieznych wynikajgcych z umowy na
prowadzenie rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A. zwigzanych z powyzszg umowa kredytowa (wraz z petno-
mocnictwem do dysponowania tymi rachunkami). Pozostate warunki umowy jak réwniez zapisy dotyczace kar nie
odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umadw.

W dniu 20 grudnia 2007 roku w zwigzku z wyzej opisang umowa kredytowga zostaty zawarte dwie umowy zasta-
wu rejestrowego celem zabezpieczenia zaciggnietych przez Grupe LOTOS S.A. zobowigzan. Zgodnie z zawartymi
umowami zastaw rejestrowy ustanowiony na rzecz bankéw udzielajgcych kredytu obejmuje zapasy Grupy LOTOS
S.A. oraz wierzytelnosci pieniezne wynikajace z umowy na prowadzenie rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A.
zwigzanych z powyzszg umowa kredytowa.

Do dnia 31 grudnia 2007 roku Spdtka zaciggneta zobowigzanie z tytutu wyzej opisanej umowy kredytowej na
taczng kwote 200.000 tys. USD.

Podziat kredytéw i pozyczek wedtug instytucji udzielajgcych finansowania

: 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych (badane) (badane)
Czes¢ dtugoterminowa
Kredyt Bank S.A. 38.987 44.987
Konsorcjum bankéw
(PKO BP S.A. i Bank Pekao S.A) 260.683 254.063
PKO BP S.A. - 1.456
Bank Pekao S.A 26.925 20.900
NFOSIGW 21.969 9.300
Raiffeisen Bank Polska 8.000
Konsorcjum bankdéw 486.379

(Bank Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A)

Razem czes¢ dtugoterminowa 842.943 330.706
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w tysigcach zfotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)

Czesc¢ krétkoterminowa

Kredyt Bank S.A. 6.000 7.715
Bank Pekao S.A 235.560 25.605
ING Bank Slaski S.A. 42.199 49.487
PKO BP S.A. 24.600 19.212
NFOSIGW 4.250 2.250
(PO B9 S, Bonk Pekao .4 43505 37
Bank Millennium S.A. 72.341 1.941
Raiffeisen Bank Polska S.A. 4.000 3.600
BZ WBK S.A. 2.101 2.040
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 62.040 61.639
Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A. 553 -
Bank BPH S.A. 20.044 -
Razem czes¢ krotkoterminowa 517.193 173.526
Razem 1.360.136 504.232

Kredyty bankowe i pozyczki w podziale na waluty wedtug terminu ptatnosci
w tysiacach ztotych Kredytzv zslji;gniete Kredytzv zla;;i[:;lgniqte Kredytzv z::i'\ellgniqte Razem

2008 15.260 68.150 433.783 517.193
2009 3.613 5.566 56.671 65.850
2010 3.613 5.566 61.246 70.425
2011 3.613 487.170 57.948 548.731
2012 3.613 - 52.115 55.728
2013 327 - 49.448 49.775
po 2013 - - 52.434 52.434
Razem 30.039 566.452 763.645 1.360.136

W powyzszej tabeli kredyty i pozyczki zostaty zaprezentowane wedtug daty sptaty.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku efektywna stopa procentowa kredytéw ksztattuje sie na srednim poziomie okoto

5,56 % (31 grudnia 2006: 5,08%).
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Informacje na temat kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiaty sie

nastepujaco:
Kwota kredytulf pozyezki Kwota kl;e(:yt(;l / pc;z¥czk| Kwota krtetiiyt; / pc;zgt/czkl
Nazwa (firma) banku wedtug umowy p‘,’ftl’(s ?If 0 splaty p°,z,°;{a a do spiaty
/ jednostki ze wskaza- Siedziba (czes¢ krotkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa)
niem formy prawnej
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta
Bank Millennium S.A. Warszawa 120.000 - 72.341 - - -
PKO BP S.A. Warszawa 254.000 - 16.705 - - -
ING Bank Slaski S.A. Warszawa - - - - -
. 40.000 USD
ING Bank Slaski S.A. Warszawa - lub 1.741 715 USD - -
i rownowartosé
ING Bank Slagski S.A. Warszawa - 14.647 4.089 EUR - -
Bank Handlowy
w Warszawie S.A. Warszawa ) >86 ) ) )
Bank Handlow: 40.000 USD
owy Warszawa - lub 60.844 24.987 USD - -
w Warszawie S.A. . .
Bank Handlowy réwnowartos¢
w Warszawie S A. Warszawa - 610 170 EUR - -
Bank BPH S.A. Warszawa 20.000 - 20.044 - - -
lub réwno-
Bank BPH S.A. Warszawa wartoéé - - - - -
BZ WBK S.A. Warszawa 30.000 - 2.101 - - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 300.000 - 188.961 - - -
Konsorcjum bankdéw
(Bank Pekao S.A., PKO
BP S.A., BRE Bank S.A.. Warszawa 400.000 USD - - 486.379 199.745 USD
Rabobank Polska S.A.)
Kredyt Bank S.A. Warszawa 60.000 - 6.000 - 38.987 -
Konsorcjum bankéw
(PKO BP S.A. i Bank Warszawa 340.000 - 43.505 - 260.683 -
Pekao S.A.)
Bank Pekao S.A. Warszawa 14.349 - 3.423 - - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 8.687 - 8.687 - - -
EaA'ﬁe'SG” Bank Polska | e esz6w 10.000 - 2.000 - 8.000 -
Ea:felsen Bank Polska o/Rzeszéw 10.000 ) 2000 ) ) )
Bank Gospodarki Krakow 2.641 - 553 - - -

Zywnosciowej S.A.

Bank Pekao S.A. Warszawa 20.000 - 18.381 - - -
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Warunki finansowe
(warunki oprocentowania,
sposob pfacenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zabezpieczenia

Krétko- Dtugoter- odsetek, inne)
terminowej minowej
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
biezacym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
biezacym
- 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekugji
kredyt . o ;
w rachunku - 1M LIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
biezacym ) 1M EURIBOR + marza oddanie sie cazekuci
bankowa P & €gzexug
- T/N WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
kredyt
w rachunku - SW LIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
biezacym -
- SW EURIBOR + marza oddanie sie egzekucji
bankowa P €9 g
kredyt - O/N WIBOR + marza bankowa = poddanie sie egzekudji
w rachunku
biezagcym - 1M LIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekugji
biezgcym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekucji
biezgcym
zastaw rejestrowy na zapasach, zastaw finansowy i rejestrowy na
wierzytelnosciach z uméw rachunkéw bankowych zwigzanych z
umowa, petnomocnictwo do dysponowania powyzszymi rachun-
1W LIBOR kami, petnomocnictwa dla kazdego z bankéw do ustanowienia
- 20.12.2011 . . . .
+ marza bankowa zastawodw na nowych rachunkach zwigzanych z umowa, cesja praw
z umdw na przechowywanie zapaséw Grupy LOTOS S.A. przez
osoby trzecie, cesja praw z ubezpieczenia zapaséw, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekudji
31.12.2008 30.06.2015 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka
31.12.2008 31.12.2014 =~ 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa petnomocnictwo do rachunku
biezacym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekudji, pefnomocnictwo do rachunku
biezacym
31.01.2008 28.12.2012 1M WIBOR + marza bankowa petnomocnictwo do rachunku, hipoteka kaucyjna
31.01.2008 - 1M WIBOR + marza bankowa przelew wierzytelnosci, zastaw rejestrowy na zapasach, cesja
30.09.2008 - 1M WIBOR + marza bankowa zastaw rejestrowy na majagtku trwatym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa petnomocnictwo do rachunku

biezacym
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Informacje na temat kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiaty sie

nastepujaco: (cd.)

Nazwa (firma) banku

Kwota kredytu / pozyczki
wedfug umowy

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty
(czes¢ krotkoterminowa)

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty
(czes¢ dtugoterminowa)

/ jednostki ze wskaza- Siedziba
niem formy prawnej
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta
ING Bank Slaski S.A. Krakéw 10.000 - 9.797 - - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 5.000 - 4.684 - - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 430 - 430 - - -
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 30.000 - 16.014 - - -
PKO BP S.A. Warszawa 9.000 - 7.895 - - -
NFOSIGW Warszawa 15.000 - 3.000 - 6.300 -
Bank Pekao S.A. Krakéw 25.289 7.060 EUR 2 1 EUR 14.777 4.125 EUR
Bank Pekao S.A. Krakéw 20.000 - 5.426 - - -
Bank Pekao S.A. Krakéw 44.754 - - - 225
NFOSIGW Warszawa 35.000 - 1.250 - 15.669 -
Bank Pekao S.A. Warszawa 56.409 14.800 USD 5.566 2.256 USD 11.923 4.895 USD
RAZEM 517.193 27.958 USD 842.943 204.640 USD
4.260 EUR 4.125 EUR

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytow i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,07% - 2,30%.
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Warunki finansowe
(warunki oprocentowania,
sposob pfacenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zabezpieczenia

Krétko- Dtugoter- odsetek, inne)

terminowej minowej
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekugji
biezgcym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa cesja wierzytelnosci
biezgcym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekugji
biezgcym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka, cesja wierzytelnosci
biezgcym
kredyt
w rachunku - 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka, zastaw, weksle, cesja
biezacym
30.09.2008 30.09.2009  0,5% stopy redyskontowej poreczenie
31.03.2008 31.12.2015 1M EUIBOR + marza bankowa  hipoteka zwykta na nieruchomosci
30.09.2008 - 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka kaucyjna na nieruchomosci
- 31.12.2015 1M WIBOR + marza bankowa hipoteka zwykfa na nieruchomosci
01.10.2008 20.12.2014 = 0,8% stopy redyskontowej gwarancja bankowa, weksle wtasne
31.12.2008 28.02.2011 1M LIBOR + marza bankowa zastaw na rzeczowych aktywach trwatych
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Informacje na temat kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawiaty sie

nastepujaco:

Nazwa (firma) banku/
jednostki ze wskaza- Siedziba
niem formy prawnej

Kwota kredytu / pozyczki
wedfug umowy

Kwota kredytu / pozyczki

pozostata do sptaty

(czes¢ krotkoterminowa)

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty
(czes¢ dtugoterminowa)

PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta
Kredyt Bank S.A. o/Gdansk 60.000 - 7.714 - 44,987 -
Pekao S.A. Warszawa 25.000 - 1 - - -
Konsorcjum bankdéw
(PKO BP S.A. i Pekao Warszawa 340.000 - 37 - 254.063 -
S.A)
Bank Pekao S.A. o/Jasto 6.000 - 3.696 - - -
Ralffeisen Bank Polska. ' o/zeszow 7.200 - 3.600 :
Bank Handlowy
w Warszawie S A. Warszawa 4.000 - 848 - - -
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 30.000 - 19.841 - - -
PKO BP S.A. o/Krosno 15.000 - 7.224 - - -
PKO BP S.A. o/Krosno 4.500 - 1.353 - 1.456 -
NFOSIGW Warszawa 15.000 - 2.250 - 9.300 -
Bank Pekao S.A. Warszawa 56.409 14.800 USD 6.653 2.286 USD 20.900 7.181 USD
Bank Millennium S.A. Warszawa 30.000 - 1.941 - - -
28.050 - - -
40.000 USD
Bank Handlowy Warszawa - lub 32547 11.183 USD - -
w Warszawie S.A. . )
rownowartosé
194 51 EUR - -
56 - - -
) 9.000 USD
ING Bank Slaski S.A. Warszawa - Iu,b, 25819 8871 USD ) )
rownowartosé
3.771 984 EUR - -
PKO BP S.A. Warszawa 100.000 - 10.635 - - -
BZ WBK S.A. Warszawa 30.000 - 2.040 - - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 100.000 - 15.255 - - -
Kredyt Bank S.A. Warszawa 10.000 - 1 - - -
RAZEM 173.526  22.340 USD 330.706 7.181 USD

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytdw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,05% - 2,0%.

1.035 EUR
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Zabezpieczenia

Krétko Dtugoter odsetek, inne)
terminowej minowej
31.12.2007 30.06.2015 ;%XLSSR *+ marza hipoteka, weksel in blanco, cesja praw z polis ubezpieczeniowych
1M WIBOR + marza petnomocnictwo dla banku do potrgcenia z rachunku naleznych kwot,
31.03.2007 - L. : S »
bankowa oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
hipoteka taczna kaucyjna na rzecz kazdego kredytodawcy, oswiadczenie
30.06.2007 31122014 3M WIBOR + marza o poddaniu sig egzekucji, cesja W|elrzytel_no_50 z polis ubezpleczenlo-
bankowa wych, z uméw handlowych, z umoéw dzierzawy, zastaw rejestrowy na
skfadnikach majatkowych
1M WIBOR + marza weksel in blanco, petnomocnictwo do rachunku, cesja wierzytelnosci,
26.03.2007 - . A :
bankowa hipoteka kaucyjna, zastaw rejestrowy
1M WIBOR + marza petnomocnictwo do rachunku, zastaw rejestrowy na zapasach, cesja
20.01.2007 - S
bankowa naleznosci
kredyt T/N WIBOR + marza » . . o o
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji, cesja wierzytelnosci
. bankowa
biezgcym
kredyt 1M WIBOR + marza . .
w rachunku - hipoteka, cesja
. bankowa
biezacym
kredyt 1M WIBOR + marza . A
w rachunku - hipoteka, weksel, zastaw, cesje
. bankowa
biezgcym
10.10.2007 31.12.2008 | M WIBOR + marza przelew wierzytelnoéci wraz z hipoteka
bankowa
30.09.2007 30.09.2010 = 1/2 stopy redyskonta weksli = poreczenie
31.12.2007 28.02.2011 &EAWEIBOR + marza ban- zastaw na rzeczowych aktywach trwatych
kredyt 1M WIBOR + marza » . . )
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
. bankowa
biezacym
) T/N WIBOR + marza
kred bankowa
redyt SW LIBOR USD + marza " . o )
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
- bankowa
biezgcym -
) SW EURIBOR + marza
bankowa
) 1M WIBOR + marza
kredyt bankowa
w rachunku ) 1M LIBOR USD + marza os$wiadczenie o poddaniu sie egzekugji
biezacym bankowa
- 1M EURIBOR + marza
kredyt 1M WIBOR -+ marza » . . )
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
. bankowa
biezacym
kredyt 1M WIBOR + marza . . . )
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
. bankowa
biezgcym
kredyt 1M WIBOR -+ marza » . . )
w rachunku - oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji
. bankowa
biezacym
kredyt .
w rachunku - O/N WIBOR + marza oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji

biezacym

bankowa
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Ponizej zostaty zaprezentowane kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Kontrak-
(w tysigcach ztotych) \_Naltosc L D 0.6 6 ) 1 2 1-2lata 2-5lat )
bilansowa  przeptywy miesiecy miesiecy 5 lat
pieniezne
Zobowigzania finansowe
nie bedace instrumentami 3.060.079 3.060.079 2.168.875 47.632 66.479 674.884 102.209
pochodnymi:
Zabezpieczone kredyty bankowe 912.245 912.245 24.752 44.550 65.850 674.884 102.209
Zpboquzama z tytutu leasingu 1628 1628 ) 999 629 ) )
finansowego
Bankowe kredyty 447891 447.891  447.891 : . : .
w rachunku biezacym
Zobowiazania handlowe oraz 1698315 1698315  1.696.232 2.083 - - -
pozostate zobowigzania
Instrum_enty pochodne 3906 3906 3906 ) ) ) )
(zobowigzania)
Razem 3.063.985 3.063.985  2.172.781 47.632 66.479 674.884 102.209

Ponizej zostaty zaprezentowane kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych
wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2006 roku:

Kontrak-
(w tysigcach ztotych) \_Nartosc towe D 0.6 6 ) 1 2 1-2lata 2-5lat Powyzej
bilansowa  przeptywy miesiecy miesiecy 5 lat
pieniezne
Zobowigzania finansowe
nie bedace instrumentami 1.835.412 1.835.412 1.478.769 25.353 66.264 184.262 80.764
pochodnymi:
Zabezpieczone kredyty bankowe 356.010 356.010 7.334 17.970 65.680 184.262 80.764
Zpboquama z tytutu leasingu 7 861 7 861 ) 2277 584 ) )
finansowego
Bankowe kredyty 148222 148222 148222 : . : :
w rachunku biezacym
Zobowigzania handlowe 1328319 1328319  1.323.213 5.106 . . .
oraz pozostate zobowigzania
Instrumenty pochodne 514 514 514 ) ) ) )

(zobowigzania)

Razem 1.835.926  1.835.926  1.479.283 25.353 66.264 184.262 80.764
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31 Rezerwy

; 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

w tysigcach zfotych 9 (badane) 9 (badane)
Rezerwy difugoterminowe

Rezerwa na rekultywacje 33.795 34.846
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 60.295 54.232
Rezerwa na Morska Kopalnie Ropy 89.801 92.517
Pozostate rezerwy * 24.703 26.487
Razem rezerwy dtugoterminowe 208.594 208.082
Rezerwy krétkoterminowe

Rezerwa na rekultywacje 5.210 5.476
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 8.888 7.472
Rezerwa na Morska Kopalnie Ropy 2.400 2.400
Pozostate rezerwy * 57.770 65.231
Razem rezerwy krotkoterminowe 74.268 80.579
Razem 282.862 288.661

Kalkulacja rezerw na $wiadczenia pracownicze na dzien 31 grudnia 2007 roku zostata dokonana w oparciu o na-

stepujgce zatozenia:

= przyjeto dtugookresowa roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 6%, dla 2008 roku oraz 3,3% dla lat
nastepnych (31 grudnia 2006: 3,4%; 1,8%),

= do dyskontowania przysztych wyptat swiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 6,0%, tj. na poziomie
rentownosci najbezpieczniejszych dtugoterminowych papieréw wartosciowych notowanych na polskim rynku
kapitatowym, wedtug stanu na dzier wyceny (31 grudnia 2006: 5%),

= prawdopodobienstwo odejs¢ pracownikdéw przyjeto na podstawie danych historycznych dotyczacych rotacji
zatrudnienia w Spétce oraz danych statystycznych dotyczacych odejs¢ pracowniczych w branzy,

= umieralnos¢ i prawdopodobiefistwo dozycia przyjeto zgodnie z Tablice Trwania Zycia 2006, publikowanymi
przez Gtéwny Urzad Statystyczny, przyjmujac, ze populacja zatrudnionych w Spdfce odpowiada sredniej dla
Polski pod wzgledem umieralnosci (31 grudnia 2006: Tablice Trwania Zycia 2005),

= przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikdéw na emeryture, tj. dla mezczyzn — po ukonczeniu 65 roku
zycia, a dla kobiet — po ukonczeniu 60 roku zycia, z wyjgtkiem tych zatrudnionych, ktérzy wedtug informacji
dostarczonych przez spétki z Grupy spetnig warunki wymagane do skorzystania z prawa do przejscia na wcze-
$niejszg emeryture.
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W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian stanu rezerw

[

. Rezerwa na Nagrody jubileuszowe Rezerwa na . Pozostate
RIS AT T rekultywacje i odprawy emerytalne Morsl;z;(;a(galmq rezerwy* Razem
1 stycznia 2006 (badane) 40.332 62.522 79.598 89.010 271.462
Zwiekszenia 2.904 10.491 17.640 32.835 63.870
Zmniejszenia (2.914) (11.309) (2.321) (30.127) (46.671)
31 grudnia 2006 (badane) 40.322 61.704 94.917 91.718 288.661
1 stycznia 2007 (badane) 40.322 61.704 94.917 91.718 288.661
Zwiekszenia 242 14.183 - 27.355 41.780
Zmniejszenia (1.559) (6.704) (2.716) (36.600) (47.579)
31 grudnia 2007 (badane) 39.005 69.183 92.201 82.473 282.862

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Zarzad spotki Petrobaltic S.A. dokonat analizy kosztow niezbednych do poniesienia
w celu likwidacji Morskiej Kopalni Ropy na obszarach gérniczych B - 3 i B - 8, eksploatowanych takze w latach poprzednich. W wyniku
przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze koszty niezbedne do poniesienia w przysztosci na likwidacje Morskiej Kopalni Ropy na obszarze
gérniczym B - 3 wzrosty w stosunku do utworzonej na ten cel rezerwy prezentowanej w bilansie na dzien 31 grudnia 2006 roku. Wzrost
ten wynidst 3.510 tysiecy ztotych i odzwierciedlat zaréwno zmiany przewidywanych wydatkéw zwigzanych ze zmiang cen oraz uptyw czasu
i zwigzang z nim zmiane wartosci pienigdza w czasie. Zmiane wartosci pienigdza w czasie wyliczono stosujac 5% stope dyskontowa w od-
niesieniu do wartosci rezerwy na likwidacje Morskiej Kopalni Ropy B - 3 na dzier 31 grudnia 2006 roku (87.150 tysiecy ztotych).

Tak wyliczona kwota — 4.358 tysiecy ztotych — zostata odniesiona w ciezar kosztéw finansowych roku 2007, natomiast pozostata kwota —
848 tysiecy ztotych, zgodnie z Interpretacjg nr 1 Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, zmniejszyta
wartos¢ odpowiedniego aktywa dotyczacego rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego.

Natomiast wartos¢ rezerwy utworzonej po raz pierwszy na dzien 31 grudnia 2006 roku w zwigzku z rozpoczeciem eksploatacji obszaru
gbrniczego B - 8, zostata, w wyniku analizy kosztéw, zwiekszona na koniec 2007 roku o kwote 313 tysiecy ztotych. Zmiane wartosci pie-
nigdza w czasie wyliczono stosujgc 5% stope dyskontowa w odniesieniu do wartosci rezerwy na likwidacje Morskiej Kopalni Ropy B - 8 na
dzien 31 grudnia 2006 roku (7.767 tysiecy ztotych). Wyliczona kwota dyskonta w wysokosci 388 tysiecy ztotych odniesiona zostata w koszty
finansowe roku 2007 w korespondencji z aktywem dotyczacym rezerwy na likwidacje Morskiej Kopalni Ropy B - 8, zmniejszajac jego wartosc¢
0 76 tysiecy ztotych.

tacznie, na dzien 31 grudnia 2007 roku, rezerwa na likwidacje zaktadu goérniczego Morskiej Kopalni Ropy B - 3 i B - 8 wynosita 92.201
tysiecy ztotych, zas wartosc aktywa jej dotyczacego 58.314 tysiecy ztotych.

) na pozycje pozostatych rezerw sktadaja sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabel:

(1)

w tysigcach ztotych Rezer\_Na Rezerwa na Rezerwa_ IEIEEEL Pozostate Razem
na RN Glimar® Energobaltic budzetowe
1 stycznia 2006 (badane) 41.107 24.188 3.416 20.299 89.010
Zwiekszenia - - - 32.835 32.835
Zmniejszenia - - (3.416) (26.711) (30.127)
31 grudnia 2006 (badane) 41.107 24.188 - 26.423 91.718
1 stycznia 2007 (badane) 41.107 24.188 - 26.423 91.718
Zwiekszenia - 2.239 - 25.116 27.355
Reklasyfikacja 853 (853) -
Zmniejszenia (26.107) (2.478) - (8.015) (36.600)
31 grudnia 2007 (badane) 15.853 23.949 - 42.671 82.473

Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafinerig Nafty Glimar S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym
w szczegdlnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tacznej kwocie 90 milionéw ztotych. Do dnia 31 grudnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. wy-
ptacita Rafinerii Nafty Glimar S.A. $rodki pieniezne wynikajace z podpisanych uméw w wysokosci 48 milionéw ztotych. W dniu 19 stycznia
2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtosit upadtosc Rafinerii Nafty Glimar S.A. w Gorlicach. Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku s3 objete odpisem w petnej wysokosci. Spétka wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2007 roku posiada réwniez rezerwe na pozostate zobowigzania wynikajace z powyzszych uméw w wysokosci odpowied-
nio: 15.853 tysiecy ztotych. W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2007 roku Spdtka rozwigzata rezerwe na kwote 26.107 tysiecy ztotych
(patrz Nota 21 Dodatkowych informacji i objasnien).
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32 Pozostate zobowigzania finansowe i inne

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)

Pozostate zobowiagzania 8.694 10.217
Zobowigzania z tytutu leasingu 629 584
Razem zobowigzania finansowe i inne 9.323 10.801
w tysigcach ztotych 31 g:ﬁgd';i:e)zow 31 g:z:ldr;ijle)ZOOG

Ujemna wycena instrumentéw finansowych, w tym: 3.906 514
- futures 251 -
- swap towarowy 740 -
- swap walutowy - 10
- forward walutowy 2.915 504
Zobowigzania z tytutu leasingu 1.628 2.861
Razem zobowiazania finansowe 5.534 3.375
Zobowigzania dtugoterminowe 629 584
Zobowigzania kréotkoterminowe 4.905 2.791

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach zfotych

Minimalne opfaty

Wartos¢ biezaca minimal-

leasingowe  nych optat leasingowych
Nie dtuzej niz jeden rok 1.060 999
Od 1 roku do 5 lat 664 629
Powyzej 5 lat - -
Razem 1.724 1.628
Minus przyszte obcigzenia finansowe 66 -
Wartos$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 1.658 1.628
Czesc¢ krotkoterminowa 1.060 999
Czesc¢ dtugoterminowa 664 629
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33 Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1.106.023 738.696
wobec jednostek powigzanych 331 993
Podatki i ubezpieczenia spoteczne, w tym™ 465.970 511.674
-z tytutu podatku dochodowego 20.446 3.413
Fundusze specjalne 13.646 10.853
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 10.615 16.771
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 39.768 40.227
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 19.368 16.560
Zobowigzania inwestycyjne, w tym: 80.734 38.498
— wobec jednostek powigzanych - 603
Pozostate zobowigzania, w tym: 21.327 11.827
— wobec jednostek powigzanych 1.000 1.001
Razem 1.757.451 1.385.106

M Warto$¢ zobowigzan z tytutu podatkéw zostata pomniejszona o naleznosci z tytutu naliczonej przy imporcie oleju napedowego optaty pa-
liwowej w kwocie 20.087 tysiecy ztotych (31 grudnia 2006: 14.759 tysiecy ztotych). Jednostka Dominujgca wystapi do wtasciwego urzedu
celnego o zwrot przedmiotowej kwoty i stoi na stanowisku, ze kwota ta jest odzyskiwalna.

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 48 Dodatkowych informacji i objasnien.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach w przedziale
7 - 30 dni. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 3 miesiecznym terminem ptatnosci. Kwota
wynikajaca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towaréw i ustug jest ptacona
wiasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesiecznych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozlicza-
ne w okresach 1 miesiecznych w ciggu catego roku obrotowego.

Zgodnie z art. 4.1.2. ustawy o podatku akcyzowym z dnia 23 stycznia 2004 roku (Dz. U. Nr 29 poz. 257 z dnia
26 lutego 2004 roku) obowigzek podatkowy powstaje m.in. w momencie wyprowadzenia wyrobdw akcyzowych
zharmonizowanych ze sktadu podatkowego. Jednostka Dominujgca oraz niektére spoétki w Grupie posiadajg za-
rejestrowane skfady podatkowe, w ktérych wyroby akcyzowe zharmonizowane sg objete procedurg zawieszenia
poboru akcyzy i mogg by¢ poddane czynnosciom zgodnie z warunkami w ustawie o podatku akcyzowym.
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Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmiana-
mi stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”) tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej
20 pracownikéw na petne etaty. Na mocy ustawy oraz wewnetrznych regulamindéw Grupa tworzy taki fundusz
i dokonuje okresowych odpiséw w ciezar kosztéw. Celem funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej spotek

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Majatek socjalny oraz zobowigzania Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych

w Grupie, pozyczek udzielonych pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie sg

w pefni kontrolowane przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Tabele ponizej przedstawiaja analityke aktywdw i zobowigzan ZFSS.

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007
(badane)

31 grudnia 2006
(badane)

Aktywa dotyczace ZFS$S

Srodki pieniezne na rachunku wydzielonym ZFSS

Naleznosci od pracownikéw wynikajace z ZFSS

Pozostate

Razem
Pasywa dotyczace ZF$S

Zobowigzania z tyt. ZFSS
Pozostate

Razem

35 Przychody ze sprzedazy

w tysigcach ztotych

1.838
5.294

233
7.365

7.324
41

7.365

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

2.982
5.626

251
8.859

8.816
43
8.859

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Sprzedaz produktow 17.967.792 17.860.278
Sprzedaz usfug 96.633 79.920
Sprzedaz produktéw razem 18.064.425 17.940.198
Sprzedaz towaréw 873.752 390.739
Sprzedaz materiatéw 4.622 8.033
Sprzedaz towaréw i materiatow razem 878.374 398.772
Razem 18.942.799 18.338.970
- w tym do jednostek powigzanych 2.515 10.848
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (5.817.676) (5.540.886)
Razem 13.125.123 12.798.084

185
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w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Sprzedaz krajowa produktéw 15.335.203 15.069.527
Sprzedaz zagraniczna produktéw 2.729.222 2.870.671
Sprzedaz produktéw razem 18.064.425 17.940.198
Sprzedaz krajowa towaréw i materiatow 801.454 364.458
Sprzedaz zagraniczna towardw i materiatow 76.920 34.314
Sprzedaz towaréw i materiatéw razem 878.374 398.772
Razem 18.942.799 18.338.970
- w tym do jednostek powigzanych 2.515 10.848
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (5.817.676) (5.540.886)
Razem 13.125.123 12.798.084

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 48 Dodatkowych informacji i objasnien.

36 Koszty wedtug rodzaju

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)

Amortyzacja 306.224 297.356
Zuzycie materiatow i energii 10.394.876 10.174.024
Ustugi obce 721.836 642.037
Podatki i optaty 78.091 82.970
Wynagrodzenia 335.812 306.960
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 95.015 103.658
Pozostate koszty rodzajowe 103.852 95.436
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 791.453 303.486
Razem 12.827.159 12.005.927
Korekty:

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego (447.532) (48.449)
Razem koszty operacyjne, w tym: 12.379.627 11.957.478
Koszt wtasny sprzedazy 11.346.692 10.978.033
Koszty sprzedazy 697.495 665.553
Koszty ogdlnego zarzadu 335.440 313.892



Raport Roczny 2007

37 Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 6.748 7.050
Dotacje 601 634
Rozwigzane rezerwy* 31.696 942
;)Ii\;vv\r/%cvsnriiee]g:;i]s;v\;/v;ﬁuaIizujqcych wartosc¢ 25740 7615
Otrzymane odszkodowania 8.589 5.639
Pozostate 8.471 6.219
Razem 81.845 28.099

* w tym rezerwy, o ktérych mowa w Nocie 25 Dodatkowych Informacji i objasnien

38 Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach zfotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 5.076 380
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 44.387 30.645
Utworzone rezerwy* 17.747 12.205
Pozostate 24.971 27.129
Razem 92.181 70.359

39 Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Otrzymane dywidendy 1.994 2.527
Odsetki 41.205 31.693
Zyski z tytutu réznic kursowych 139.288 34.943
Zysk ze zbycia inwestycji 5.122 7.540
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 91.037 89
Rozliczenie instrumentéw pochodnych 31.632 53.739
Pozostate 3.271 2.764
Przychody finansowe razem 313.549 133.295
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40 Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Odsetki 37.739 30.324
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 540 5.322
Pozostate 6.716 5.915
Koszty finansowe razem 44.995 41.561

41 Podatek dochodowy

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Podatek dochodowy od oséb prawnych 205.237 204.316
Podatek odroczony (14.890) (23.077)
Razem podatek 190.347 181.239
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 190.347 181.239

Obcigzenie podatkowe wykazane w kapitale wiasnym

Czes¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% podstawy opodatkowania

podatkiem dochodowym.

Rdznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskéw i strat a kwotg obliczong wedtug stawki od

zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujacych pozycji:

w tysigcach ztotych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Zysk przed opodatkowaniem 1.004.494 915.891
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki 19% 190.854 174.019
Réznice trwate (160.300) (33.337)
Pozostate réznice 258.278 218.602
Udziaty w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych (22.276) (25.811)
Efekt podatkowy réznic 14.383 30.297
Podatek dochodowy 205.237 204.316
Efektywna stawka podatku 0,20 0,22
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Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2007 roku, 31 grudnia 2006 roku sktada sie

z nastepujacych pozycji:

w tysigcach zfotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(dane poréwnywalne)

(badane) (badane)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 12.920 10.361
Réznica pomiedzy biezacg wartoscig podatkows i ksiegowa srodkdw trwatych 6.941 1.706
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 3.145 4.424
Ujemne réznice kursowe od rozrachunkéw w walutach obcych - 2.009
Strata podatkowa rozliczona w czasie 5.421 21
Odpis aktualizujgcy naleznosci 12.155 13.982
Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy 11.995 15.496
Pozostate 35.023 27.345
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 87.600 75.344
Rezerwa na podatek odroczony:

Réznica pomiedzy biezacg wartoscig podatkowa i ksiegowa srodkéw trwatych 206.281 209.963
Dodatnia wycena instrumentéw pochodnych 1.407 36
Pozostate 2.969 3.297
Rezerwa na podatek odroczony - razem 210.657 213.296
Podatek odroczony — aktywa (rezerwa) netto (123.057) (137.952)

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony - aktywa oraz rezerwa
na podatek odroczony muszg by¢ obliczane indywidualnie w poszczegdlnych spotkach. Spotki w Grupie kompen-
sujg aktywa oraz rezerwy na podatek odroczony. W rezultacie skonsolidowane bilanse prezentujg aktywa oraz

rezerwe na podatek odroczony w sposéb nastepujacy:

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(dane poréwnywalne)

(badane) (badane)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 31.732 32.057
Rezerwa na podatek odroczony: (154.789) (170.009)
Podatek odroczony — aktywa (rezerwa) netto (123.057) (137.952)

Przewidywany termin wygasniecia dodatnich réznic przejsciowych przypada na lata 2008 - 2085.
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42 Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spétka Grupa LOTOS S.A.

Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na mocy powyzszej umowy, Spoétka poreczyta nieodwotalnie sptate pozyczki zaciggnietej przez Rafinerie
Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zgodnie
z umowg pozyczki z dnia 10 grudnia 2003 roku. Poreczenie obejmuje kwote pozyczki w wysokosci do 15.000
tysiecy ztotych. W zwigzku z powyzszg umowa poreczenia Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) i Spot-
ka zawarty w dniu 6 lutego 2004 roku porozumienie w sprawie ustanowienia zabezpieczen intereséw Spofki
w zwigzku z udzielonym poreczeniem.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zabezpieczeniem porecza-
nia pozyczki, z uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy ustanowiony
na mocy umowy zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedacej wtasnoscig LOTOS Jasto S.A. insta-
lacji przerobu tworzyw sztucznych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz LOTOS Jasto S.A. zabiega¢ bedzie o uzyska-
nie gwarancji bankowej badZ poreczenia, ktére ma zastgpi¢ poreczenie udzielone przez Spoétke. W przypad-
ku niedochowania postanowien porozumienia, LOTOS Jasto S.A. zaptaci Spotce kare umowna w wysokosci
10% wartosci udzielonego poreczenia, z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysokos¢ poniesionej szko-
dy przekroczy wysokos¢ zastrzezonej kary umownej, Spdtka bedzie miata prawo dochodzi¢ odszkodowania
w petnej wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Istotne zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej

1. Do dnia 7 lipca 2008 roku zostat przedtuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 7 lipca 2005 roku
w formie weksla wtasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia zobowigzania
podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony
termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wtasnego in blanco uptywat 7 lipca 2006 roku,
przedtuzony nastepnie do 5 lipca 2007 roku.

2. Do dnia 16 czerwca 2008 roku zostat przedtuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 16 marca
2006 roku w formie weksla wtasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpiecze-
nia zobowigzania podatkowego Spétki zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwot-
nie okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wtasnego in blanco uptywat
16 marca 2007 roku.

3. W dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje bankowa na
rzecz ABB Lummus Global GmbH w postaci akredytywy na kwote 19.034 tysiecy EUR. Termin waznosci gwa-
rancji uptywa 30 czerwca 2008 roku. Dnia 8 maja 2007 roku nastgpifa realizacja akredytywy w kwocie 13.436
tysiecy EUR. W dniu 16 pazdziernika 2007 roku nastgpita kolejna realizacja akredytywy w kwocie 43 tysiecy
EUR. W dniu 25 paZdziernika nastgpita realizacja akredytywy w wysokosci 31 tysiecy EUR. Aktualne saldo na
dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 5.525 tysiecy EUR.
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4. W dniu 27 kwietnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje bankowa
na rzecz Izby Celnej zabezpieczajacg zobowigzania z tytutu dtugéw celnych, podatkéw i innych optat celnych
na kwote 160.000 tysiecy ztotych. Termin waznosci gwarancji mija 4 maja 2008 roku, a odpowiedzialno$¢
gwaranta trwa do 3 lipca 2008 roku. W dniu 5 maja 2008 roku wartos¢ gwarancji ulegta zmianie na kwote
200 000 tysiecy ztotych. Termin waznosci gwarancji mija 5 maja 2009 roku, a odpowiedzialnos¢ gwaranta trwa
do 3 lipca 2009 roku.

5. Wdniu 10 lipca 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje bankowa w po-
staci akredytywy stand-by na rzecz Technip Italy S.p.a na kwote 45.000 tysiecy EUR, zabezpieczajacg wykonanie
ustug zwigzanych z budowsa instalacji MHC i kompleksu aminowego. Z dniem 19 pazdziernika 2007 roku zostat
przedtuzony termin waznosci akredytywy do dnia 30 czerwca 2008 roku oraz ulegta zmianie kwota akredytywy.
Kwota akredytywy zostafa rozszerzona w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku wiacznie
do wysokosci 52.313 tysiecy EUR, nastepnie w okresie od 1 kwietnia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku do
wysokosci 53.462 tysiecy EUR. Pierwotny termin waznosci gwarancji uptywat z dniem 31 grudnia 2007 roku.

6. W dniu 10 sierpnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank PBC S.A. wystawit gwarancje
bankowa na rzecz Izby Celnej zabezpieczajacg zobowiazania z tytutu dtugéw celnych, podatkéw i innych optat
celnych na kwote 7.000 tysiecy ztotych. Zobowigzanie warunkowe wygasto z dniem 31 stycznia 2008 roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spdtka Petrobaltic S.A.

Zobowigzanie w stosunku do Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 12 grudnia 2001 roku spétka Petrobaltic S.A. ztozyta o$wiadczenie wobec Banku Ochrony Srodowiska
S.A. (zwanego w dalszej czesci opisu ,,Bankiem”), zmienione oswiadczeniem wspélnikéw z dnia 6 listopada 2006
roku, w zwigzku z kredytami udzielonymi spétce Energobaltic Sp. z 0.0. (,Energobaltic”) przez Bank na podstawie
nastepujacych umoéw: (i) umowy o kredyt inwestycyjny zawartej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, oraz (ii) umowy
o kredyt inwestycyjny preferencyjny zwigzany z ochrong srodowiska zawartej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, na
mocy ktérego Petrobaltic S.A. zobowigzat sie do (aktualnie obowigzujgce warunki):

= przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu wtasnego Energobaltic Sp. z 0.0. zysku netto w kwocie nieprzekracza-
jacej w poszczegolnych latach wartosci zatozonych w ostatecznej projekgji finansowej finansowanego projektu
zatwierdzonej przez Bank,

= niezbywania i nieobcigzania udziatéw w Energobaltic Sp. z 0.0. bez uprzedniej zgody Banku, przy czym ewen-
tualny brak zgody Banku uzasadniony musi by¢ waznymi powodami.

Niewykonanie Zobowigzania Wspdlnikéw moze spowodowad wypowiedzenie przez Bank w/w umow kredyto-
wych. Jednoczesnie Petrobaltic S.A. zostanie zwolniony ze Zobowigzania Wspdlnikéw, gdy zostang spetnione
obydwa ponizsze warunki:

= Petrobaltic S.A. przedfozy Bankowi i Energobaltic Sp. z 0.0. pisemne zawiadomienie o rozpoczeciu produkgji
ropy ze ztoza ropy naftowej B8, a po okresie pierwszych trzech miesiecy produkcji ze ztoza B8, Petrobaltic w ten
sam sposdb potwierdzi spetnienie sie prognozy szacowanych ilosci gazu w ztozu zawartej w prognozie dostaw

gazu z dnia 7 grudnia 2005 roku ztozonej przez Energobaltic Sp. z 0.0. w Banku
= sytuacja ekonomiczno - finansowa Energobaltic Sp. z 0.0. nie zagraza terminowej spfacie kredytow.
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Zobowigzanie w stosunku do Rolls-Royce Power Ventures Limited (Wtadystawowo)

Zgodnie z Umowa Wspdlnikow spdtka Petrobaltic S.A. zobowiagzana jest przedstawi¢ drugiemu udziatowcowi
i pozyczkodawcy Energobaltic Sp. z o.0., firmie Rolls-Royce Power Ventures (Wtadystawowo) Limited
(,RRPV") oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez RRPV dla Energobaltic Sp. z o.0.,
w przypadku dostarczenia przez Petrobaltic S.A. mniejszej tgcznej ilosci gazu odpadowego do Energobaltic
Sp. z 0.0., w poréwnaniu do minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu.

W zwiagzku z przewidywana zmniejszong iloscig gazu odpadowego dostarczanego do Energobaltic Sp. z o.o.
przez Petrobaltic S.A. w roku 2005, drugi udziatowiec i pozyczkodawca Energobaltic Sp. z 0.0. firma Rolls-Royce
Power Ventures (Wiadystawowo) Limited (RRPV) wystosowata w dniu 22 wrzesnia 2005 roku pismo informujace,
iz w przypadku naruszenia przez Petrobaltic S.A. punktu 16.1.6. Umowy Dostawy Gazu wystosuje zgodnie z art.
VIl pkt. T Umowy Wspdlnikéw zawiadomienie o naruszeniu Umowy Dostawy Gazu.

Na podstawie tego zawiadomienia, zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, Petrobaltic S.A. zobowigzana jest
przedstawi¢ RRPV oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez RRPV dla Energobaltic
Sp. z 0.0. Przyjecie oferty przez RRPV bedzie oznacza¢ koniecznos¢ sukcesywnego (lata 2012 do 2016) wykupu
przez Petrobaltic S.A. wierzytelnosci RRPV z tytutu tej pozyczki w terminach zapadalnosci poszczegdélnych rat ka-
pitatowych z 2% dyskontem. tgczna kwota pozyczki RRPV dla Energobaltic Sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2007
roku wynosi 6,4 milionéw USD (kapitat 5 milionéw USD wraz z odsetkami), co stanowi réwnowartos¢ 15,6 min
ztotych.

Po wykupieniu udziatéw RRPV Petrobaltic S.A. posiadataby 1.598 udziatéw, co stanowi 88,04 % tgcznej liczby
udziatéw.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wptyneto zawiadomienie, o kt6-
rym mowa wczesniej, stgd opisana realizacja oferty warunkowej, zgodnie z posiadang opinig zewnetrznej kancelarii
prawnej, bedzie mogta miec¢ ewentualnie miejsce dopiero w roku 2009, przy zachowaniu warunku niedotrzymania
przez Petrobaltic S.A. postanowien Umowy Dostawy Gazu w roku 2008. Biorac jednakze pod uwage nienajlepsza
sytuacje finansowg Energobaltic Sp. z 0.0., a takze nizszy od zaktadanego poziom dostaw gazu, wynikajacy m.in.
z opdznienia rozpoczecia eksploatacji ztoza B - 8, Zarzad Petrobaltic S.A., kierujac sie zasadg ostroznej wyceny,
utrzymat rezerwe na przyszte zobowigzania mogace powstac z tytutu realizacji zapisow Umowy Wspdlnikéw. Re-
zerwa obejmuje pozyczke RRPV udzielong Energobaltic Sp. z 0.0. (pomniejszong o 2% dyskonto) oraz nominalna
wartos¢ udziatéw RRPV w Energobaltic Sp. z 0.0.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spétka LOTOS Jasto S.A.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Nafty Polskiej S.A.

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Nafty Polskiej S.A. dziewie¢ weksli in
blanco. Zgodnie z deklaracjami wekslowymi sporzadzonymi w zwigzku z powyzszymi wekslami w dniu
19 stycznia 2000 roku, weksle te stanowig zabezpieczenie Rafinerii Jasto S.A. dotyczace roszczen z tytu-
tu zanieczyszczenia srodowiska na nieruchomosci, wynikajgcych z umowy z dnia 19 stycznia 2000 roku za-
wartej pomiedzy Rafinerig Jasto S.A. oraz Carbon Black Polska Sp. z 0.0. i moga zosta¢ wypetnione przez Nafte
Polska S.A. w przypadku niewywigzania sie przez Rafinerie Jasto S.A. z jakiegokolwiek zobowiagzania wynikajacego z po-
wyzszej umowy. Zgodnie z deklaracjami, kazdy z weksli moze zosta¢ wypetniony na kwote 1.000 tysiecy zfotych.
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Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Naftg Polskg S.A. oraz Rafinerig Jasto S.A. w dniu 19 stycznia
2000 roku, w przypadku gdy do dnia wykreslenia Nafty Polskiej S.A. z rejestru przedsiebiorcéw nie powstanie
zobowigzanie Nafty Polskiej S.A. do spetnienia Swiadczenia w catosci lub w czesci, na zasadach wskazanych
w umowie zabezpieczenia wykonania przez Rafinerie Jasto S.A. zobowigzan z umowy o uregulowanie kwe-
stii srodowiska zawartej z Carbon Black Polska Sp. z 0.0., Nafta Polska S.A. ztozy niezrealizowane weksle do
depozytu sadowego, a zwrot weksli nastgpi po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu o wykresleniu Naf-
ty Polskiej S.A. z rejestru przedsiebiorcow. Podobnie, niezrealizowane weksle zostang zwrdcone Rafinerii
Jasto S.A. po uptywie 10 lat od dnia podpisania porozumienia, jezeli wczes$niej Nafta Polska S.A. nie zostanie
wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw i nie powstang zobowigzania Nafty Polskiej S.A. do spetnienia $wiadczen
objetych umowg poreczenia.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Ministra Gospodarki

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Ministra Gospodarki weksel wtasny in blanco.
Zgodnie z deklaracjg wekslowa wystawiong z zwigzku z powyzszym wekslem w dniu 13 listopada 2002 roku,
weksel zabezpiecza wypetnienie przez LOTOS Jasto S.A. jej zobowigzan wynikajgcych z umowy zawartej w dniu
1 listopada 2002 roku pomiedzy Ministrem Gospodarki a LOTOS Jasto S.A. o udzielenie wsparcia finansowego
nowej inwestycji i moze zostac¢ wypetniony do kwoty 5.675 tysiecy ztotych.

Pozostate zobowigzania wekslowe
Ponadto, na dzien 31 grudnia 2007 roku LOTOS Jasto S.A. posiada:

= weksel in blanco tytutem zabezpieczenia kredytu obrotowego w rachunku biezagcym zaciggnietego w banku
PKO BP S.A. o/Krosno na kwote 18.000 tysiecy ztotych z terminem waznosci do dnia 29 lipca 2011 roku,

= weksel in blanco jako zabezpieczenie gwarancji akcyzowej dla PZU o/Rzeszéw na kwote 5.000 tysiecy ztotych
z terminem waznosci do dnia 29 lipca 2008 roku,

= weksel in blanco tytutem zabezpieczenia spfaty odsetek i ewentualnych kar umownych do umowy pozyczki dla
NFOSIGW w Warszawie, z terminem waznosci do dnia 30 marca 2011 roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spétka LOTOS Oil S.A.

W dniu 18 marca 2007 roku spétka LOTOS Oil S.A. wystawita i ztozyta do Urzedu Celnego weksel wtasny in blanco
z deklaracjg na 10.000 tysiecy ztotych w celu zabezpieczenia podatku akcyzowego. Weksel zastepuje gwarancje
bankowa. Zabezpieczenie w formie weksla obowiazuje do dnia 31 pazdziernika 2008 roku

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spétka LOTOS Gaz S.A.

W dniu 19 grudnia 2007 roku LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe poreczenia z bankiem Pekao S.A. Na mocy po-
wyzszej umowy LOTOS Gaz S.A. poreczyta sptate kredytu zaciggnietego przez Krak — Gaz Sp. z 0.0. w wysokosci
5.000 tysiecy ztotych, zgodnie z umowg kredytowa z dnia 16 maja 2006 roku. Poreczenie zostato udzielone do
wysokosci 7.500 tysiecy ztotych.
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Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe,
ktorych strong jest spétka LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.

W dniu 7 sierpnia 2007 roku LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0 wystawita na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej weksel wtasny in blanco opatrzony klauzulg , bez protestu”, z terminem waznosci
do dnia 30 czerwca 2015 roku. Weksel zostat wystawiony jako zabezpieczenie sptaty odsetek, ewentualnej kary
umownej i innych kosztéw wynikajacych z umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2007 roku zawartej przez LOTOS
Biopaliwa Sp. z 0.0. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na kwote 35.000 tysiecy
ztotych. Pozyczka zabezpieczona jest gwarancjg bankowa na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej wystawiong w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez bank Pekao S.A. w ciezar limitu kredytowego
w ramach umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 grudnia 2006 roku.

Pozostate zobowigzania warunkowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania Grupy wynikajgce z podpisanych, istotnych umoéw dotyczacych
naktadéw na rzeczowe aktywa trwate (Program 104) wynoszg 2.735 milionéw ztotych (31 grudnia 2006: 655
milionéw ztotych).

43 Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2006 roku w Grupie wystepowata nadwyzka przyzna-
nych uprawnien do emisji nad rzeczywistg emisjg dwutlenku wegla.

taczna wielkos¢ limitu emisji dwutlenku wegla dla spétek Grupy wyniosta w 2007 roku 1.497,2 tysigca ton, nato-
miast rzeczywista emisja wyniosta 1.235,6 tysigca ton.

44 Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia
po dacie bilansu, poza:

1. W dniu 2 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank Pekao S.A. otworzyt akredytywe stand-by na
kwote 39.085 tysiecy EUR (140.608 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 2 stycznia 2008 roku)
na rzecz Technip KTl S.p.a z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza reali-
zacje kontraktu na budowe kompleksu aminowego. W dniu 23 kwietnia 2008 roku termin waznosci akredyty-
wy zostat przedtuzony do 31 grudnia 2008 roku. Kwota akredytywy stand-by w okresie od 1 lipca 2008 roku
do 30 wrzesnia 2008 roku wynosi¢ bedzie 38.668 tysiecy EUR, a w okresie od 1 pazdziernika 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku 37.561 tysiecy EUR.

2. W dniu 16 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Deutsche Bank PBC S.A. wystawit gwarancje
zaptaty na kwote 10.800 tysiecy USD (26.214 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 16 stycznia
2008 roku) na rzecz Total Deutschland GmbH w zwigzku z dostawg benzyny. Termin waznosci gwarancji upty-
wa w dniu 31 maja 2008 roku.
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Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem
45 witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicz-
nej i innych ryzykach jednostki dominujacej lub jednostek od niej zaleznych

Istotne postepowania przed organami administracji
w zwigzku z prowadzong przez Jednostke Dominujacg dziatalnoscig

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie antymono-
polowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. w Ptocku oraz Grupe LOTOS
S.A. w Gdansku porozumienia w sprawie jednoczesnego zakonczenia produkgji i dystrybucji benzyny uniwersalnej
U95. Zdaniem Zarzadu Spétki, w zwigzku z faktem kontynuacji produkgji i sprzedazy benzyny uniwersalnej U95
zarzuty UOKIK sg bezpodstawne i w kwietniu 2005 roku Zarzad wystosowat wniosek o wydanie decyzji o niestwier-
dzeniu stosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyki ograniczajacej konkurencje.

W lipcu 2005 roku Spoétka ztozyta do Sadu Antymonopolowego zazalenie na postanowienie UOKIK
w przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci zebranego w sprawie materiatu dowodowego. Niezalez-
nie od ztozonego zazalenia Spdtka wystapita we wrzesniu 2005 roku z kolejnym wnioskiem o wydanie decyzji
o stwierdzenie niestosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyk monopolistycznych. W pazdzierniku 2005 roku
wptyneto kolejne postanowienie UOKIK w przedmiocie ograniczenia dostepu do czedci zebranego materiatu do-
wodowego, na ktére Spotka ztozyta do Sgdu Antymonopolowego zazalenie. Sgd Okregowy — Sad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw oddalit zazalenia. Na postanowienia w przedmiocie oddalenia zazalen, Grupa LOTOS S.A.
whiosta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie stosowne zazalenia, ktére zostaty oddalone.

Postanowieniem z dnia 18 kwietnia 2007 roku ograniczono Grupie LOTOS S.A. na wniosek PKN ORLEN S.A.
prawo wgladu do materiatu dowodowego w postepowaniu antymonopolowym w postaci materiatéw zgro-
madzonych w trakcie kontroli PKN ORLEN S.A. w Ptocku w zakresie czesci zatacznikéw do protokotu kontro-
li biur w Plocku oraz ograniczono wglad do protokotu kontroli biur w Warszawie i zatacznikéw. Tym sa-
mym Postanowieniem odmoéwiono uwzglednienia wniosku PKN ORLEN S.A. o ograniczenie prawa wgladu
do materiatu dowodowego w zakresie protokotu kontroli biur wnioskodawcy w Ptocku. W dniu 26 kwietnia
2007 roku Skarzaca (Grupa LOTOS S.A.) ztozyta zazalenie na Postanowienie ograniczajgce Grupie
LOTOS S.A. prawo wgladu do materiatu dowodowego. W dniu 9 maja 2007 roku Grupa LOTOS otrzymata We-
zwanie UOKIK do udzielenia informacji dotyczacych zmiany cen U95 i Pb95. Tego samego dnia Spotka przestata do
UOKIK wymagane informacje. Dnia 2 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wystata pismo do UOKIK informujace
o zakonczeniu produkcji benzyny U95. W dniu 31 grudnia 2007 roku Prezes UOKIiK natozyt na Grupe LOTOS S.A.
kare w wysokosci 1.000 tysigca ztotych. W zwigzku z tym w dniu 17 stycznia 2008 roku do Sadu Okregowego
w Warszawie zostato ztozone odwotanie od tej decyzji. Obecnie sprawa jest w toku.
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Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez LOTOS Czechowice S.A.

Postepowania podatkowe oraz postepowania sagdowo-administracyjne
w sprawach z zakresu podatkéw

Postepowania w zakresie podatku od towardéw i ustug za niektére miesigce 1998 roku

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi i wydanymi decyzjami w zakresie podatku od towaréw
i ustug, Rafineria Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) ztozyta w dniu 29 grudnia 2003 roku skargi
do Naczelnego Sadu Administracyjnego na trzy decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach w przedmiocie
podatku od towardw i ustug za pazdziernik 1998 roku, za lipiec 1998 roku oraz za maj 1998 roku. tgczna wartos¢
przedmiotu zaskarzenia wynosita 1.229 tysiecy ztotych. We wszystkich powyzszych sprawach zostat ogtoszony
wyrok. Od wydanych wyrokéw zostaty ztozone skargi kasacyjne przez Rafinerie Czechowice S.A. (obecnie LOTOS
Czechowice S.A.) w przedmiocie podatku za lipiec 1998 r. oraz przez Dyrektora Izby Skarbowej w przedmiocie
podatku za pazdziernik 1998 roku, za lipiec 1998 roku oraz za maj 1998 roku.

Kwoty podatku VAT i odsetek za zwtoke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A. W wyniku pro-
wadzonych postepowan podatkowych i sgadowych istnieje mozliwos¢ zwrotu wptaconych kwot wraz
z wysokimi odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. otrzymata nastepujace wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego w grudniu 2005

roku:

= uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku) w czesci doty-
czacej okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za zwtoke i w tej czesci przeka-
zano do WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostatym zakresie skarge kasacyjng oddalono,

= uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za maj 1998 roku) w czesci dotyczacej
okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za zwtoke i w tej czesci przekazano do
WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostatym zakresie skarge kasacyjng oddalono,

= utrzymano wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za lipiec 1998 roku), NSA odstgpit od
zasadzenia kosztow postepowania kasacyjnego.

LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego na wyroki WSA
w Gliwicach z 27 kwietnia 2006 roku w nastepujgcych sprawach:

= w przedmiocie podatku za maj 1998 roku w kwocie 318 tysiecy ztotych,

= w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku w kwocie 618 tysiecy ztotych.

WSA w Gliwicach w postanowieniu z dnia 27 listopada 2006 roku odrzucita skarge kasacyjna dotyczaca podatku
za pazdziernik 1998 roku. Aktualnie trwa postepowanie przed Trybunatem Konstytucyjnym w kwestii naruszenia
Konstytucji przy wydawaniu postanowienia o odrzuceniu skargi kasacyjnej.

WSA w Gliwicach w sprawie nadptaty podatku VAT za sierpient 1998 roku w kwocie 292,7 tysiecy ztotych wyro-
kiem z dnia 26 czerwca 2007 roku oddalit skarge na postanowienie Dyrektora Izby Skarbowej. Wyrok WSA w tej
sprawie zostat zaskarzony przez LOTOS Czechowice S.A. do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Sprawa jest
obecnie w toku.
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W dniu 29 grudnia 2007 roku zostat wydany przez NSA wyrok oddalajacy skarge kasacyjna dotyczacg podatku za
maj 1998 roku. Spdtka zamierza skorzystac z ostatniej instancji — wniesienia skargi do Trybunatu Konstytucyjnego
— ktéra ewentualnie umozliwi uchylenie decyzji organéw podatkowych, jako wydanych na podstawie niekonstytu-
cyjnych przepiséw rozporzadzen Ministra Finanséw. Zarzut podniesiony w skardze dotyczyt bedzie przekroczenia
delegacji ustawowej dla Ministra Finanséw przy wydawaniu rozporzadzen.

Prowadzone postepowania nie stanowig zadnego finansowego zagrozenia dla Spétki, gdyz dodatkowe zobowia-
zania wynikajace z decyzji organéw podatkowych zostaty zaptacone wraz z odsetkami w minionych latach, moga
by¢ jedynie dodatkowym przychodem dla LOTOS Czechowice S.A.

Postepowania w zakresie podatku akcyzowego za niektére miesigce 1998 roku

W zwiazku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi wobec LOTOS Czechowice S.A. toczy sie
6 postepowan podatkowych dotyczacych decyzji w zakresie podatku akcyzowego za niektére miesigce 1998 roku,
zaskarzonych przez LOTOS Czechowice S.A. do sadu administracyjnego. taczna wartos¢ przedmiotu zaskarzenia
wynosi 2.881 tysiecy ztotych.

Naczelny Sad Administracyjny wyznaczyt termin rozprawy sgdowej na 26.10.2005 roku w przedmiocie podatku za
wrzesien 1998 roku, za sierpien 1998 roku oraz za czerwiec 1998 roku. Wyrokiem Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego wyrok WSA w przedmiocie podatku za wrzesienr 1998 roku, za sierpier 1998 roku oraz za czerwiec 1998
roku zostat uchylony w catosci i zwrécony do ponownego rozpatrzenia.

Kwoty podatku akcyzowego i odsetek za zwioke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A. W wyniku pro-
wadzonych postepowan podatkowych i sagdowych istnieje mozliwos¢ zwrotu wptaconych kwot wraz z wysokimi
odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do NSA na wyroki WSA w Gliwicach z 27 kwietnia 2006 roku
w sprawach podatku za miesigc:

= wrzesien 1998 roku w kwocie 52,5 tysiecy ztotych,

= sierpien 1998 roku w kwocie 842 tysiecy ztotych,

= czerwiec 1998 roku w kwocie 468,8 tysiecy ztotych.

WSA w Gliwicach rozpatrujac sprawe za pazdziernik 1998 roku w kwocie 1.138,8 tysiecy ztotych zawiesit poste-
powanie.

Powyzsze postepowania nie rodza negatywnych skutkdéw podatkowych dla LOTOS Czechowice S.A., moga by¢
jedynie dodatkowym przychodem.

Postanowieniem WSA w Gliwicach z dnia 16 pazdziernika 2006 roku dotyczgcego podatku za sierpier 1998 roku
—w kwestii wniosku o dokonanie zwrotu réznicy pomiedzy wpisem pobranym od skargi a wpisem naleznym - sad
postanowit zwréci¢ LOTOS Czechowice S.A. kwote 57,9 tysiecy ztotych.

W dniu 29 grudnia 2007 roku zostat wydany przez NSA wyrok oddalajacy skargi kasacyjne w sprawach:
= wrzesien 1998 roku w kwocie 52,5 tysiecy ztotych,

= sierpien 1998 roku w kwocie 842 tysiecy ztotych,

= czerwiec 1998 roku w kwocie 468,8 tysiecy ztotych.
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Spoétka zamierza skorzystac z ostatniej instancji — wniesienia skargi do Trybunatu Konstytucyjnego — ktéra ewen-
tualnie umozliwi uchylenie decyzji organdéw podatkowych, jako wydanych na podstawie niekonstytucyjnych prze-
piséw rozporzadzen Ministra Finanséw. Zarzut podniesiony w skargach dotyczyt bedzie przekroczenia delegacji
ustawowej dla Ministra Finanséw przy wydawaniu rozporzadzen.

Prowadzone postepowania nie stanowig zadnego finansowego zagrozenia dla spétki, gdyz dodatkowe zobowia-
zania wynikajgce z decyzji organéw podatkowych zostaty zaptacone wraz z odsetkami w minionych latach, moga
byc¢ jedynie dodatkowym przychodem dla spdtki.

Postepowania w zakresie podatku dochodowego od o0séb prawnych za rok 1999

W dniu 21 stycznia 2005 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata od Naczelnika Il Slaskiego Urzedu Skarbo-
wego w Bielsku-Biatej postanowienie z dnia 19 stycznia 2005 roku o wszczeciu z urzedu postepowania po-
datkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 1999. Postepowanie zakonczyto sie
wydaniem decyzji przez Naczelnika Il Slaskiego Urzedu Skarbowego w dniu 20 czerwca 2005 roku. W dniu
15 lipca 2005 roku na konto Rafinerii Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) wptyneta kwo-
ta 856 tysiecy zfotych na podstawie zaskarzonej decyzji. W lipcu 2005 roku Rafineria Czechowice S.A. (obec-
nie LOTOS Czechowice S.A.) ztozyta odwotanie od tej decyzji, ktére skutkowad moze zwiekszeniem kwoty
do zwrotu o okoto 241 tysiecy ztotych. Spétka otrzymata w dniu 15 wrzesnia 2005 roku zawiadomienie,
ze odwotanie zostanie zatatwione w terminie do 18 listopada 2005 roku.

LOTOS Czechowice S.A. ztozyta w dniu 2 listopada 2005 roku wniosek o przedtuzenie terminu do wy-
powiedzenia sie w sprawie zebranego materiatu dowodowego w sprawie do 10 listopada 2005 roku.
W dniu 21 listopada 2005 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
z dnia 18 listopada 2005 roku utrzymujaca w mocy zaskarzona decyzje organu pierwszej instangji.
LOTOS Czechowice S.A. ztozyta w dniu 21 grudnia 2005 roku skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
w Katowicach z dnia 18 listopada 2005 roku — warto$¢ przedmiotu zaskarzenia 282.932 ztotych. W lutym
2006 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata z Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach pismo
z 19 stycznia 2006 roku Dyrektora Izby, ktéry w odpowiedzi na skarge, wnidst o jej oddalenie.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach | SA/GI 125/06 z dnia 9 czerwca 2006 roku
uchyla zaskarzong decyzje, na rzecz LOTOS Czechowice S.A. zasadzono od Dyrektora Izby Skarbowej
w Katowicach zwrot kosztéw postepowania w wysokosci 9,6 tysiecy ztotych.

Decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 13 marca 2007 roku uchyla decyzje Naczelnika Drugiego
Slaskiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej i okresla zwrot na rzecz LOTOS Czechowice S.A. kwoty 241,5 tysiecy
ztotych. Spodtka otrzymata w/w kwote w kwietniu 2007 roku.

Kontrola dotyczaca zobowigzan podatkowych
w podatku akcyzowym za niektére miesigce 2004 roku

W LOTOS Czechowice S.A. zostata przeprowadzona kontrola przez Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Bia-
tej w celu ustalenia prawidtowe] wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za okres
od 1 stycznia 2004 roku do 30 wrze$nia 2004 roku. W konsekwencji przeprowadzonej kontroli, zostaty
wszczete z urzedu postepowania podatkowe w dniu 18 maja 2005 roku. W dniu 5 maja 2006 roku LOTOS
Czechowice S.A. otrzymata 4 decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej okreslajgce zobowigzanie po-
datkowe w podatku akcyzowym za miesigce styczen, luty, marzec 2004 roku. Postepowanie w zakresie okre-
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$lenia zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc kwiecien 2004 roku zostato umorzone.
W dniu 19 maja 2006 roku spoétka ztozyta do Dyrektora Izby Celnej odwotania od wyzej wymienionych decyzji
oraz wnioski o wstrzymanie wykonania niniejszych decyzji. W sierpniu 2006 roku wptynety decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego, w ktérych umorzono postepowania w zakresie podatku za miesigce maj-wrzesienr 2004 roku.
W dniu 17 pazdziernika 2006 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata postanowienie Dyrektora Izby Celnej
w Katowicach wyznaczajace termin rozpatrzenia odwotan od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej
okreslajacych zobowigzanie podatkowe za okres od styczen-marzec 2004 roku do dnia 13 grudnia 2006 roku.
Dyrektor Izby Celnej w Katowicach postanowieniem z dnia 9 lutego 2007 roku wyznaczyt termin zatatwienia
sprawy na 13 kwietnia 2007 roku. Postanowieniem z dnia 17 czerwca 2007 roku Dyrektor Izby Celnej w Katowi-
cach wyznaczyt termin zatatwienia sprawy do dnia 13 sierpnia 2007 roku. Zgodnie z ostatnim postanowieniem
z dnia 13 sierpnia 2007 roku Dyrektor Izby Celnej w Katowicach wyznaczyt termin rozpatrzenia odwotania do dnia
13 pazdziernika 2007 roku. W dniu 19 pazdziernika 2007 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata 3 decyzje Dyrek-
tora Izby Celnej w Katowicach, w ktérych uchylono w catosci decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biate;
okreslajgce zobowigzanie podatkowe w podatku akcyzowym za miesigce styczen, luty, marzec 2004 roku, oraz
przekazano do ponownego rozpatrzenia przez organ | instancji. W dniu 19 listopada 2007 roku Spétka wniosta
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego 3 skargi na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Katowicach uchylajgce
decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej i przekazujgce sprawy do ponownego rozpatrzenia temu
organowi. W dniu 2 kwietnia 2008 roku odbyty sie rozprawy sagdowe w przedmiocie w/w skarg i zapadty wyroki
oddalajace skargi. LOTOS Czechowice S.A. wniosta o sporzgdzenie pisemnych uzasadnien wyrokéw. Po ich otrzy-
maniu zostanie podjeta decyzja co do dalszego postepowania.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za okres styczen-ma-
rzec 2004 roku biorac pod uwage przeprowadzone analizy prawno-podatkowe, w tym takze z udziatem zewnetrznych
doradcow podatkowych, jak i biegtego sadowego powotanego przez Dyrektora Izby Celngj, spétka LOTOS Czechowice
S.A. uwaza, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego sporu z wiadzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku
z tym nie utworzyta w sprawozdaniu finansowym rezerwy na te potencjalne zobowigzania.

Postepowanie dotyczace zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za okres od 1 wrzesnia 2003
do 31 grudnia 2003 roku

Dnia 12 kwietnia 2006 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wszczat postepowanie w zakresie ustale-
nia prawidfowe] wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za okres od 1 wrzesnia 2003 do
31 grudnia 2003 roku. Do czasu zakonczenia postepowan trudno okresli¢, czy zobowigzania podatkowe w podatku
akcyzowym zostang okreslone na nowo, a jezeli zostang okreslone, to w jakiej wysokosci. Naczelnik Urzedu Celnego
w Bielsku-Biatej postanowieniem z dnia 19 marca 2006 roku wyznaczyt termin zatatwienia sprawy na 30 maja 2007
roku. Postanowieniem z dnia 13 sierpnia 2007 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wyznaczyt nowy
termin zafatwienia sprawy na 17 pazdziernika 2007 roku. Postanowieniem z dnia 1 stycznia 2008 roku Naczelnik
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wyznaczyt nowy termin zatatwienia sprawy na dzieh 30 czerwca 2008 roku.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za okres
wrzesien-grudzien 2003 roku biorgc pod uwage przeprowadzone analizy prawno-podatkowe, w tym takze
z udziatem zewnetrznych doradcéw podatkowych, jak i biegtego sagdowego powotanego przez Dyrektora Izby
Celnej, spétka LOTOS Czechowice S.A. uwaza, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego sporu z wta-
dzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym nie utworzyta w sprawozdaniu finansowym rezerwy na te
potencjalne zobowigzania.
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Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

W dniu 30 marca 2006 roku LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdan-
sku z dnia 28 marca 2006 roku w sprawie ustalenia zobowigzania podatkowego w podatku od towardéw i ustug
za styczen 2005 roku. Dziatajac na podstawie art. 109 Ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardw
i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 z pézn. zm.) naczelnik urzedu skarbowego natozyt na spétke dodatkowe zobowia-
zanie podatkowe, ktére dotyczy rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz
S.A. (dawniej LOTOS Mazowsze S.A.). W dniu 25 lipca 2006 roku spoétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 21 lipca 2006 roku uchylajgcag decyzje organu pierwszej instancji okre-
$lajaca w tytule podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2005 roku zobowigzanie podatkowe oraz ustalajacej
dodatkowe zobowigzanie podatkowe w catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.
W dniu 6 lipca 2007 roku spoétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbo-
wego Nr PV/4400-96/124/VT/06/AR, w ktorej okreslono spdtce zawyzenie kwoty zwrotu réznicy podatku na 23 ty-
sigce ztotych i kwote dodatkowego zobowigzania podatkowego w wysokosci 7 tysiecy ztotych. Spétka LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. nie odwotata sie od tej decyzji uznajac ja jako korzystng dla jednostki. Poprzednia decyzja Naczelnika
Pomorskiego Urzedu Skarbowego Nr PV/440-95/124/NT/AG z dnia 28 marca 2006 roku w przedmiotowe] spra-
wie okreslata zanizenie kwoty zobowigzania podatkowego na 24.055 tysiecy ztotych i dodatkowe zobowigzanie
podatkowe w wysokosci 7.850 tysiecy ztotych (decyzja ta zostata uchylona decyzja Dyrektora Izby Skarbowej
w Gdansku z dnia 21 lipca 2006 roku).

W dniu 6 lipca 2007 roku Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku wydat postanowienie
Nr VT/440-185/07/WP/DP o wszczeciu postepowania podatkowego w zakresie prawidfowosci rozliczenia po-
datku od towardw i ustug za marzec 2005 roku wobec LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. W dniu 11 wrzesnia 2007
roku spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku z dnia
10 wrzesnia 2007 roku w sprawie ustalenia zobowigzania podatkowego w podatku od towardéw i ustug za miesigc
marzec 2005 roku. Dziatajgc na podstawie art. 109 Ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardéw
i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 z p6ézn. zm.) Naczelnik Urzedu Skarbowego natozyt na spétke dodatkowe zobo-
wigzanie podatkowe, ktére dotyczy rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS
Gaz S.A. (dawniej LOTOS Mazowsze S.A.). W decyzji Nr PV/4400-170/185/VT/07/DP okreslono zawyzenie kwoty
zwrotu réznicy podatku o 26.141 tysiecy ztotych oraz ustalono dodatkowe zobowigzanie podatkowe za marzec
2005 roku w wysokosci 7.842 tysiecy ztotych. Kwoty okreslone w decyzji spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. uiscita.
W dniu 24 wrzesnia 2007 roku spoétka odwotata sie od decyzji Pomorskiego Urzedu Skarbowego.

W dniu 18 stycznia 2008 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku wydat decyzje Nr PC/4407-660/07/13 utrzy-
mujgcg w mocy decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku z dnia 10 wrzesnia 2007
roku, Nr PV/4400-170/185/VT/07/DP, okreslajaca dla spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. w podatku od towardw
i ustug za marzec 2005 roku nadwyzke podatku naliczonego nad naleznym w wysokosci 5.292 tysiecy zto-
tych, w tym kwota zwrotu réznicy podatku w wysokosci 5.292 tysiecy ztotych oraz ustalajacg dodatkowe zobo-
wigzanie podatkowe w podatku od towardw i ustug za marzec 2005 roku w wysokosci 7.842 tysiecy ztotych.
W dniu 1 lutego 2008 roku spodtka LOTOS Paliwa Sp. z o.0. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
Nr PC/4407-660/07/13 do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku.

Przedmiotem decyzji jest uprawnienie spotki do obnizenia kwoty podatku naleznego w rozliczeniu za miesiac,
w ktérym sprzedawca otrzymat potwierdzenie odbioru faktury korygujacej przez nabywce na skutek rozliczenia
transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. oraz konstytucyjnos¢ dodatkowych
sankcji podatkowych z tego tytutu. W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu
sankcji dotyczacych rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. oraz
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dokonanych korekt deklaracji VAT-7, biorac pod uwage przeprowadzone analizy prawne i podatkowe, w tym takze
z udziatem zewnetrznych doradcéw podatkowych, Zarzad spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. stoi na stanowisku, ze
ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego sporu z wtadzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym w spra-
wozdaniu finansowym nie zostaty utworzone rezerwy na te potencjalne dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Istotne postepowania sagdowe wszczete przeciwko Spotce

Postepowanie z powddztwa PETROECCO JV Sp. z 0.0. o odszkodowanie za szkode doznang na skutek
stosowanych praktyk monopolistycznych

Pozwem z dnia 18 maja 2001 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. wniosto powddztwo o zasgdzenie od Spotki kwoty
6.975 tysiecy zfotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 1 maja 1999 roku tytutem odszkodowania za szko-
de doznang na skutek stosowanych przez Spétke praktyk monopolistycznych polegajacych na sprzedazy olejéow
bazowych BS w sposéb powodujacy uprzywilejowanie niektorych odbiorcéw poprzez realizowanie ich zamdwien
w zakresie nieproporcjonalnie wiekszym niz zamoéwierh PETROECCO JV Sp. z o.0.

Stosowanie przez Spoétke zarzuconych jej praktyk monopolistycznych stwierdzone zostato decyzjg Urzedu Anty-
monopolowego z dnia 26 wrzesnia 1996 roku, ktérg Urzad nakazat Spétce ich zaniechanie. Spoétka odwotata sie
od tej decyzji. Sad Wojewddzki w Warszawie — Sagd Antymonopolowy wyrokiem z dnia 22 pazdziernika 1997 roku
zmienit w zasadzie tylko redakcje decyzji i rowniez nakazat Spoice zaniechanie praktyk monopolistycznych. Kasacje
Spotki od tego wyroku Sad Najwyzszy oddalit wyrokiem z dnia 2 czerwca 1999 roku.

Sad Okregowy w Gdansku, wyrokiem z dnia 21 grudnia 2002 roku, oddalit powddztwo o odszkodowanie,
w catosci uwzgledniajgc zgtoszony przez Spoétke zarzut przedawnienia. Wyrok ten zostat jednak uchylony w dniu
4 grudnia 2003 roku przez Sad Apelacyjny w Gdansku w sprawie | ACa 824/03 i przekazany do ponownego roz-
poznania Sgdowi Okregowemu w Gdansku. Sad Apelacyjny uznat zarzut przedawnienia za nietrafiony. Zdaniem
tego Sadu dopiero w dniu 2 czerwca 1999 roku (data orzeczenia Sadu Najwyzszego) PETROECCO JV Sp. z o.0.
dowiedziata sie, ze doznana przez nig szkoda jest efektem praktyk monopolistycznych, z ktérg zwigzana jest od-
powiedzialnos¢ deliktowa Spotki, i to od tej daty — zdaniem Sgdu — biegnie trzyletni okres przedawnienia roszczen
odszkodowawczych.

Sprawa toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku (sad | instancji) i oznaczona jest sygnaturg IX GC 134/04.
Spotka broni sie réwniez zarzutami merytorycznymi (kwestionuje fakt wystapienia jakiejkolwiek szkody po stronie
PETROECCO JV Sp. z 0.0., jej wysokos¢ i istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy praktyka monopolistyczng
a szkoda). Po rozprawie w czerwcu 2005 roku Sad Okregowy w Gdansku zlecit biegtemu z zakresu ksiegowosci
i ekonomii sporzadzenie opinii w przedmiocie ustalenia strat, jakie ponidst powdd z tytutu dziatan Grupy LOTOS
S.A. W przekazanej opinii biegty wskazat, ze na podstawie materiatéw przedstawionych przez PETROECCO JV Sp.
z 0.0. nie jest mozliwe obliczenie wysokosci strat, czy tez samego ich istnienia. Biegty wskazat réwniez, iz opinia
powinna by¢ zlecona innemu ekspertowi, niz biegtemu z zakresu ksiegowosci. Brak dowodéw do wystawienia ta-
kiej opinii uniemozliwit powodowi doprowadzenie do wyboru kolejnego biegtego. Rozprawa odbyta sie 27 marca
2007 roku. Publikacja wyroku zostata wyznaczona na dzieh 10 kwietnia 2007 roku, nastepnie odroczona zostata
na dzien 20 kwietnia 2007 roku. Wyrokiem z dnia 20 kwietnia powddztwo zostato oddalone. W dniu 17 maja
2007 roku Spodtka wniosta zazalenie na postanowienie o kosztach postepowania. W dniu 4 czerwca 2007 roku
PETROECCO JV Sp. z 0.0. ztozyta apelacje od wyroku z dnia 20 kwietnia 2007 roku. W dniu 12 sierpnia 2007 roku
Grupa LOTOS S.A. ztozyta odpowiedz na apelacje. W dniu 20 grudnia 2007 roku Sad oddalit apelacje PETROECCO
JV Sp. z 0.0. od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 19 marca 2008 roku zostat ztozony u Komornika wniosek eg-
zekucyjny przeciwko PETROECCO JV Sp. z 0.0. Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawa jest w toku.
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Postepowanie z powddztwa Ministra Skarbu Panstwa
0 uniewaznienie umowy sprzedazy udziatéw w spotce Naftoport Sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2005 roku wptynat do Grupy LOTOS S.A. pozew wniesiony przez Ministra Skarbu Panstwa
0 uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Polskg Ze-
gluga Morska przedsiebiorstwem panstwowym dotyczacej sprzedazy dwdéch udziatdéw w spdtce Naftoport Sp.
z 0.0. 0 wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 21 kwietnia 2006 roku Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat
Gospodarczy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci. W dniu 8 czerwca 2006 roku Minister Skarbu Pan-
stwa wniost apelacje od wyroku sadu z dnia 21 kwietnia 2006 roku oddalajgcego powddztwo Ministra Skarbu
Panstwa o uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A.
i Polska Zegluga Morskg przedsiebiorstwem pafstwowym dotyczacej sprzedazy dwéch udziatéw w spédtce Naf-
toport Sp. z 0.0. 0 wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 30 czerwca 2006 roku Spotka ztozyta odpowiedz
na powyzszg apelacje. Wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 28 grudnia 2006 roku zmieniono zaskarzony wy-
rok z dnia 21 kwietnia 2006 roku ustalajgc za niewazng umowe zbycia dwodch udziatéw w spodtce Naftoport
Sp. z 0.0. W dniu 6 kwietnia 2007 roku Spdétka wniosta kasacje wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania
wyroku Il instancji. Postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 20 kwietnia 2007 roku, wniosek
o wstrzymanie wykonania wyroku sadu Il instancji zostat oddalony. Sad Najwyzszy w dniu 10 sierpnia 2007 roku
wydat postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania. Sad Najwyzszy w dniu 21 listopada 2007
roku wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Szczecinie.
Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankgji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do inter-
pretacji prawnej przepiséw podatkowych zarédwno wewngtrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy orga-
nami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zja-
wiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach
0 bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konhca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Spoétki moga zostac powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Na dzien 31 grudnia 2007 roku utwo-
rzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.
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Postepowania sagdowe wszczete przez Spoétke lub jednostki z Grupy Kapitatowej Spoétki

Postepowanie sagdowe wszczete przez Rafinerie Jasto S.A.
(obecnie LOTOS Jasto S.A.) przeciwko osobie fizycznej

W dniu 4 grudnia 2003 roku Sad Okregowy w Krosnie wydat na rzecz Rafinerii Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto
S.A.), w postepowaniu nakazowym, nakaz zaptaty kwoty 4.829 tysiecy ztotych wraz z odsetkami, stanowigcej wie-
rzytelnosci wynikajgce z nieuregulowanych faktur za sprzedany towar (sygn. akt VIIl GNc 292/03). Powyzszy nakaz
zaptaty uprawomocnit sie. Z uwagi na fakt, iz w dniu 2 kwietnia 2004 roku w stosunku do dtuznika zostata ogto-
szona upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia ukfadu, Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) zgtosita sedziemu
komisarzowi swojg wierzytelno$¢ w tacznej wysokosci 7.668 tysiecy ztotych, na ktérg sktada sie kwota: (i) 6.138
tysiecy zt jako niezaptacona naleznos¢ gtéwna za sprzedany towar; (i) 1.498 tysiecy zt jako odsetki za zwtoke; (iii)
32 tysiecy ztotych jako koszty procesu w sprawie przed Sagdem Okregowym w Krosnie. Wierzytelnosci do kwoty
2.580 tysiecy ztotych obejmujgcej naleznos¢ gtéwna, jak rowniez odsetki nie sg objete uktadem, ze wzgledu na ich
zabezpieczenie na mieniu upadtego hipoteka kaucyjna.

Istotne postepowania przed organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Petrobaltic S.A. i jej spotke stowarzyszong

Spoétka zalezna od spotki Naftos Gavyba — AB Geonafta (dalej zwana spdtka zalezng) jest strong postepowania
sgdowego przeciwko AB Svenska Petroleum Exploration (dalej zwanej SPE) w sprawie zatozenia UAB Genciu Nafta,
ktorej zatozycielami i udziatowcami jest Spoétka zalezna oraz SPE. Spdr dotyczacy realizacji Umowy Spoétki zostat
przekazany do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Kopenhadze
(dalej zwany Arbitrem), ktory podjat ostateczng decyzje 30 pazdziernika 2003 roku. Wyrok Arbitrazu w Kopenha-
dze zostat uprawomocniony w 3 krajach Unii Europejskiej — Wielkiej Brytanii, Danii i Niemczech. Werdykt Arbitra
nie wszedt jednakze dotychczas w zycie w litewskiej jurysdykgji.

Po potwierdzeniu i dopuszczeniu decyzji Arbitra na Litwie spoétka zalezna poniesie ponizsze koszty:

a. Spotka zalezna wraz z litewskim rzgdem zwrdci SPE koszt 12.579 tysiecy USD wraz z odsetkami w wysokosci
6% w skali roku od tej kwoty liczonymi od 1 stycznia 2002 roku do daty zaptaty. Jesli decyzja Arbitra zostanie
potwierdzona w litewskiej jurysdykcji Spotka zalezna bedzie starac sie, aby cate to zobowigzanie zostato pokry-
te przez litewski rzad;

b. Spétka zalezna zwrdci SPE kwote 312 tysiecy USD kosztéw postepowania sagdowego.

Po potwierdzeniu i dopuszczeniu decyzji Arbitra na Litwie Spdtka zalezna uzyska ponizsze kwoty:

a. SPE zwrdci Spoétce zaleznej kwote 1.325 tysiecy USD wraz z odsetkami w wysokosci 6% w skali roku od tej
kwoty liczonymi od 6 kwietnia 2002 roku do momentu zaptaty;

b. Spoétka zalezna bedzie mogta zazadac, aby wybrany prezes zarzadu oraz dyrektor generalny UAB Genciu Nafta
byt osobg zaproponowang przez przedstawicieli Spétki zaleznej;

c. Spotka zalezna bedzie mogta zadacd, aby jej udziat w zysku z ropy wyprodukowanej przez UAB Genciu Nafta
zostat zwiekszony z 50 procent do 75 procent ze skutkiem od 1 stycznia 2002 roku;

d. Spdtka zalezna bedzie mogta zada¢, aby UAB Genciu Nafta sptacita diug wobec Spétki zaleznej w wysokosci
664 tysiecy LTL.
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Istotne postepowania sgdowe wszczete przeciwko Petrobaltic S.A.
z powddztwa ENERGOBALTIC Sp. z o0.0.

W dniu 30 lipca 2007 roku Petrobaltic S.A. otrzymat wyrok Statego Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie
Radcoéw Prawnych w Gdansku, wydany w dniu 11 czerwca 2007 roku w sprawie z powddztwa ENERGOBALTIC
Sp. z 0.0. przeciwko PETROBALTIC S.A. Przedmiot sporu dotyczyt wykonania umowy nr EB/PKT — 02/01/2001 z dnia
17 grudnia 2001 roku, zgodnie z ktérg PETROBALTIC S.A. miat zaprojektowac i zbudowac system przesytowy gazu
ze swojej platformy do nalezacej do powoda elektrocieptowni we Wiadystawowie. Powdd twierdzit, ze pozwany
dopuscit sie zwtoki w wykonaniu $wiadczenia z w/w umowy i zadat zaptaty kary umownej, zas pozwany twierdzit,
ze wykonat swe $wiadczenie w czasie wtasciwym. W/w wyrokiem uwzgledniono w catosci zagdania ENERGOBALTIC
Sp. z 0.0. i zasgdzono od PETROBALTIC S.A. na rzecz powoda kwote 1.424 tysiecy ztotych wraz z odsetkami usta-
wowymi od dnia 3 lipca 2003 roku do dnia zaptaty, kwote 30 tysiecy ztotych tytutem wpisu sgdowego oraz kwote
7 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego. W zwigzku z wyrokiem oraz znaczng niepew-
noscia, co do powodzenia ewentualnej procedury odwotawczej zostata utworzona rezerwa w kwocie 2.157 tysie-
cy ztotych (patrz Nota 31 Dodatkowych informacji i objasnien do niniejszego sprawozdania finansowego). W dniu
29 pazdziernika 2007 roku PETROBALTIC S.A. ztozyta skarge do Sadu Okregowego w Gdansku o uchylenie wyroku
Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku. Termin rozprawy wyznaczono na koniec
| kwartatu 2008 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i swiadcze-
46 niach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej przedstawiato
sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony
w tysigcach ztotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(badane) (badane)
Zarzad * 738* 548
Rada Nadzorcza 239 237
Zarzad — jednostki zalezne lub stowarzyszone 274 86
Razem ** 1.251 871

“ wynagrodzenie nalezne za okres przed powotaniem do Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.,
" wartos¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktére miaty miejsce w ciggu okresu

sprawozdawczego.

Na dzier 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze
osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych.
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47 Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w podziale na grupy:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony
31 grudnia 2007
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za rok zakonczony
31 grudnia 2006

(badane) (badane)
Pracownicy fizyczni 3.042 3.320
Pracownicy umystowi 2.262 2.103
Razem 5.304 5.423
48 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane na typowych warunkach rynkowych.

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw
powiazanych

Zakupy od
podmiotéw
powiazanych

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powiazanych

(w tysigcach ztotych)

Stan na dzien

31 grudnia 2007
(badane)

Stan na dzien

31 grudnia 2007
(badane)

za rok zakonczony

31 grudnia 2007
(badane)

za rok zakonczony

31 grudnia 2007
(badane)

Jednostki stowarzyszone wyceniane

L 2.373 3.536
metoda praw wtasnosci
Jednostki nie objete konsolidacja 142 3.360 121 1.331
Razem 2.515 6.896 121 1.331

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku tgczna wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A. na rzecz podmiotéw powigzanych
wyniosta 230 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku tagczna wartos¢ zakupéw rzeczowego majatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od podmiotéw powigzanych wyniosta 210 tysiecy
ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 taczna warto$¢ przychodéw finansowych wynikajacych z transakgji
z podmiotami powigzanymi wyniosta 320 tysiecy ztotych (przychody z tytutu dywidend).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 tagczna wartosc kosztow finansowych wynikajgcych z transakgji z pod-
miotami powigzanymi wyniosta 777 tysiecy ztotych (rezerwa na odsetki od zobowigzan).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 tgczna wartos$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych wynikajacych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 168 tysiecy ztotych (zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 tgczna wartos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wynikajacych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 1.488 tysiecy ztotych (w tym 26 tysiecy - strata ze zbycia niefi-
nansowych aktywdw trwatych i 1.462 tysiecy ztotych - inne koszty operacyjne).
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(w tysigcach ztotych)

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw
powiazanych

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Naleznosci od
podmiotow
powigzanych

Stan na dzien

31 grudnia 2006

Zobowiazania wobec
podmiotéw
powiazanych

Stan na dzien
31 grudnia 2006

(badane) (badane) (badane) (badane)
Jednostki stowarzyszgng wyceniane 4,444 3259 103 3213
metoda praw witasnosci
Jednostki nie objete konsolidacja 6.404 7.260 666 1.396
Razem 10.848 10.519 769 4.609

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku taczna wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na rzecz podmiotéw powigzanych
wyniosta 76 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku tgczna wartos¢ zakupdw rzeczowego majatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od podmiotéw powigzanych wyniosta 5.600 tysie-
cy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 tgczna wartos¢ przychoddéw finansowych wynikajacych z transakgji
z podmiotami powigzanymi wyniosta 25 tysiecy ztotych (w tym 24 tysigce ztotych - z tytutu dywidend i 1 tysigc
ztotych - z tytutu odsetek).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 tgczna wartos¢ kosztow finansowych wynikajgcych z transakeji z pod-
miotami powigzanymi wyniosta 173 tysiecy ztotych (w tym 18 tysiecy odsetki, 98 tysiecy ztotych - odpisy aktuali-
zujace wartos¢ inwestycji i 57 tysiecy - inne przychody operacyjne).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 tgczna wartos¢ pozostatych przychoddw operacyjnych wynikajacych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 18 tysiecy ztotych (w tym 7 tysiecy ztotych - zysk ze zbycia niefi-
nansowych aktywdw trwatych i 11 tysiecy ztotych - inne przychody operacyjne).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 taczna wartos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wynikajacych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 98 tysiecy ztotych (strata ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych).

Ponadto, w okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2006 roku cztonek Zarzadu Grupy LOTOS S.A. podczas sesji
zwyktych na GPW zbyt facznie 42.755 akcji Grupy LOTOS S.A. za srednig cene 42,65 ztotych za jedng akcje. taczna
wartosc¢ transakcji wyniosta 1.823,5 tysiecy ztotych.
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49 Podmiot 0 znaczagcym wptywie na Grupe

Na dzier 31 grudnia 2007 roku Nafta Polska S.A. jest wiascicielem 51,91% akcji Grupy LOTOS S.A. Nafta Polska
S.A. jest spotka kontrolowang przez Skarb Panstwa, ktéry na dzien 31 grudnia 2007 roku posiada bezposrednio
6,93% akcji Grupy LOTOS S.A. Bezposrednio i posrednio Skarb Panstwa posiada w Grupie LOTOS S.A. na dzien
31 grudnia 2007 roku 58,84%.

W ciggu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2007 roku, wystapity transakcje pomiedzy Grupa LOTOS S.A., a Naftg
Polska S.A. na taczng wartosc¢ 21.250 tysiecy ztotych, w tym wyptata dywidendy na kwote 21.249 tysiecy ztotych.

W ciggu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2006 roku, wystapity transakcje pomiedzy Grupa LOTOS S.A., a Nafta
Polska S.A. na taczng wartosc 7 tysiecy ztotych.

50 Pozostate informacje

Ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spét-
kach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (,spotki
strategiczne”) (Dz. U. Nr 132, poz. 1108) (,Ustawa”) wprowadzita instytucje obserwatoréw z ramienia Skarbu
Panstwa. Grupa LOTOS S.A. znalazta sie na liscie spoétek strategicznych, o ktérych mowa w art. 8 Ustawy, opubli-
kowanej w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 13 grudnia 2005 r. w sprawie listy spdtek o istotnym znaczeniu
dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z dnia 29 grudnia 2005 r.). Zadaniem obser-
watordéw z ramienia Skarbu Panstwa, ustanowionych w spétkach strategicznych, jest monitorowanie dziatalnosci
tych spétek w zakresie miedzy innymi:

= rozporzadzania sktadnikami mienia podstawowymi z punktu widzenia prowadzonej przez te spétki dziatalnosai,

= zmiany rzeczywiscie wykonywanego przedmiotu dziatalnosci, zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploata-
¢ji podstawowego sktadnika mienia,

= podejmowanych uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacych rozwigzania spotki, przeniesienia
siedziby spotki za granice, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spotki, zbycia albo wydzierzawienia przedsie-
biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

jezeli istnieje uzasadnione podejrzenie, ze takie czynnosci prawne naruszajg porzadek publiczny lub bezpieczen-
stwo publiczne.

Rzadowe zatozenia polityki panstwa w dziedzinach zycia spofecznego lub gospodarczego posiadajgcych istotne
znaczenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego bedg publikowane w Monitorze Polskim.

Obserwatorzy mogg zgda¢ od spotek wszelkich dokumentéw oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach,
a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek ich przekazania Ministrowi Skarbu Panstwa wraz
z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

Minister Skarbu Panstwa w niektérych przypadkach ma obowigzek, a w innych moze wyrazi¢ sprzeciw wobec dzia-
tan spotek strategicznych, o ktérych uzyskat informacje od obserwatoréw. Sprzeciw ten (niezaskarzony) skutkuje
niewaznoscig czynnosci prawnej od chwili jej dokonania.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa LOTOS S.A. nie otrzymata
os$wiadczenia o ustanowieniu w Spdfce obserwatora.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu oraz osoby odpowiedzialnej
za prowadzenie ksigg rachunkowych Grupy LOTOS S.A.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju

Marek Pawet Sokotowski

Gtoéwny Ksiegowy

Tomasz Potudniewski
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