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1. O GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Grupa LOTOS S.A., wraz ze spoétkami nalezacymi do jej grupy kapitatowej, to pionowo zintegrowany koncern naftowy,
zajmujacy sie wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprzedazg hurtowg i detaliczng wysokiej jakosci produktéw
naftowych. Jest producentem i dostawcg m.in. benzyny bezotowiowej, oleju napedowego, lekkiego oleju opatowego,
paliwa lotniczego oraz ciezkiego oleju opatowego. Koncern specjalizuje sie takze w produkcji i sprzedazy olejow

smarowych i asfaltéw.

Obecnie obowigzujgca strategia biznesowa na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS
jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajacego sie podmiotu, ktéry odgrywa znaczaca role w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej dziatalnosci postepuje z poszanowaniem zasad spotecznej

odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonego rozwoju. Kluczowe cele strategiczne to:

e osiggniecie wydobycia ropy naftowej w wysokosci 24 tys barytek ekwiwalentnych dziennie
e 10% udziatu w rynku detalicznym paliw

e  30% udziatu w hurtowym rynku paliw.

W sktad grupy kapitatowej, oprocz Grupy LOTOS S.A., ktéra zarzadza rafinerig w Gdansku, wchodzi obecnie 15 spotek
ze znakiem LOTOS. Do najwazniejszych naleza:

e Grupa LOTOS S.A., ktora jest producentem i dostawcg m.in. benzyny bezotowiowej, oleju napedowego, oleju
napedowego do celow opatowych (lekki olej opatowy), paliwa lotniczego oraz ciezkiego oleju opatowego.
Dominujgcym aktywem Grupy LOTOS S.A. jest rafineria w Gdansku, o nominalnej mocy przerobowej
10,5 min ton ropy naftowej rocznie. W 2013 roku przeréb wyniést 8,7 min ton.

e LOTOS Petrobaltic S.A., ktéra prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji ztéz ropy
naftowej na Morzu Baltyckim, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (poprzez spoétke zalezng LOTOS
Exploration and Production Norge AS) oraz terytorium Ilgdowym Litwy (poprzez spotke AB LOTOS Geonafta
oraz podmioty wchodzgce w ramach jej grupy kapitatowej).

e LOTOS Paliwa Sp z 0.0., ktérej zakresem dziatalnosci jest: zarzadzanie stacjami paliw (ogélnopolska sie¢ 439
jednostek, czwarta co do wielkosci w Polsce; za jej posrednictwem koncern oferuje produkty i ustugi
segmentu premium, w ktérym dziatajg takze stacje autostradowe oraz od 2011 roku segmentu
ekonomicznego reprezentowanego przez dynamicznie rozbudowywang na rynku sie¢ LOTOS Optima),
handel detaliczny z klientami biznesowymi, rozwdj sieci sprzedazy detalicznej, hurtowej, handel B2B oraz
poprzez sie¢ samoobstugowych dystrybutorow oleju napedowego i benzyn (System Diesel Service — SDS).

e LOTOS Oil S.A., zajmujgca sie produkcjg i dystrybucjg srodkdéw smarnych: olejow samochodowych,
przemystowych i smaréw, olejow bazowych, a takze kosmetykéw i chemii samochodowej.

e LOTOS Asfalt Sp z 0.0., specjalizujgca sie w produkcji i handlu asfaltami oraz emulsjami drogowymi.

e LOTOS Kolej Sp z 0,0., $wiadczaca ustugi w zakresie przewozéw kolejowych, gtéwnie dla spotek z Grupy
Kapitatowej LOTOS. Udziat spotki w polskim rynku wynosi 8%.

e LOTOS Air BP Polska Sp z 0,0. (50% udziat Grupy LOTOS S.A.), ktérej przedmiotem dziatalnosci jest

sprzedaz paliwa lotniczego oraz tankowanie paliwem lotniczym statkdw powietrznych na polskich lotniskach.

Akcje Grupy LOTOS S.A. od czerwca 2005 roku sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(GPW). Od listopada 2009 roku Spétka jest uczestnikiem pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu firm

spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index na GPW.
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS w korncu 2013 roku wynosito 4 983 osob. Przychody ze sprzedazy wyniosty

28 597 min zt. Zysk operacyjny w 2013 roku wynidst 146 min zt, a zysk netto 39 min zt. Na koniec 2013 roku udziat

Grupy Kapitatowej LOTOS w sprzedazy detalicznej paliw w Polsce wyniost 8,5%, zas w krajowym rynku paliw 33,3%.

1.1

1.1.1.

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ INFORMACJA O
POSIADANYCH PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujgcy, petni wsrdéd spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora

kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajgcych.

Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy wdrozony w przedsigbiorstwie model zarzgdzania segmentowego. Segment

jest to wydzielony obszar dziatalnos$ci biznesowej zarzadzany w grupie kapitalowej przez wyznaczonego czionka

Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Przyjety model wptywa na sprawno$¢ zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowe;j i

przychodowej w skali catej organizacji. Zarzgdzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spojnej strategii,

planowanie i kontroling, zintegrowane zarzgdzanie operacyjne oraz zapewnienie spéjnych standardéw korporacyjnych.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie dwa gtéwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

segment operacyjny wydobywczy — obejmujgcy dziatalno§¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego,

segment operacyjny produkcji i handlu — obejmuje dziatalnos¢ spolek w zakresie wytwarzania,
przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz

dziatalno$¢ pomocnicza, transportowg i serwisows.

Dla celéw zarzadczych Grupa Kapitatowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty
branzowe.

zarzadczy - zarzadzany przez Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. tj. szefa segmentu zarzadczego.
Segment prowadzi dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez zarzadzanie
catoksztaltem jej dziatalnosci, w tym koordynacja opracowania strategii, definiowanie kierunkéw rozwoju

poszczegdlnych obszardw biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.

poszukiwawczo-wydobywczy - zarzagdzany przez Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. ds. Poszukiwan
i Wydobycia tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie
strategii rozwoju dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy
naftowej i gazu oraz zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie. Do segmentu poszukiwawczo-

wydobywczego przypisana jest spotka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spétkami zaleznymi.

operacyjny - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS ds. Produkcji i Rozwoju, tj. szefa
segmentu operacyjnego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii w zakresie utrzymania i
rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzoér i koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych z przerobem
ropy naftowej, produkcjg rafineryjng i zagadnieniami technicznymi. W zadaniach segmentu miesci sie
opracowywanie zatozen polityki produkcji rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i

badaniami w obszarze produkc;ji, koordynacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego
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i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzér nad
procesami bezpieczenstwa i ochrony fizycznej. Do segmentu operacyjnego przypisane sg spoétki: LOTOS
Infrastruktura, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Straz. W zwigzku ze zmiang profilu
dziatalnosci spétek, w 2013 roku spétka LOTOS Czechowice przyjeta nazwe LOTOS Terminale i zostata
przyporzadkowana do segmentu handlowego, natomiast spétka LOTOS Jasto zmienita nazwe na LOTOS
Infrastruktura.

e handlowy - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. ds. Handlu, tj. szefa segmentu
handlowego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii w zakresie handlu oraz efektywne zarzgdzanie
sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucjg. Segment odpowiada takze za rozwdj
dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej. W segmencie handlowym znajdujg sie nastepujgce spotki zalezne
i powigzane: LOTOS-Air BP Polska, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i LOTOS
Terminale wraz z podlegtymi spétkami zaleznymi. W 2013 roku Grupa LOTOS sprzedata 50% udziatéw w
spotce LOTOS Tank, ktéra nastepnie przyjeta nazwe LOTOS-Air BP Polska. W tym samym roku do
segmentu handlowego dotgczyta spotka LOTOS Terminale, poprzednio LOTOS Czechowice (w 2012r.),
przechodzgc z segmentu operacyjnego, 0 czym wspomniano powyze;.

e finansowy - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. ds. Ekonomiczno-Finansowych, tj.
Szefa segmentu finansowego. Do zadan segmentu nalezy monitorowanie realizacji Strategii Grupy
Kapitalowej LOTOS oraz zarzgdzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzadzanie procesem
budzetowania i kontrolingu, wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz
zarzgdzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych aktywow oraz proceséw restrukturyzacyjnych.
Do segmentu finansowego przypisane sg spétki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz w likwidacji wraz
z podlegtg spotka zalezna.

Procesy zarzadcze w Grupie LOTOS S.A. i w segmentach Grupy Kapitatowej LOTOS wspierajg struktury powotane w

ramach zdefiniowanych obszaréw:

Rysunek 1. Struktury wspierajgce procesy zarzadcze
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W 2013 roku nastapity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. Wprowadzenie zmian bylo
konsekwencjg zmian w skfadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. oraz miato na celu miedzy innymi:

e wzrost rangi, decyzyjnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci segmentéw,
e doskonalenie modelu zarzadczego,

e minimalizacje kosztéw zarzadczych,

e usprawnienie raportowania segmentowego,

e usprawnienie komunikaciji,

e optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstugg finansowo-ksiegowa, CSR i sponsoringiem, zarzadzaniem

informatyka, zarzgdzaniem ryzykiem finansowym oraz zarzgdzaniem majgtkiem.
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Rysunek 2. Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wg. segmentéw branzowych — stan na 31 grudnia 2013 roku
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1.1.2. ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

W 2013 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS

Tabela 1. Zmiany w kapitale zakladowym LOTOS Exploration and Production Norge* (NOK)

Data . . . . .
rejestracii Kapitat przed Zwigkszenie Kapitat po Uwagi
3.01.2013 779 718 441 171 000 000 R c™isja 171 min akcii serii B (wart
nominalna 1 NOK/szt)
26.04.2013 950 718 441 53 000 000 IR isia 53 min akcji serii B (wart nominalna
T 1 NOK/szt)
18.06.2013 1003 718 441 60 000 000 IR Cisja 60 min akcji serii B (wart nominalna
B 1 NOK/szt)
8.08.2013 1063 718 441 20 000 000 RN ©isja 20 min akcji serii B (wart nominalna
o 1 NOK/szt)
* Spoétka zalezna LOTOS Petrobaltic S.A.
** wszystkie akcje nowej emisji objete przez LOTOS Petrobaltic S.A.
Tabela 2. Zmiany w kapitale zaktadowym pozostatych spotek (PLN)
. Data n Zwigkszenie/ . .
Spotka rejestracii Kapitat przed obnizenie Kapitat po Uwagi

Utworzenie 1000 nowych udziatéw (wart.
LOTOS Tank 23.07.2013 6 945 000 6 945 000 13 890 000 6 945 zi/szt); objete i pokryte wkladem
gotéwkowym przez Grupe LOTOS SA

emisja 2 962 335 akcji serii B (wart
LOTOS 7.01.2014 48 000 000 23 698 680 71 698 680 nomlnalna__8 zt/szt) i |_ch objecie w drodze
Infrastruktura subskrypcji prywatnej przez LOTOS

Terminale (cena emisyjna 8,31 zt/szt)

Utworzenie 8 245 nowych udziatéw (wart.
RCEkoenergia  24.01.2014% 20 061 000 8 245 000 28 306 000 1 000 zi/szt); objete i pokryte wktadem
gotéwkowym przez Grupe LOTOS SA

Umorzenie dobrowolne 9 900 udziatéw o
tacznej wartosci 495 tys zt?

Technical Ship

M 23.01.2014 500 000 (495 000) 5 000
anagment

@ Wytgczono prawo objecia nowoutworzonych udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym przez wspéinika Grupe LOTOS
S.A. Wszystkie ww. nowoutworzone udzialy zostaty objete przez dotychczasowego wspdinika Spétki - LOTOS Terminale S.A. i
zostang pokryte w nastepujgcy sposéb: 2.000 udziatdw zostanie pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 2 min zi, a 6.245
udziatéw zostanie pokryte wktadem niepienieznym w wysokosci 6.245 tys. zt (na ktéry skiadajg sie Srodki trwate oraz grunty).

@ 06.09.2013 roku pomiedzy spétkami Technical Ship Management Sp. z o.o. (nabywca) a Miliana Shipholding Company Ltd
(zbywca) zostata podpisana umowa sprzedazy 9.900 udziatéw o tgcznej warto$ci 495 tys. zt celem ich umorzenia.

Tabela 3. Dezinwestycje w ramach Grupy Kapitatlowej LOTOS

Zdarzenie Data Sprzedajacy Kupujacy Uwagi

Sprzedaz zorganizowanej n Podmiot spoza Grupy Sprzedaz oddziatu
czesci przedsiebiorstwa LDs 2T HOe Els s Kapitatowej LOTOS produkcyjnego

,Oddziat w Jasle” zlokalizowanego w Jasle

10
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s - Sprzedaz zorganizowanej
S@;Z:s:;eqfﬁ?gﬁ:f : 27.07.2013 LOTOS Asfalt Podmiot spoza Grupy czesci przedsiebiorstwa
) Y T Sp z 0.0. Kapitatowej LOTOS zajmujgcego sie produkcja

Hydroizolacyjne”
y Yl pap

Konsolidacja aktywow logistycznych i infrastrukturalnych

W 2013 roku trwat proces konsolidacji aktywéw logistycznych i infrastrukturalnych w GK GLS.A. 23.12.2013 roku
Grupa LOTOS S.A. sprzedata bazy paliw w Rypinie i Piotrkowie Trybunalskim do LOTOS Terminale S.A. Elementami
niniejszego procesu byty takze: zmiany nazw spotek (dotyczy: LOTOS Terminale S.A. i LOTOS Infrastruktura S.A.),
podwyzszenia kapitatu zakladowego w LOTOS Infrastruktura S.A. (w ktérej akcje nowej emisji objeta spétka LOTOS
Terminale S.A. - rejestracja podwyzszenia nastgpita pod dniu bilansowym, tj. 07.01.2014 roku) i w RCEkoenergia Sp.

z 0.0. Zakonczenie procesu planuje sie w 2015 roku.

1.1.3. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH GRUPY LOTOS
S.A. ZINNYMI PODMIOTAMI

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wraz z informacjg dotyczgcg metody konsolidacji i wyceny
udziatéw oraz udziat Grupy Kapitatowej LOTOS we wtasnosci jednostki.

Tabela 4. Sklad Grupy Kapitatlowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy we

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnos$ci CAEEEE| e e

31.12.2013 31.12.2012

Jednostka Dominujaca

Whytwarzanie i przetwarzanie produktéow
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) Nie dotyczy Nie dotyczy
oraz ich sprzedaz hurtowa

Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna

LOTOS Petrobaltic S.A. (spétka posiada swojg Gdarnsk Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy

o)
grupe kapitatowg: GK LOTOS Petrobaltic S.A.) naftowej i gazu ziemnego SRR £2. 850

Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzadzanie 100,00% 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS

Produkcja i sprzedaz olejow smarowych i

. . 9 o
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarow oraz sprzedaz olejéw bazowych 100,00% 100,00%
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltéw 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%

Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i 100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe

LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%

11
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Nazwa podmiotu

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Procentowy udziat Grupy we
wiasnosci jednostki

31.12.2013

31.12.2012

LOTOS Terminale S.A. @ (spotka posiada swojg
grupe kapitatowg: GK LOTOS Terminale S.A.)

Czechowice-
Dziedzice

Magazynowanie i dystrybucja paliw

100,00%

100,00%

LOTOS Infrastruktura S.A. @

Magazynowanie i dystrybucja paliw.

Jasto

Wynajem i zarzadzanie

nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

100,00%

100,00%

LOTOS Gaz S.A. w likwidacji

Krakow

Spétka nie prowadzi dziatalnosci

operacyjnej

100,00%

100,00%

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0.

Jasto

Spétka nie prowadzi dziatalnoSci

operacyjnej

Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petna

100,00%

100,00%

GK LOTOS Terminale S.A.

RCEkoenergia Sp. z 0.0.

Czechowice-
Dziedzice

Wytwarzanie i dystrybucja
energii elektrycznej, ciepfa i
gazu

100,00%

100,00%

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

Czechowice-
Dziedzice

Produkcja estrow metylowych
kwasoéw tluszczowych (FAME)

100,00%

100,00%

GK LOTOS Petrobaltic S.A.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Norwegia,
Stavanger

Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie
kontynentalnym; $wiadczenie
ustug zwigzanych z
poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej

99,98%

99,96%

Aphrodite Offshore Services N.V.

Curagao

Swiadczenie ustug w obszarze
transportu morskiego (Spétka
nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej)

99,98%

99,96%

Energobaltic Sp. z o.0.

Wiadystawowo

Produkcja energii elektrycznej,
energii cieplnej, LPG oraz
kondensatu gazowego

99,98%

99,96%

B8 Sp. z 0.0

Gdansk

Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca gornictwo i
wydobywanie (Spétka nie
rozpoczeta dziatalno$ci
operacyjnej)

99,98%

B8 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
BALTIC S.K.A.

Gdansk

Poszukiwanie i eksploatacja ztéz

ropy i gazu (Spétka nie
rozpoczeta dziatalnos$ci
operacyjnej)

99,98% %

Miliana Shipholding Company Ltd. (spétka posiada
swojg grupe kapitatowa: GK Miliana Shipholding
Company Ltd.)

Cypr, Nikozja

Swiadczenie ustug
magazynowania i transportu
ropy naftowej oraz innych ustug
w obszarze transportu
morskiego

99,98%

99,96%

Technical Ship Management Sp.

z 0.0. (spotka posiada swojg
grupe kapitatowg: GK Technical
Ship Management Sp. z 0.0.)

Gdansk

Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport morski,
doradztwo w zakresie
eksploatacji statkow.

99,98%

99,96%

SPV Baltic
Sp.z 0.0.

Gdansk

Swiadczenie ustug w obszarze
transportu morskiego

99,98%“"

Miliana Shipmanagement Ltd.

Cypr, Nikozja

Swiadczenie ustug w obszarze
transportu morskiego

99,98%

99,96%
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Procentowy udziat Grupy we
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wlasnosci jednostki
31.12.2013 31.12.2012
Miliana Shipping Group Ltd.
(spdtka posiada swojg grupe Trec] Zarzgdzanie posiadanymi o) o
kapitatowa: GK Miliana Shipping Cyopliiozid aktywami SR SIS
Group Ltd.)
Bazalt
Navigation Co. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98% 99,96%
Ltd.
Granit
Navigation Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98% 99,96%
Company Ltd.
Kambr
Navigation Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98% 99,96%
Company Ltd.
St. Barbara
Navigation Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%" 99,96%
Company Ltd.
Petro Icarus T on@
Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98% 99,96%
Petro
Aphrodite Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98% 99,96%
Company Ltd.
Poszukiwanie i wydobycie ropy
AB LOTOS Geonafta (spotka posiada swojg grupe . L naftowej, $wiadczenie ustug 0@ o
kapitatowg: GK AB LOTOS Geonafta) Litwageargzdal wiertniczych oraz kupno i RSt SR
sprzedaz ropy naftowej
UAB Genciu Nafta Litwa, Gargzdai - 0s2ukiwanie i wydobycie ropy 99,989 99,96%
naftowej
UAB Manifoldas Litwa, Gargzdai - 0S2ukiwanie i wydobycie ropy 99,989 99,96%
naftowej
Jednostki wyceniane metoda praw wlasnosci
LOTOS - Air BP Polska Sp. zo.0. © Gdarisk IS 2l et ISz @ 50,0006 100,00%
ustugi logistyczne
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
Gornictwo ropy naftowej i gazu
Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk zismnego (dziatalnos¢ usiugowa 49,99%*9 99,96%
wspomagajgca eksploatacje ztéz
ropy naftowej i gazu ziemnego)
Baltlc’Ggs spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Gdarnsk Qormctwo ropy naftowej i gazu 81,68%6419 99.96%
i wspdlnicy sp.k. ziemnego
Jednostki konsolidowane metoda proporcjonalng
GK AB LOTOS Geonafta
UAB Minijos Nafta Litwa, Gargzdai  -oszukiwanie i wydobycie ropy 49,99% 49,98%

naftowej

@ W 2013 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata proces przymusowego wykupu akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. W wyniku
przeprowadzonych transakcji nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach procesu przymusowego wykupu akcji
od udziatowcdw niekontrolujgcych Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku posiadata 99,98% w kapitale podstawowym
spotki LOTOS Petrobaltic S.A.

@ W dniu 30 lipca 2013 roku zarejestrowano zmiane nazwy spétki LOTOS Czechowice S.A. na LOTOS Terminale S.A.

© W dniu 18 kwietnia 2013 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki LOTOS Jasto S.A. na LOTOS Infrastruktura S.A.

“ Zmiany kapitatowe opisane w punkcie ® mialy wplyw na posredni udziat procentowy Grupy we wtasnosci jednostek GK LOTOS
Petrobaltic S.A.
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W dniu 30 grudnia 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce B8 Sp. z 0.0. Nabycie udziatéw byto
zwigzane m.in. z utworzeniem struktury biznesowej w celu umozliwienia finansowania zagospodarowania ztoza B — 8.

© W dniu 30 grudnia 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta 99,5% akcji spotki B8 Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig BALTIC spotki komandytowo-akcyjnej stajgc sie rowniez komandytariuszem tejze spotki. Mniejszosciowym
akcjonariuszem i komplementariuszem spotki jest spotka B8 Sp. z o0.0. posiadajgca 0,5% akcji. Nabycie akcji bylo zwigzane m.in.
z utworzeniem struktury biznesowej w celu umozliwienia finansowania zagospodarowania ztoza B — 8.

MW dniu 20 grudnia 2013 roku Technical Ship Management Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce SPV Baltic Sp. z 0.0.

® W dniu 25 listopada 2013 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz BP Europe SE 1.000 udziatéw spétki LOTOS Tank Sp. z o.0.,
stanowigcych 50% udziatoéw w kapitale zaktadowym spétki LOTOS Tank Sp. z 0.0. Transakcja zwigzana byta z zawartg w dniu 25
czerwca 2013 roku przez Grupe LOTOS S.A. i BP Europa SE umowsa joint venture dotyczacg utworzenia na bazie spétki LOTOS
Tank Sp. z 0.0. podmiotu, za posrednictwem, ktérego obaj partnerzy beda wspdlnie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie dostaw
paliwa lotniczego. W dniu 17 grudnia 2013 roku zarejestrowano zmiang nazwy spétki LOTOS Tank Sp. z 0.0. na LOTOS - Air BP
Polska Sp. z 0.0.

©'W dniu 17 maja 2013 roku nastgpita rejestracja umowy sprzedazy przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. 50% udziatéw spoiki
Baltic Gas Sp. z 0.0. na rzecz CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.

(0 Zaprezentowany procentowy udziat we wtasnosci jednostki ustalono na podstawie wartosci wktadéw wniesionych przez
poszczegolnych wspdlnikdw do sumy wszystkich wktadéw na dzien 31 grudnia 2013 roku:

- Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz) (0,002%),

- LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) (81,693%),

- CalEnergy Resources Poland Sp. z o.0. (,CalEnergy”) (Komandytariusz) (18,305%).
Procentowy udziat Grupy we wtasnosci jednostki Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp. k. posrednio
wspotkontrolowanej wynosi 81,68%.
Spoétka Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy spoétka komandytowa ("Baltic Gas") jest spotka
osobowg. W umowie spoétki okreslono uczestniczenie wspodlnikow w jej zyskach i stratach w taki sposéb, ze Baltic Gas Sp. z 0.0.
posiada 0,001% udzialu w zyskachi100% w stratach, LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 50,9995% udzialu w
zyskach oraz CalEnergy posiada 48,9995% udziatu w zyskach. Jednoczesnie nie mozna wskaza¢ procentowego udziatu
w gtosach, gdyz sprawy pozostajgce do decyzji wspolnikdw, okreslone w umowie spotki, wymagajg uzyskania jednomysinej zgody
w sprawach, ktére wyraznie okresla umowa spétki, badz tez jednomysinej uchwaty wspdlnikéw w sprawie ustalenia procedury
podejmowania decyzji w przypadku pozostatych spraw, nieokreslonych w umowie spétki. W rozumieniu regulacji MSSF spotka
Baltic Gas ten jest podmiotem wspoétkontrolowanym przez Grupe.

1.1.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA LOTOS S.A. | GRUPA
KAPITALOWA LOTOS

W 2013 roku nie nastgpity zmiany w w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. i Grupg Kapitatowg
LOTOS.

1.2. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

1.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Tabela 5. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2013 roku

Spoétka
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Grupa LOTOS S.A. 513 832
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 272
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 501 242
LOTOS Qil S.A. 113 204
LOTOS Lab Sp. z o.0. 109 a7
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 500 184
LOTOS Straz Sp. z o.0. 75 14
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 86 116
LOTOS Gaz S.A. 0 1
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. 141 21
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. 0 1
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Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2013 roku

Spoétka
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 0 0
LOTOS Air BP S.A. 33 11
LOTOS Infrastruktura S.A. 41 34
LOTOS Terminale S.A. 78 53
RC Ekoenergia Sp. z o.0. 48 30
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 22 14
LOTOS Petrobaltic S.A. 242 143
Energobaltic Sp. z o.0. 8 30
LOTOS EPN 0 19
AB LOTOS Geonafta 84 24
Miliana Shipping Ltd 0 2
Technical Ship Management 0 10
2679 2 304
Razem 4983
Rysunek 3. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na kluczowe spoéftki (stan na 31
grudnia 2013 roku)
B Grupa LOTOS S.A.
LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
mLOTOS Oil S.A.
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
LOTOS Petrobaltic S.A.
m Pozostate
Tabela 6. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LOTOS ze wzgledu na pte¢ (stan na 31 grudnia 2013
roku)
Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2512 167 2 679
stanowiska nierobotnicze 1354 950 2 304
Razem 3 866 1117 4983
Tabela 7. Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w latach 2009 — 2013
Wielkos¢ zatrudnienia 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Grupa LOTOS 1305 1310 1329 1349 1345
Grupa Kapitatowa LOTOS 4949 5010 5168 5 015 4983
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1.2.2. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ORAZ
WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Grupg LOTOS S.A. w 2013
roku nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu
potaczenia Spotki poprzez przejecie.

Tabela 8. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzagdu Grupy LOTOS S.A. za 2013 rok (tys. zl)

Czionkowie Zarzadu E:gz?xﬁ{g?mz zg:ggg:ﬁ?;? Zarzad-jednostki zalezne* ggﬁ%;lrg: :enie
Pawet Olechnowicz 319 1086 1405
Marek Sokotowski 358 641 999
Mariusz Machajewski 320 641 961
Maciej Szozda 323 641 964
Zbigniew Paszkowicz 260 553 813
Razem 1580 3562 5 142

* krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach spétek bezposrednio i posrednio zaleznych

Tabela 9. Nagrody roczne dla Czlonkéw Zarzgdu wyptacone w 2013 roku i nalezne za 2013 rok (tys. zt)

zarok 2012 rezerwa na

Cztonkowie Zarzadu (wyptacona w nagrode za
2013)** 2013

Pawet Olechnowicz 62,2 62,2
Marek Sokotowski 62,2 62,2
Mariusz Machajewski 62,2 62,2
Maciej Szozda 62,2 62,2
Zbigniew Paszkowicz - 62,2
Razem 248,8 311,0

*Kwoty zaokraglone
**Kwoty uwzglednione w wyptaconym wynagrodzeniu w tabeli powyzej w ramach pozycji krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia)
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Tabela 10. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2013 rok (tys. zl)

Czlonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia funkcji Razem wynagrodzenie wyptacone
Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2013 41
Matgorzata Hirszel 1.01 —31.12.2013 41
Oskar Pawtowski 1.01 - 31.12.2013 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2013 41
Marcin Majeranowski 1.01 - 31.12.2013 41
Agnieszka Trzaskalska 1.01 -31.12.2013 41
Razem 246

Wg stanu na 31 grudnia 2013 roku Spétka nie udzielita pozyczek i Swiadczeh o podobnym charakterze osobom

wchodzacym w skiad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na 5 marca 2014
roku, cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzgdczych ani nadzorczych spoétek
zaleznych Grupy LOTOS S.A.

1.2.3. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej LOTOS w 2013 roku nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ UWARUNKOWANIA JEJ
ROZwWOJU

2.1. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA LATA 2011 — 2015 ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

Rysunek 4. Lancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

zarzadzanie
siecia stacji
paliw

sprzedazi

poszukiwanie logistyka wtérna

procesy wspierajace

$LOTOS

Priorytety dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS okre$lajg zapisy_strategii na lata 2011-2015 i kierunki rozwoju do

2020 roku. Grupa koncentruje sie na dynamicznym rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego
weglowodoréw i poprawie efektywnosci handlowej w powigzaniu z optymalizacjg proceséw rafineryjnych i logistyki.

Istotny wptyw na stopien realizacji zakladanych w strategii celéw majg efekty pomysinie zakonczonego w 2010 roku
Programu 10+, dzieki ktéremu moce przerobowe rafinerii w Gdansku wzrosty do ponad 10 min ton ropy naftowe;j

rocznie.

Nadrzedny cel strategiczny Grupy Kapitatlowej LOTOS

Budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw intelektualnych i
materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy
oraz handlowym z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju, ktérg koncern definiuje, jako dgzenie do statego
ograniczania oddziatywania na $rodowisko naturalne przy jednoczesnym docenieniu kapitatu intelektualnego i

doswiadczenia pracownikow.

Grupa LOTOS S.A. jako podmiot dominujgcy operuje w pieciu segmentach zarzgdczych, w ramach ktérych deleguje

odpowiedzialno$¢ za poszczegodlne procesy do spotek zaleznych zgodnie ze schematem macierzowym ponize;.
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Rysunek 5. Mapa gtéwnych proceséw Grupy Kapitatowej LOTOS (z uwzglednieniem segmentow

zarzadczych)

N N AN N

Segment Segment Segment Segment Segment
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Kierunki rozwoju Grupy Kapitatlowej LOTOS w latach 2016 - 2020

Gtéwne kierunki rozwoju do 2020 roku:

e dysponowanie w 2020 roku wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie okoto

330 min boe (tj. barytek ekwiwalentu ropy naftowej),

zwiekszenie wydobycia do okoto 100 tys. boe/dzieh (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie),

utrzymanie minimum 30% udziatu w krajowym hurtowym rynku paliw,

utrzymanie sprzedazy przewyzszajgcej o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS,

utrzymanie minimum 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym.
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DZIALALNOSC WYDOBYWCZA

W 2013 roku Segment Poszukiwawczo-Wydobywczy konsekwentnie kontynuowat kierunki rozwoju przyjete w
ramach Strategii Grupy Kapitalowej LOTOS na lata 2011-2015, celem wykorzystania wysokiego poziomu marz,

prognozowanego dla sektora w dtugim okresie zgodnie z zatozeniami strategii Grupy.

Cele strategiczne dziatalnosci poszukiwawczo - wydobywczej:

e wydobycie 24 tys. boe/d (ang. barrel of oil equivalent/day) — ekwiwalent 1,2 min ton ropy rocznie w 2015
roku,

e zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do 2030 roku.

W 2013 roku w celu uzyskania wzrostu potencjatu produkcyjnego i rozwoju portfela aktywédw realizowano

nastepujace zadania:
e intensywne prace zwigzane z uruchomieniem komercyjnego wydobycia ze ztoza B8 na Morzu Battyckim.
Planowane uruchomienie produkcji — 2015 rok

e prace nad zagospodarowaniem zt6z gazowych B4 i B6 przy wspoétpracy z partnerem CalEnergy
Resources Poland, m.in. dotyczace wyboru koncepcji zagospodarowania zt6z w oparciu o analize

pozyskanych danych sejsmicznych.
Planowane uruchomienie produkcji— lata 2016/2017

e kontynuowano produkcje ropy naftowej ze zloza B3 przy wykorzystaniu platformy Baltic Beta, w
pazdzierniku 2013 roku nastgpito uruchomienie bezzatogowej platformy produkcyjnej PG-1 po remoncie.
Uzasadnieniem tej inwestycji bylo podwyzszenie potencjalu wydobywczego o 15% w stosunku do

poprzednich zalozen.
Uruchomienie produkcji — 1993 rok
Srednioroczna produkcja - docelowo do poziomu 150 — 160 tys. ton w najblizszych 5 latach.

e portfel aktywdw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym zostat powiekszony o zakupiony pakiet aktywéw

Heimdal.
Data zakupu pakietu Heimdal — 30 grudnia 2013 roku
Aktualna srednioroczna produkcja — ok. 240 tys. toe, tj. ton ekwiwalentu ropy (ok. 5 tys. boe/d)

e projekt Yme - w ramach dziatan w kierunku odzyskania kapitatu zainwestowanego w projekt wydobywczy
Yme osiggnieto porozumienie umozliwiajgce usuniecie wadliwej platformy ze zloza.
e Kkoncesje lgdowe w Polsce — LOTOS Petrobaltic podpisata z PGNiG Umowe o wspdlnych operacjach na

koncesiji lgdowej Kamierh Pomorski.
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Perspektywy i plany rozwoju obszaru wydobywczego

Realizowane dziatania i plany na lata kolejne oparte sg o dalszy rozwdj portfela aktywow poszukiwawczych i
wydobywczych na Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach lgdowych w Polsce i na

Litwie.

e Polska:
o wzrost wydobycia z posiadanych zt6z,
o pelne rozpoznanie potencjatu poszukiwawczego Morza Battyckiego,

o rozwdj dziatalnosci na koncesjach lagdowych we wspotpracy m.in. z PGNIG.

e Norwegia:
o poszukiwanie, zagospodarowywanie i produkcja na posiadanych koncesjach morskich,
o zakup zt6z produkcyjnych.

e Litwa:

o zagospodarowanie posiadanych koncesji lgdowych.
Kluczowe projekty

e kontynuacja wydobycia ze ztoza ropy naftowej B3 na Morzu Baltyckim przy wykorzystaniu platform Balitic
Beta i PG1,

e zagospodarowanie ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim i rozpoczecie wydobycia,

e rozwoj dziatalnosci na ladowych koncesjach ztéz ropy i gazu w Polsce przy wspotpracy m.in. z PGNIG,

e zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego B4 i B6 we wspotpracy z CalEnergy Resources Poland,

e dziatania w kierunku odzyskania kapitatu zainwestowanego w projekt YME na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym,

e pozyskanie kolejnych aktywdw produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

e wzrost wydobycia na Litwie z istniejgcych ztéz produkcyjnych m.in. poprzez stosowanie specjalistycznych

technik zwigkszania wydobycia tzw. EOR.
Naktady inwestycyjne w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym w latach 2011-2015

W ramach realizowanej Strategii w latach 2011 — 2015 zatozono taczny poziom naktadéw na inwestycje w segmencie

ok. 3,9 mid PLN, co stanowi prawie 70% tgcznych inwestycji Grupy Kapitatowej LOTOS w tym okresie.

Kierunkowe dziatania w obszarze wydobywczym po 2015 roku

Kierunki rozwoju do roku 2020 zaktadajg zwiekszenie potencjatu wydobywczego do okoto 100 tys. boe (ang. barrel of
oil equivalent) dziennie, tj. ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie oraz dysponowanie w roku 2020 wydobywalnymi,

potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie okoto 330 min boe.

W perspektywie lat 2016-2020 planowany jest rozwoj dziatan przede wszystkim na polskim rynku. Grupa planuje w

petni rozpoznac¢ potencjat Morza Battyckiego przy jednoczesnym zwiekszeniu aktywnosci na lgdzie, w szczegolnosci:

e  kontynuowac¢ wydobycie ropy naftowej ze ztéz B3 i B8 na Morzu Battyckim,

e rozpoczaé wydobycie gazu ziemnego ze zt6z B4/B6 na Morzu Battyckim,
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e zakonczy¢ program badan sejsmicznych, zrealizowaé wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze na
rokujgcych obiektach na Morzu Battyckim,

e przygotowac i zrealizowa¢ zagospodarowanie z rozpoznanych obiektéw na Morzu Battyckim,

e rozszerzy¢ aktywnos¢ w oparciu o umowy partnerskie na lgdzie, w tym wspotprace z PGNIG,

e zbadac¢ efektywnos$¢ ekonomiczng zaangazowania sie w dziatalno$¢ niekonwencjonalng.
Kierunkowe plany rozwoju dziatalnosci miedzynarodowej w latach 2016-2020 zaktadajg:

e realizacje projektow zagospodarowania rozpoznanych zt6z,

e akwizycje aktywow produkcyjnych i rozpoznanych przed zagospodarowaniem z mozliwoscig rozpoczecia
wydobycia w perspektywie 2020 roku,

e kontynuacje i rozw6j wydobycia na Litwie, m.in.: poprzez stosowanie technik zwiekszenia wydobycia (EOR),
zagospodarowanie nowych rozpoznanych prospektow,

e analize mozliwosci rozwoju w nowych obszarach geograficznych.

DZIALALNOSC OPERACYJNA

W obszarze operacyjnym w 2014 roku Grupa Kapitalowa LOTOS zaktada dalszg optymalizacje proceséw, gtdwnie
poprzez rozpoczecie realizacji inwestycji w instalacje tzw. koksowania na terenie kompleksu rafineryjnego w
Gdansku.

Cele strategiczne dziatalnosci operacyjnej:

e osiggniecie najlepszych swiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjno$ci
wsréd rafinerii europejskich,

o optymalne wykorzystanie aktywéw posiadanych i obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,

e zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscig
minimum 98% w roku,

e zwiekszenie stopnia konwers;ji i pogtebienie przerobu surowca.

Rok 2013 byt trudnym rokiem dla przemystu rafineryjnego w Europie. Spowolnienie gospodarcze skutkowato
mniejszym popytem na produkty, co przektadato sie na niskie marze rafinacyjne. Tym wazniejsze bylo doktadanie
staran, by w najlepszym stopniu wykorzystywaé potencjat produkcyjny rafinerii Grupy LOTOS. Trudno dzi$
jednoznacznie prognozowac czy i kiedy nastgpi odbicie marz rafineryjnych, ale jednym z przyczynkéw ku temu mogag
sta¢ sie oczekiwane zamkniecia rafinerii europejskich, np. wg. MAE wykorzystywane obecnie moce przerobowe

instalacji rafineryjnych we Wtoszech czy Wielkiej Brytanii to odpowiednio: 68% i 69%.

W dziatalnosci rafineryjnej kluczowe byto dostosowywanie profilu produkcji do oczekiwan rynkowych przy ponoszeniu
jak najmniejszych kosztéw operacyjnych. Waznym aspektem byto maksymalne wykorzystywanie gazu ziemnego jako
zrodta energii oraz surowca do produkcji wodoru. Gaz ziemny byt przez caty 2013 rok najtanszym dostepnym

paliwem.

Spotka podjeta rowniez dziatania zmierzajgce do dalszej optymalizacji kluczowych instalacji rafineryjnych. Duzym

sukcesem byto zwiekszenie wspotczynnika konwersji na jednej z instalacji hydrokrakingu — instalacji MHC,
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wybudowanej w ramach Programu 10+. Osiggniety w sierpniu 2013 roku wspotczynnik konwersji na poziomie 90%
oznacza wzrost z poziomu 85% realizowanego w roku 2012 i ogromny postep w stosunku do projektowej wartosci
60%.

By w dtuzszym okresie mozliwe bylo zapewnienie bezawaryjnej pracy instalacji rafineryjnych, wiosng 2013 roku
przeprowadzono w rafinerii w Gdansku remont postojowy, po raz pierwszy realizowany w obecnej konfiguraciji,
wynikajgcej z Programu 10+. Mimo znacznego rozszerzenia zakresu remontu w stosunku do poprzednich remontéw,
wykorzystano mozliwo$ci jakie niesie posiadanie dwdch niezaleznych ciggdéw destylacji ropy. W zwigzku z tym okres
catkowitego braku przerobu surowca byt w czasie ostatniego remontu krotszy, niz w przypadku remontéw
poprzednich. W ramach prac remontowych dokonano napraw, inspekcji i wymieniono zuzyte elementy, by rafineria

mogta bez zaktdcen pracowac przez kolejne cztery lata.

Waznym aspektem efektywnosci pracy rafinerii jest jej efektywnosé energetyczna. Rafineria Grupy LOTOS w
Gdansku od diuzszego czasu nalezata do najbardziej efektywnych energetycznie rafinerii w Europie. Niemniej jednak
kazda poprawa efektywnosci energetycznej daje wymierne korzysci po stronie kosztéw operacyjnych. W roku 2013
wymienione zostaly trzy piece technologiczne. Stare, wyeksploatowane piece o niskiej sprawnosci zostaty zastgpione
nowoczesnymi piecami wyposazonymi w uktady odzysku ciepta, co zapewnia dalszg poprawe w zakresie

efektywnosci energetyczne;j.

Perspektywy i plany rozwoju obszaru operacyjnego

Rafineria

W celu petnego wykorzystania efektu realizacji Programu 10+, Grupa Kapitatowa LOTOS planuje wybudowa¢ na
terenie rafinerii gdanskiej tzw. instalacje opéznionego koksowania (DCU), ktéra bezposrednio wptynie na wzrost
efektywnosci przerobu ropy, poprzez eliminacje nieoptacalnego ciezkiego oleju opatowego ze struktury uzyskiwanych
produktéow. Produkcja wysokomarzowych paliw motorowych wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Ponadto pojawi sie
nowy produkt - koks naftowy w wolumenie ok. 350 tys. ton rocznie. Instalacja DCU zostanie zgodnie z planem
oddana do uzytku w 2017 roku. Spdtka zaktada, ze uruchomienie DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe
ponad 2 USD/bbl, w efekcie poprawy struktury uzyskoéw oraz efektdow synergii instalacji DCU i rozbudowanej
zmodernizowanej rafinerii.

Grupa LOTOS planuje rozbudowa¢ rafinerie o Wezet Odzysku Wodoru (tzw. WOW). Dzigki tej instalaciji
przedsiebiorstwo bedzie dysponowato wiekszg iloscig wodoru (gtéwnego zwigzku w procesach technologicznych), co
wptynie na poprawe marzy rafineryjne;j.

Spotka planuje wybudowanie instalacji ATS (tj. produkgiji tiosiarczanu amonu, m.in. sktadnika nawozéw azotowych, z
dodatkiem siarki). Siarka w nawozach zwieksza efektywno$¢ dziatania azotu i poprawia jako$¢ plonu i smak roslin.
Produktami ATS beda: 60% wodny roztwor tiosiarczanu amonu w wolumenie ok. 100 tys. ton rocznie, ktérego
odbiorcg bedg spdtki z Grupy Azoty oraz para wodna — do wykorzystania w gdanskiej rafinerii. Instalacja ATS obnizy
koszty projektu budowy kompleksu koksowania (fj. DCU) i pozwoli Grupie LOTOS m.in. na zastgpienie gazu
opatowego gazem ziemny z pozytywnym skutkiem w wymiarach ekonomicznym i Srodowiskowym.

W zakresie petnej optymalizacji majatku rafinerii w Gdansku Grupa LOTOS S.A. zaktada tzw. plan outsourcingowy
polegajacy na pozyskaniu strategicznych partneréw w zakresie dostarczania i odbioru mediéw (m.in. dostawy ciepta i

energii elekt.) oraz produktéw, ktére nie nalezg do core biznesu spotki.
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Petrochemia

W 2013 roku kontynuowano rozpoczete w 2012 roku prace nad nowym projektem rozwojowym — dywersyfikacjg
dziatalno$ci w kierunku potencjalnego rozwoju segmentu petrochemicznego. Grupa LOTOS posiada surowce, ktore
moga by¢ bazg dla produkcji petrochemicznej (benzyna surowa i LPG). W roku 2012 roku Grupa Azoty SA i Grupa
LOTOS S.A. podpisaty porozumienie o wykonaniu wstgpnego studium optacalnosci projektu budowy kompleksu
petrochemicznego. W wyniku przeprowadzonych prac w ramach tego studium zostat zarekomendowany wariant

rozwoju polegajacy na budowie krakingu parowego.

Zarzady Grupy Azoty i Grupy LOTOS wyrazity zgode na dalszg realizacje prac i zawarty dnia 3 grudnia 2013
porozumienie, w ktorym okreslity podstawowe zasady wspotpracy i finansowania dalszych prac. Realizacja studium
wykonalnosci jest kolejnym etapem projektu budowy kompleksu petrochemicznego. Pozytywne wyniki studium
wykonalnosci pozwolg na rozpoczecie prac projektowych nad wybranym wariantem. Gtéwnym odbiorcg produktow z
nowych instalacji bedzie Grupa Azoty.

Naktady inwestycyjne w obszarze operacyjnym w latach 2011-2015

W ramach realizowanej Strategii w latach 2011 — 2015 zatozono tgczny poziom naktadéw na inwestycje w obszarze
operacyjnym ok. 0,8 mid zi, co stanowi 14% facznych inwestycji Grupy Kapitatowej LOTOS w tym okresie.

DZIALALNOSC HANDLOWA

W obszarze handlu dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS koncentrujg si¢ na dalszym rozwoju sieci detalicznej,

struktur handlowych w oparciu o rozbudowywang sie¢ dystrybucji i efektywng logistyke produktdw.

Cele strategiczne dziatalnosci handlowej:

e utrzymanie 30% udziatu w krajowym hurtowym rynku paliw,

e sprzedaz paliw przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS S.A,,

e uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed zakonczeniem okresu objetego strategia,
mierzonego wolumenem sprzedanych paliw,

e rozwoj sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedazy w sieci istniejgce;j,

e utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku olejéw smarowych.

Udziat marki LOTOS w krajowym hurtowym rynku paliw (olej napedowy, benzyna, LOO) osiggnat 33,4% na koniec

2013 roku, przekraczajgc poziom wyznaczony dla celu strategicznego.

Udziat w rynku detalicznym (olej napedowy, benzyna) wzrést do 8,5%. Realizacja celu strategicznego bedzie oparta
o dalszy konsekwentny rozwdj sieci w segmencie Premium (w tym stacji autostradowych) oraz intensywny rozwoj
segmentu Ekonomicznego LOTOS OPTIMA.

24




¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Perspektywy i plany rozwoju obszaru handlowego

Perspektywy rozwoju produkcyjnej i handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS bedg determinowane przez potrzeby rynku
i jednoczesnie nakierowane na wzrost efektywnosci wykorzystania potencjatu ekonomicznego rozbudowanej i

zmodernizowanej rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku.

Paliwa

W obszarze paliwowym Grupa Kapitalowa LOTOS planuje kontynuacje realizacji programu zrownowazonego
rozwoju sieci stacji paliw w dwdéch segmentach: ekonomicznym i premium, ponadto zaklada dalszg intensyfikacjg

sprzedazy w ramach sieci juz istniejgce;.
Oleje silnikowe i przemystowe

W segmencie olejéow smarowych Grupa Kapitatowa LOTOS planuje utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku
produktow smarnych oraz intensyfikacje dziatan na rynkach eksportowych. W obszarze olejéw silnikowych,
podazajac za oczekiwaniami rynku, planuje sie dalszy rozwdj w kategoriach olejow semistyntetycznych oraz
syntetycznych. W obszarze olejow przemystowych zaktada sie, Zze przewaga konkurencyjna — jakg stanowi
dopasowany do klienta Serwis Olejowy — zapewni ekspansywny rozwoj zaréwno na rynku krajowym jak i w

eksporcie.
Asfalty

W handlu asfaltami Grupa Kapitalowa LOTOS planuje rozwdj sprzedazy zaréwno w kraju jak i w eksporcie w celu
maksymalizacji efektu ekonomicznego. W tym segmencie Spoétka koncentruje sie na wdrazaniu nowych technologii

m.in. intensywny rozwoj asfaltéow modyfikowanych.
Logistyka

Rozwoj logistyki Grupy LOTOS bedzie sie opiera¢ na optymalizacji tancucha dostaw w celu maksymalizacji marzy
zintegrowanej. W kolejnych latach planuje sie dalszy rozwéj oraz koncentracje dziatalnosci magazynowej w jednym
podmiocie gospodarczym — Spétka LOTOS Terminale. W 2014 roku oddana bedzie nowa baza logistyczna — w
Poznaniu. Ponadto Grupa Kapitatowa LOTOS planuje poszukiwanie partnera strategicznego dla Spoétki LOTOS
Kolej.

Trading

Dziatania w obszarze tradingu koncentrowa¢ sie bedg wokét optymalizacji struktury gatunkéw ropy naftowe;,
polegajacej m.in. na zwiekszaniu udzialu dostaw surowca drogg morskg. Nadal prowadzone beda prace nad
doskonaleniem i dalszg integracjg kluczowych funkcji i kompetencji niezbednych do zarzadzania marzg
zintegrowang. W zwigzku ze stabilizacjg uktadu technologicznego rafinerii w Gdansku w zakresie eksportu produktow
naftowych nie przewiduje sie wiekszych zmian struktury i wolumenu sprzedazy. Wolumen sprzedazy eksportowej
zalezny bedzie od wielkosci realizowanej sprzedazy na rynku krajowym, a takze od poziomu i struktury przerobu ropy

w rafinerii w Gdansku.

Naktady inwestycyjne w obszarze handlu w latach 2011-2015

W ramach realizowanej Strategii w latach 2011 — 2015 zatozono tgczny poziom naktadéw na inwestycje w obszarze

handlu ok. 1 mld zt, co stanowi 18% tgcznych inwestycji Grupy Kapitatowej LOTOS w tym okresie.
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2.2.

CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ROZWOJU

Czynniki zewnetrzne

Notowania cen ropy i produktéow naftowych — ich ksztattowanie si¢ w istotny sposdb wptywa na wyniki
finansowe Spotki,

Kurs PLN/USD - ksztaltowanie si¢ relacji pary walut wptywa na wyniki Spéftki, ze wzgledu na notowanie
zarébwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w USD oraz obstuga zadtuzenia Grupy LOTOS S.A.
denominowanego w USD,

Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — rynkowe trendy popyt/podaz istotnie wplywajg na
wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS. W dtuzszej perspektywie spodziewana jest kontynuacja wzrostu popytu
na olej napedowy przy stabngcym popycie na benzyny silnikowe. Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w
strategii realizowanej przez Grupe.

Pomimo negatywnego oddziatywania otoczenia zewnetrznego w 2013 roku, tj. niekorzystnego wpltywu rekordowo

niskich marz rafineryjnych i tzw. ,szarej strefy” na krajowy, detaliczny rynek paliw, nie nastgpita zmiana obranych

przez Spotke celow strategicznych. Dtugoterminowa perspektywa strategii pozwala realizowa¢ zadania w sposéb

zaplanowany i kompleksowy, stwarzajacy mozliwosci elastycznego reagowania na pojawiajgce sie¢ w otoczeniu

szanse i zagrozenia. Stabilny poziom notowan ropy naftowej jest dodatkowym wsparciem decyzji inwestycyjnych

podjetych w obszarze poszukiwawczo — wydobywczym.

Czynniki wewnetrzne

Dziatania proefektywnosciowe W 2013 roku Grupa LOTOS S.A. rozpoczefa realizacje Programu
Efektywnos$¢ i Rozwéj 2013-15, (tj. E&R). Realizacja programu zaktada poprawe wskaznikoéw finansowych,

dalszy rozwdj poprzez realizacje inwestycji w core biznes oraz reorganizacje grupy kapitatlowej. E&R to
program wewnetrznej rekonstrukcji Grupy Kapitatowej LOTOS celem zdynamizowania realizacji strategii
koncernu poprzez koncentracje na podstawowej dziatalnosci, ograniczenie zaangazowania o0sOb
zarzadzajgcych w dziatalnoS¢ pomocniczg oraz uproszczenie struktury grupy kapitatowej. Zaktada
poszukiwanie inwestora dla spétek zaleznych, niezwigzanych z core biznesem, by uwolni¢ ich potencjat
inwestycyjny oraz utatwi¢ dostep do nowych zrédet finansowania.

Rozwoéj segmentu wydobywczego w kierunku zwiekszenia niezaleznosci surowcowej Spétki, poprawy
wynikow finansowych, a tym samym zwigkszenia wartosci Grupy LOTOS S.A. dla akcjonariuszy bedzie w
dtuzszej perspektywie w duzej mierze oparty o umacnianie obecnosci w basenie Morza Pétnocnego i
Norweskiego — zabezpieczenie aktywow YME, rozwdj posiadanego portfela aktywéw (udziatow w ztozach
poszukiwawczych i produkcyjnych) w Norwegii, poprawienie wydajnosci produkcji ze ztoza B3 0 15 min ton
rocznie, poczawszy od 2014 roku, w nastepstwie zakonczonego remontu platformy bezzatogowej PG-1,
realizacje projektu zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 oraz projektéw zt6z gazowych B4 i B6 na
Morzu Battyckim. Nowym dziataniem jest wspoipraca z PGNiIG w zakresie poszukiwania i wydobycia ropy
naftowej i gazu ziemnego z lgdowych zt6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, a takze wspotpraca
handlowa.

Projekty inwestycyjne w obszarze produkcji Grupy LOTOS koncentrujg sie na efektywnym
wykorzystaniu rozbudowanych w wyniku Programu 10+ mocy przerobowych rafinerii, dalszym zwigkszaniu
stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a

branzg energetyczng. Trwajg przygotowania do rozpoczecia inwestycji w instalacje koksowania, ktéra za
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kilka lat dostarczy na rynek dodatkowe ilosci paliw motorowych. LOTOS zawart réwniez porozumienie z
Grupg Azoty, dotyczgce przygotowania w 2013 roku wstepnego studium wykonalnosci dla dwoch
potencjalnych projektdw petrochemicznych: instalacji krakingu parowego i produkcji polietylenu oraz
kompleksu instalacji aromatéw. Pozytywne wyniki studium wykonalnosci pozwolg na rozpoczecie prac
projektowych nad wybranym wariantem. Cze$¢ wybudowanych instalacji miataby powsta¢ na terenie
gdanskiej rafinerii.

e Wzmacnianie pozycji rynkowej marki LOTOS, ze szczegdélnym naciskiem na rozwdj i poprawe
rentownosci w obszarze detalicznym. W segmencie handlowym Grupa LOTOS zaktada dalszg dynamiczng
ekspansje sieci stacji, zwtaszcza w segmencie ekonomicznym. Zgodnie z zatozeniami do 2015 r. tylko sie¢
LOTOS Optima ma dysponowa¢ ponad 260 stacjami. Z kolei w sieci Miejsca Obstugi Podréznych (tzw.
MOP) bedzie operowac¢ 18 stacji LOTOS. Szybki rozwoj sieci pozwoli Grupie LOTOS osiggna¢ zapisany w
strategii 10-procentowy udziat w rynku sprzedazy detalicznej paliw. W zakresie logistyki LOTOS planuje
m.in. budowe terminalu morskiego na Martwej Wisle, ktory umozliwi wykonywanie przetadunkow
komponentéw i produktdow na wtasnym nabrzezu, dywersyfikacje kanatéw ekspedycji produktow i importu

surowcdw oraz zmniejszenie kosztow transportu.

2.3.  RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

grupa kapitatowa lotos doskonali narzedzia i metody stuzgce do identyfikacji oraz oceny ryzyka, a takze wdrazania
odpowiednich strategii zabezpieczajgcych. Zastosowane dziatania ograniczajgce ryzyko pozwolity na zmniejszenie
poziomu ryzyk w 2013 roku. Niektdre ryzyka ulegly materializacji, co skutkowato wdrozeniem planéw postepowania
obnizajacych ich skutki. Zidentyfikowano nowe ryzyka zwigzane np. ze zmianami technologicznymi w gdanskiej

rafinerii.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozono System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM), zbudowany na podstawie modelu COSO Il (Zintegrowana Struktura Ramowa opublikowana w

2004 roku) z uwzglednieniem zasad i wytycznych normy ISO 31 000.
Opracowano i wdrozono wewnetrzne standardy w tym zakresie, m.in.:

e Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktora okresla podstawowy
zakres odpowiedzialnosci obowigzujgcy w systemie oraz gtéwne zasady zarzadzania ryzykiem wdrozone w
organizacji,

e Procedure: Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS, w ktorej okreslone
sg szczegotowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz

weryfikacji skutecznosci prowadzonych dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Kluczowe instrumenty zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikowane sg ryzyka dla realizacji celéw strategicznych oraz
procesowych/operacyjnych. Do oceny ryzyka wykorzystuje sie Matryce oceny ryzyka zatwierdzong przez Zarzad
Grupy LOTOS S.A. W oparciu o kryteria zawarte w Matrycy identyfikowane sg ryzyka znaczace, umiarkowane i mate.
Strategia postepowania z danym ryzykiem zalezy od jego szczegdtowej analizy oraz znaczenia dla Spdtki i jej

otoczenia.
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Ocena ryzyka dokonywana jest w dwdch perspektywach czasowych: w okresie najblizszego roku oraz do konca
okresu obowigzujgcej Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli do 2015 roku. Dla kazdego ryzyka szacowane jest
prawdopodobienstwo jego wystgpienia, a nastepnie oceniane sg jego skutki finansowe i reputacyjne. Uwzgledniany
jest tu zarébwno wplyw na bezpieczehstwo ludzi, Srodowisko naturalne, a takze przewidywany odbior przez

kluczowych interesariuszy.

Dla zarejestrowanych ryzyk wskazywane sg stosowane s$rodki kontroli i mechanizmy je zabezpieczajgce. Kazde
ryzyko przypisane jest do tzw. wiadciciela, ktory jest odpowiedzialny za jego nadzér, monitorowanie wedtug

przyjetych kryteriow oraz wdrazanie ustalonych planéw dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Wdrozone zasady identyfikacji i oceny ryzyka pozwalajg na odpowiednio wczesne reagowanie na wystepujace
zagrozenia oraz ich czesciowe lub catkowite ograniczenie. Opracowanie stosownych planéw postepowania pozwala
takze na przygotowanie sie na wypadek materializacji danego ryzyka. Grupa Kapitatowa LOTOS identyfikuje rowniez
pojawiajgce sie szanse oraz nowe mozliwosci i dgzy do ich wykorzystania. Dzieki zarzgdzaniu ryzykiem
korporacyjnym realizowane sg dziatania - w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka - ktére sa najbardziej

optymalne z punktu widzenia dziatalno$ci biznesowej organizaciji.

Rysunek 6. Podstawowe grupy ryzyk w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyka polityczne

i prawne

Ryzyka poszukiwawczo -
wydobywcze

Ryzyka finansowe

Ryzyka handlowe Ryzyka operacyjne
zwigzane z rafinerig

Ryzyka reputacyjne
i spoleczne

Ryzyka polityczne i prawne

Ryzyko polityczne i prawne jest uznawane za jedng z najwiekszych barier dla inwestycji w sektorze naftowym.
Jednym z gtéwnych probleméw catego sektora przedsiebiorstw jest tworzenie skutecznych i efektywnych regulacji
prawnych, szczegodlnie w sytuacji, gdy nowe regulacje prawne, ktére odpowiadajg za 80% prawa gospodarczego nie

sg efektem dziatania tylko polskiego parlamentu, ale powstajg w Unii Europejskiej

Rok 2013 obfitowat w prace nad regulacjami dotyczgcymi bezposrednio i posrednio sektora naftowego, w zwigzku z
koniecznoscig implementacji juz istniejgcych dyrektyw UE, planami nowych regulacji unijnych oraz dostosowaniem
istniejgcego w Polsce prawa do nowych warunkéw funkcjonowania sektora (m.in. w dziedzinie poszukiwan i
wydobycia weglowodoréw). Mimo, iz wiele pracy zostato wykonane, nadal istniejg ryzyka wynikajgce z legislacji i

polityki rzadu w stosunku do sektora naftowego. Do tych ryzyk mozna zaliczy¢:
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e brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych, niespojnos¢ istniejacych regulacji prawnych - dziatalnos¢
sektora naftowego jest regulowana wieloma aktami prawnymi, nadzorowanymi przez rézne resorty, co
utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw operujacych w branzy

e opodznienia w implementacji dyrektyw UE, diugi proces stanowienia prawa - mimo wytezonych prac polskiej
administracji nadal czes$¢ dyrektyw UE nie zostata implementowana do polskiego systemu legislacyjnego.
Ponadto wiele obszaréw nie jest dostatecznie uregulowanych, a proces tworzenia prawa jest bardzo diugi.
Ze wzgledu na fakt, ze regulator z reguty nie prezentuje klarownego zarysu przysztych legislacji, to z
regulacjami zwigzana jest wysoka niepewnos¢ lub wysokie ryzyko. Oznacza to niejednokrotnie ponoszenie
nieuzasadnionych kosztow przez branze naftowg w Polsce.

e niegruntowana pozycja Polski na forum UE - pomimo statego dialogu administracji z przedstawicielami
sektora paliwowego w kwestii projektéw regulacji unijnych w wielu kwestiach stanowisko Polski nie zostato
uwzglednione na forum UE. Wynika to z braku stosownych porozumien z innymi krajami w celu wspierania
okreslonych poglagdéw / inicjatyw. W sytuacji duzego zréznicowania interesow wsrod krajow UE

przyjmowane s3 rozwigzania, ktore nie zawsze odpowiadajg polskiej branzy rafineryjnej.

Ponizej nieco szerzej opisano ryzyka wynikajgce ze szczegdtowych regulacji polskich i unijnych, ktére byty kluczowe

w roku 2013 i bedg miaty wptyw na dziatalno$¢ w roku 2014.
Regulacje dotyczace zapaséw obowigzkowych

W roku 2013 ulegly znacznej intensyfikacji i przyspieszeniu prace nad przygotowaniem nowelizacji Ustawy o
zapasach ropy naftowej, produktach naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakidcen na rynku naftowym, majgce na celu w szczegolnosci
implementacje Dyrektywy Rady Unii Europejskiej 2009/119/WE, nakladajacej na panstwa cztonkowskie obowigzek

utrzymywania minimalnych zapaséw ropy naftowej lub produktéw ropopochodnych.

Uchwalony przez RM RP projekt wyzej wymienionej Ustawy jest wynikiem wielomiesiecznych prac Ministerstwa
Gospodarki oraz konsultacji projektowanych rozwigzan z przedstawicielami branzy. Proponowane regulacje
wprowadzajg m.in. mechanizm stopniowego obnizenia wielkosci zapaséw obowigzkowych, utrzymywanych obecnie
przez przedsiebiorcow (do konca roku 2017, tgcznie o ok. 30%) — w zamian za obowigzkowg, tzw. optate zapasowa,

wnoszong przez przedsigbiorcéw w okresach miesiecznych.

Nowelizacja wprowadza takze niedyskryminacyjne i oczekiwane zasady tworzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych przez wszystkich, funkcjonujgcych na polskim rynku, producentéw i importeréw ropy i produktow
naftowych.

Regulacje dotyczace poszukiwan i wydobycia weglowodoréw

W roku 2013 jednym z kluczowych tematéw, ktéremu szczegdlng uwage poswiecata Grupa Kapitatowa LOTOS, byly

regulacje zwigzane z poszukiwaniem i wydobyciem weglowodorow.

Koniecznos$¢ implementacji dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/31/WE z dnia 23 kwietnia 2009 roku, w
sprawie geologicznego sktadowania dwutlenku wegla, oraz wzrost zainteresowania Rzgdu RP rozwojem poszukiwan
i wydobycia gazu niekonwencjonalnego, byly przyczyng intensyfikacji prac nad dokumentami regulujgcymi
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Polsce. Ministerstwo Srodowiska prowadzito prace nad zmianami w

Ustawie Prawo geologiczne i gornicze przy wsparciu ekspertéw z branzy.
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W zwigzku z potrzebg jak najszybszej implementacji dyrektywy 2009/31/WE, a z drugiej strony koniecznoscig
dostosowania regulacji pod katem poszukiwan weglowodoréw niekonwencjonalnych, prace nad Prawem

geologicznym i gérniczym przebiegaty dwutorowo.

Dyrektywe dotyczgcg projektow demonstracyjnych sktadowania dwutlenku wegla implementowano ustawg z dnia 27
wrzesnia 2013 roku Ustawa weszlta w zycie w dniu 24 listopada 2013 roku. Natomiast regulacje dotyczace
poszukiwan i wydobycia weglowodoréw sg przedmiotem prac i dyskusji. Prace nad projektem ustawy trwaty przez
caly rok 2013 i nadal wiele kwestii wymaga wyjasnienia i doprecyzowania. Kluczowe dla rozwoju procesu
poszukiwan i wydobycia weglowodorow sg przejrzyste i sprzyjajgce inwestorom regulacje prawne. Nalezy jak
najszybciej zakonczy¢ prace nad nowelizacjg ustawy Prawo geologiczne i goérnicze (ustawa weglowodorowa). Wazne
jednak, aby prawo uwzgledniato uwagi i postulaty branzy. Ustawa w obecnym ksztatcie niesie za sobg wiele ryzyk dla

sektora wydobywczego. Gtéwne ryzyka wynikajgce z planowanych regulacji sg przedstawione ponizej:

e Planowany podziat procesu poszukiwawczo-rozpoznawczo produkcyjnego na odrebne koncesje wywotuje
istotne opdznienia w jego realizacji poprzez koniecznos¢ pozyskiwania kolejnych decyzji koncesyjnych.

e Zaproponowane w ustawie umozliwienie prowadzenia dziatalnosci poszukiwawczej bez konieczno$ci
pozyskania koncesji powoduje brak pewnosci, czy koncesja zostanie przyznana po przeprowadzeniu
kosztownych poszukiwan. Bedzie to skutkowaé zwiekszeniem sie oceny ryzyka takich dziatan przez
przedsiebiorcow, a co za tym idzie spowolnieniem tempa tych prac w naszym kraju.

e Propozycja powotania Narodowego Operatora Kopalin Energetycznych (NOKE) powoduje dublowanie
funkcji kontrolnych, ktére posiadajg rézne urzedy (np. MS, WUG). Uczestniczenie NOKE w koncesji utrudni
prowadzenie dziatalnosci przez koncesjonariuszy, spowoduje zwiekszenie biurokratycznych procedur i
moze opdzni¢ prace majgce na celu poszukiwanie, odkrycie i eksploatacje zt6z.

e Znaczne podniesienie optaty eksploatacyjnej zwiekszy koszty dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

e Brak petnej spdjnosci miedzy projektem nowelizacji Prawa geologicznego i gérniczego a projektem ustawy o
specjalnym podatku weglowodorowym. Przewidziana ustawg PGiG optata eksploatacyjna i podatek od
wydobycia niektorych kopalin przedstawiony w projekcie ustawy o specjalnym podatku weglowodorowym

spowoduje natozenie na przedsiebiorce podwdjnego obcigzenia fiskalnego o takim samym charakterze.
Regulacje Unii Europejskiej dotyczace biopaliw

W roku 2013 na forum Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego kontynuowane byly prace nad
zaproponowanymi w 2012 roku przez Komisje Europejskg zmianami Dyrektywy 2009/28/WE, ktore nie przyniosty
jednak finalnych rozstrzygnie¢. Poszczegolne Komisje, Europarlament, panstwa czionkowskie, jak réwniez
miedzynarodowe organizacje branzowe prezentowaty odmienne poglady w kwestiach kluczowych dla przyszitosci
odnawialnych zrédet energii w transporcie, co doprowadzito do braku osiggniecia porozumienia. Prace nad
proponowanymi zmianami bedg kontynuowane. Zaproponowane przez Komisje Europejskg zmiany dyrektywy
2009/28/WE w zakresie biopaliw sg efektem trwajgcej od kilku lat dyskusji dotyczacej przede wszystkim posredniego
wptywu biopaliw na zmiane uzytkowania gruntow i konkurowania biopaliw o areaty zdolne do wykorzystywania ich na

produkcje zywnosci i paszy dla zwierzat (ILUC).

W Polsce w roku 2013 roku kontynuowane byty prace rzagdowe nad nowelizacjg ustawy o systemie monitorowania i
kontrolowania jakosci paliw oraz nad nowelizacjg ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych w celu
implementacji Dyrektywy 2009/28/WE oraz Dyrektywy 2009/30/WE.

Ponadto ukazato sie¢ Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Narodowych Celéw Wskaznikowych na lata 2013-
2018. Podkreslenia wymaga fakt, iz poziom NCW zostat na lata 2013-2016 ustalony na jednolitym poziomie 7,10%.
Ukazato sie rowniez Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wysokosci wspoétczynnikdw redukcyjnych na lata
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2014 i 2015. Nalezy zaznaczyé¢, iz w roku 2013 Grupa LOTOS S.A. korzystata z mozliwosci redukcji NCW co miato
pozytywny wplyw na obnizenie kosztow realizacji NCW.

Uprawnienia do emisji CO;

W roku 2013 Rada UE zatwierdzita przyjetg przez Parlament Europejski propozycje Komisji Europejskiej dotyczaca
zawieszenia aukcji 900 min pozwolen na emisje CO, w latach 2013-2015 (backloading). O tyle samo ma by¢
zwiekszona liczba pozwolen w kolejnych latach do 2020 roku. Celem powyzszego dziatania jest podniesienie cen
pozwolen na emisje. Aktualnie nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko, iz w nastepnym kroku Komisja Europejska
zaproponuje trwate usuniecie zawieszonych pozwolen z rynku. W roku 2013 trwaty prace rzgdowe nad nowelizacjg
ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw, ktére majg wprowadzi¢ wynikajgcy z art. 7a
dyrektywy 2009/28/WE Narodowy Cel Redukcyjny do polskiego porzadku prawnego. Brak jest jak dotgd zaréwno na
szczeblu europejskim jak i krajowym przejrzystych regulacji dotyczgcych metodyki wyliczania redukcji emisji. Bedzie
to zatem wymagato wiekszego zaangazowania przedstawicieli branzy we wsparcie administracji panstwowej w

procesie ksztattowania prawa europejskiego i krajowego w tym zakresie.

Ryzyka reputacyjne i spoteczne

e Ryzyka reputacyjne — zwigzane sg ze zdarzeniami, ktére mogg wptynaé na sposob postrzegania Grupy
Kapitatowej i wartos¢ marki LOTOS. Jako, ze wiekszo$¢ ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci
opisanych w dalszej czesci moze taki wplyw powodowacd, zostaly one ocenione zaréwno w aspekcie
finansowym, jak i reputacyjnym. Oba kryteria oceny sg tak samo istotne, zatem ryzyka o duzych skutkach
reputacyjnych podlegajg szczegotowym analizom oraz opracowywane sg plany ich ograniczania zgodnie z
przyjetymi zasadami.

e Ryzyka spoteczne — czyli takie, ktére dotycza otoczenia Grupa Kapitatowa LOTOS i jej pracownikéw. W
2013 roku rozpoczeto wdrazanie Programu Efektywnos¢ i Rozwdj 2013-2015, ktérego zatozenia
koncentrujg sie na podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spotkom Grupy Kapitatowej LOTOS
dalszego dynamicznego rozwoju. Planowane zmiany, szczegdlnie o charakterze restrukturyzacyjnym, moga
budzi¢ niepokdj i brak akceptacji wsrod pracownikdw i najblizszego otoczenia. Z tego wzgledu
przeprowadzono cykl spotkan pracownikow Grupy Kapitatowej LOTOS z Cztonkami Zarzgdu Grupy LOTOS
S.A. i spofek zaleznych, na ktérych oméwiono zatozenia Programu i pojawiajgce sie watpliwosci i obawy.
Prowadzona jest takze otwarta komunikacja zewnetrzna nt. realizowanego Programu, w tym
poszczegdlnych projektow w miarg postepu ich realizacji.

e Ryzyko naduzyé¢ - rozumiane w Grupie Kapitalowej LOTOS jako celowe dziatania bgdz zaniechania,
stanowigce naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w wyniku ktdérego dopuszczajgca
sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sg straty ponoszone przez Spoétke
(witgczajgc wszelkie formy dziatan korupcyjnych). W celu minimalizacji ww ryzyka wdrozono systemowe
podej$cie w obszarze przeciwdziatania naduzyciom, polegajgcego na kompleksowym i uporzadkowanym
dziataniu w zakresie identyfikacji oraz oceny tego ryzyka, w ramach ktérego funkcjonujg rozwigzania
stuzgce zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutkow wystgpienia naduzyé. System
Przeciwdziatania Naduzyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzatosci organizacyjnej Spotki, a

wydana ocena stanowi o skutecznosci funkcjonujgcych rozwigzan w tym obszarze.

Ryzyka w projektach

e Ryzyka projektowe — dotyczg mozliwosci niezrealizowania lub zrealizowania z opdznieniem lub z

przekroczonym budzetem danego projektu. Realizujgc istotne projekty, materializacja ryzyk projektowych
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moze wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS i jej wynik finansowy poprzez zwiekszone koszty
inwestycji lub nieuzyskanie bgdz opdznienie zamierzonych zyskéw z projektu. W przypadku kluczowych
projektéw moze tez doprowadzi¢ do braku realizacji celéw strategicznych. W celu minimalizacji tego ryzyka
wdrozono zarzadzanie projektowe o jednolitych zasadach dla catej Grupy Kapitatowej. Dla kazdego projektu
przygotowywany jest Plan zarzadzania ryzykiem. Dokonywana jest szczegdtowa analiza i ocena
poszczegdlnych ryzyk i wyznaczane sg dziatania je ograniczajgce oraz osoby odpowiedzialne za ich
realizacje. Realizacja kazdego projektu jest na biezgco monitorowana i raportowana zgodnie z przyjetymi

zasadami.

Ryzyka poszukiwawcze

e Ryzyko szacowania zasoboéw i rezerw weglowodorow odkrytych otworami wiertniczymi - z uwagi na
niepewnos¢ rozpoznania parametrow ztozowych majgcych wplyw na wielko$¢ zasobdéw Grupa podaje 3
warianty szacowanych objetosci dotyczacych rezerw 1P/2P/3P oraz nieodkrytych zasobow perspektywnych
P10/P50/P90 zgodnie z zasadami miedzynarodowej klasyfikacji SPE 2007. Mozliwe jest wystgpienie
sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi potwierdzenia zasobéw
po wykonaniu odwiertu i oszacowane zasoby sg mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie
rozpoznania kolejnymi odwiertami odkrytego zloza zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej
zmienno$ci parametréow zioza. Do biezgcego sposobu zarzadzania ryzykiem zalicza sie, w ramach
szacowania rezerw i zasobow, okreslenie parametréw i wykonanie map rozktadu parametréw decydujgcych
o zasobach, tj. obszaru i migzszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami. Szacowanie wykonuje
sie takze po wykonaniu nowego otworu na ztozu lub zaistnienia zdarzen majgcych wptyw na wielko$é
rezerw w ztozu.

e Ryzyko odwiercenia otworu bez przyptywu weglowodoréw - dla oceny szansy sukcesu i odkrycia
akumulacji weglowodoréw uzywany jest wskaznik PoS (ang. probability of success). Wskaznik PoS
wyliczany jest na podstawie czterech czynnikéw, ktérych prawdopodobienstwo zaistnienia jest oceniane wg
skali 0 — 100%.

Do biezgcego sposobu zarzgdzania ryzykiem zalicza sig¢ wykonywanie analiz geologicznych dla otworu
poszukiwawczego. Z kolei dla otworu produkcyjnego wykonuje sie analizy inzynierii ztozowej i symulacje stref
sczerpanych w produkcji przed podjeciem decyzji o lokalizacji i rozpoczeciu wiercenia kolejnego otworu

produkcyjnego.

Ryzyka techniczno - produkcyjne

e Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwatosci lub
niewlasciwej eksploatacji — moze ono skutkowa¢ stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu. Aby
skutecznie zarzadzaé tym ryzykiem prowadzi sie szereg dziatan, w tym cykliczne przeglady i remonty,
pomiary wibracji i SPM (pomiar zuzycia tozysk), urzgdzenia sg poddawane okresowym inspekcjom przez
instytucje certyfikujgce (Polski Rejestr Statkow, Urzad Gorniczy, Urzgd Dozoru Technicznego).

e Ryzyko eksploatacji infrastruktury - takie jak: rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja — moga one
skutkowac skazeniem ekologicznym, $miercig pracownika, ograniczeniem lub wstrzymaniem produkcji, a
takze powodowac¢ duze naktady finansowe zwigzane z usuwaniem szkéd czy natozonymi karami. Niniejsze
ryzyko produkcyjne jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej,
stosowania adekwatnych rozwigzan technicznych oraz $wiadomosci i kompetencji pracowniczych, w

zwigzku z czym sg realizowane profilaktyczne dziatania zwigzane z przeciwdziataniem wystgpieniu tego
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typu sytuacji. Z kolei w celu minimalizacji skutkéw takich zdarzen opracowano takze plany postepowania na

wypadek ich wystagpienia.

Ryzyka poszukiwawcze

e Ryzyko braku peinej kontroli nad realizacjg wspélnych przedsiewzige¢ — z uwagi na zaangazowanie w
projekt przynajmniej dwoch partnerdw ryzyko to moze skutkowac realizacjg projektu niezgodnie z
oczekiwaniami Grupy Kapitatowej LOTOS. Minimalizuje sie je poprzez wtasciwe okreslenie akceptowalnych
warunkéw udziatu w projekcie, odpowiednie zbadanie udziatowcow projektu, ich celéw, motywow, pozyciji
finansowej, struktury witascicielskiej, wizerunku z wykorzystaniem zespotéw wewnetrznych (market
research) lub/i wywiadowni gospodarczych. Istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej LOTOS jest takze
wiasciwe okreslenie wspdlnych intereséw, analiza uregulowan prawnych, podatkowych, biznesowych w
procesie due diligence, a takze wnikliwa analiza umoéw partnerskich pod katem zabezpieczenia wtasnych
intereséw. Minimalizacja ryzyka to takze wypracowanie odpowiedniej strategii dziatan negocjacyjnych na
etapie zawigzywania wspotpracy i jej realizacji, biezgce monitorowanie zapiséw umdw/opiniowanie i
zatwierdzanie budzetéw i harmonogramoéw/powotywanie komisji wewnetrznych lub/i zewnetrznych,
rekomendacja dla podjecia decyzji przez odpowiednie organy statutowe. Wszystkie powyzsze dziatania byty
realizowane w 2013 roku zaréwno na posiadanych koncesjach w ukfadzie partnerskim w Norwegii, jak i w
Polsce. Przyktadem polskiego projektu jest przede wszystkim wspétpraca na ztozach gazowych B4/B6 z
partnerem, CalEnergy Resources.

e Ryzyko niewlasciwego zaangazowania kapitalowego -zagrozenie zidentyfikowane w dziatalnosci
poszukiwawczo — wydobywczej i zwigzane z realizacjg umow partnerskich, ktére moze skutkowa¢ stratami
finansowymi. W celu jego zapobiezenia Grupa dba o to, aby wiasciwie definiowa¢ cel i akceptowalne
warunki udziatu w projekcie. Kazdorazowo okreslane sg wiasciwe narzedzia analityczne dostosowane do
oceny projektu kapitatowego i tworzone sg wewnetrzne lub/i zewnetrzne zespoty interdyscyplinarne do
wykonania analiz ekonomicznych, prawnych, podatkowych czy technicznych (m.in. na etapie due diligence).

o Ryzyko braku odzyskania czesci kapitatu zaangazowanego w projekt YME — z uwagi na wage projektu
YME, jest on pod szczegdlnym nadzorem i realizowanych jest wiele dziatan majgcych na celu minimalizacje
ryzyk z nim zwigzanych. Prowadzone sg prace w kierunku sprzedazy udziatéw w ztozu YME. Zdefiniowane
zostaty dwa podprojekty — usuniecia platformy MOPU (Mobile Offshore Production Unit) ze ztoza oraz
ztozenie nowego planu zagospodarowania ztoza YME do Ministerstwa Ropy i Energii, dla zwiekszenia
wartosci sprzedawanych udziatéw. W ramach minimalizacji ryzyka podpisano porozumienie z SBM,
producentem platformy, na mocy ktérego SBM zobowigzat si¢ do pokrycia kosztoéw usunigcia platformy ze
ztoza i wyptacit odszkodowanie partnerom konsorcjum. W 2013 roku przeprowadziliSmy takze proces
wyboru kontrahenta na usuniecie MOPU ze ztoza. Na biezgco prowadzono analize jakosci wykonywanych
przez operatora prac, budowano porozumienie miedzy partnerami nie bedacymi operatorami konsorcjum
dla wzmocnienia stanowiska. Grupa zaangazowata w proces miedzynarodowych doradcow, a takze dla
zwiekszenia kontroli, oddelegowata pracownika do pracy u operatora. Ponadto prowadzono rozmowy z
wladzami norweskimi w celu transparentnego potwierdzenia checi kontynuacji dziatan na Szelfie
Norweskim, wraz ze wskazaniem planowanych krokéw.

e Ryzyko ztych warunkéw pogodowych — jest to istotny czynnik ryzyka w srodowisku morskim, ktéry moze
opozni¢ realizowane projekty, a w ekstremalnych przypadkach wymusi¢ przerwy w wydobyciu. W celu
minimalizacji negatywnych skutkéw materializacji ryzyka wdrazane sg systemy statego monitoringu

warunkéw pogodowych i uruchamiania procedur zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa.
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Ryzyka operacyjne

e Ryzyko techniczne, zwigzane z mozliwoscig wystgpienia powaznych awarii lub trwatych uszkodzen
infrastruktury - materializacja tego ryzyka moze powaznie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS
i jej wyniki finansowe poprzez koniecznosé poniesienia dodatkowych naktadéw na naprawe lub wymiane
urzadzen, a takze poprzez przerwy i zakidcenia w procesie produkcyjnym. W Grupie Kapitatowej LOTOS
realizowanych jest wiele dziatan majacych na celu ograniczenia powyzszego ryzyka. W dalszym ciggu
prowadzona jest priorytetyzacja urzgdzen, czyli analiza ich krytycznosci, stosowane technologie i
urzagdzenia spetniajg kryteria najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT).
Wykorzystuje sie systemy zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji
awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposazone sg w systemy bezpieczenstwa i ochrony. Dodatkowo
w celu podniesienia standardow w zakresie badan i oceny stanu technicznego urzadzen cisnieniowych
rozpoczeto prace nad wdrozeniem metodologii Risk Based Inspection. Prowadzone sg takze prace w
zakresie zastosowania metodologii Risk Based Work Selection, ktdéra polega na planowaniu prac
utrzymania ruchu na podstawie wczesniej dokonanej analizy ryzyka dla poszczegodlnych urzadzen.
Dziatania te pozwolg na jeszcze sprawniejsze i bardziej efektywne zarzgdzanie infrastrukturg Grupy
Kapitatowej LOTOS. W 2013 roku przeprowadzono Remont Postojowy Wiosna 2013 — najwiekszy remont
w historii gdanskiej rafinerii, do ktérego przygotowania trwaty od 2011 roku. Przez 4 tygodnie wykonano
kilkadziesiat tysiecy réoznych zadan, dokonano przegladu, naprawy lub wymiany tgcznie ponad 5 tysiecy
urzagdzen. Remont postojowy byt rowniez okazjg do wykonania wszystkich niezbednych inspekcji i préb
urzadzen podlegajgcych certyfikacji ze strony Urzedu Dozoru Technicznego. Wszystkie aparaty i rurociagi,
ktére podlegajg wymogom UDT, pomysinie przeszty proby i uzyskaty dopuszczenia do eksploatacji na
kolejny okres. Jest to Swiadectwem dobrego stanu technicznego infrastruktury i zwieksza bezpieczehnstwo
procesowe rafinerii. Wnioski z przeprowadzonych analiz beda wykorzystane przy planowaniu i realizacji
kolejnego remontu postojowego za 4 lub 5 lat.

e Ryzyko wstrzymania lub ograniczenia dostepnosci gazu ziemnego — obecnie gaz ziemny to gtdéwny
nosnik energetyczny, ktory jest doprowadzony do rafineryjnej sieci gazu opatowego, z ktdrej zasila on piece
technologiczne, a takze oddzielnie zakladowg elektrocieptownie. Gaz ziemny jest réwniez surowcem dla
dwdch wytworni wodoru. Materializacja tego ryzyka moze skutkowaé okresowym zmniejszeniem sprzedazy
wybranych produktéw oraz wzrostem kosztéw dziatalnosci. W celu zmniejszenia skutkéw tego ryzyka caty
czas utrzymujemy infrastrukture, pozwalajgcg przetaczyé sie na zrddta zasilania, ktére byty wykorzystywane
przed wprowadzeniem gazu ziemnego.

e Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy — dotyczy mozliwych wypadkéw i innych zagrozen
zwigzanych z narazeniem pracownikow na oddziatywanie czynnikdw niebezpiecznych i ucigzliwych. W
Grupie Kapitalowej LOTOS na biezaco udoskonala sie i wdraza rozwigzania techniczne i organizacyjne,
majgce na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy wszystkim osobom przebywajgcym lub
pracujgcym na terenie i na rzecz Spotki. Kontrahentom przekazuje sie wewnetrzne wymagania za pomoca
portalu ,Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw”. Regularnie sprawdzana jest poprawnos¢ stosowania
zasad postepowania i egzekwowana jest realizacja dziatan pokontrolnych. Dodatkowo prowadzi sie
programy uswiadamiajgce i motywujgce do przestrzegania zasad bezpiecznej pracy.

e Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO; - dotyczy braku odpowiedniej liczby uprawnien do
emisji CO», ktérego konsekwencjg bedg konieczne do poniesienia koszty w celu zakupu odpowiedniej liczby
jednostek. 2013 byt pierwszym rokiem obowigzywania Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji CO;
na lata 2013-2020 (tzw. KPRU Ill). Byt to rok bardzo nietypowy. Do tej pory rafinerie ropy naftowej
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otrzymywalty uprawnienia wyliczone w oparciu o wykorzystanie mocy przerobowych, a od 2013 roku po raz
pierwszy miaty otrzymac uprawnienia wyliczone wedtug tzw. klucza benchmarkowego (wskaznikowego) z
wykorzystaniem wskaznika CWT (Complexity Weighted Tonnage — tony wazonej zlozonoscig zaktadu).
Nietypowe byto réwniez to, ze Komisja Europejska nie tylko nie zatwierdzita przydziatu darmowych
uprawnien dla instalacji uczestniczagcych w Systemie Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,, ale réwniez
zmieniata ogolne zasady tego przydziatu. W zwigzku z tym Grupa LOTOS S.A,, tak jak pozostali uczestnicy
EU ETS, narazona byfa na ryzyko podejmowania dziatan przy braku jasnych zasad przydziatu uprawnien w
2013 roku. Wedtug nieoficjalnych informacji z Ministerstwa Srodowiska, Spétka ma otrzymaé 1.521.342
uprawnienia do emisji CO, na umorzenie emisji za 2013 roku, a 11.303.332 uprawnienia na caty okres
rozliczeniowy 2013 - 2020. Bedzie to skutkowa¢ niedoborem uprawnien i koniecznoscig ich dokupienia.
Miedzy innymi w celu zmniejszenia ilosci dokupowanych uprawnien do emisji CO,, Grupa podjeta sie w
ubiegtych latach wykonania szeregu zadan inwestycyjnych, takich jak wprowadzenie gazu ziemnego do
systemu energetycznego oraz jako podstawowego surowca do produkcji wodoru, odzyskiwanie gazow
zrzutowych, modernizacje piecow technologicznych, a takze wdrazanie programu statej poprawy
efektywnosci energetycznej jednostek produkcyjnych rafinerii.

e Ryzyka srodowiskowe — dotyczg potencjalnego negatywnego wptywu na srodowisko stwarzanego przez
Grupe Kapitalowg LOTOS. Sg one powigzane z wieloma ryzykami, w szczegolnosci technicznym i
procesowym, gdyz ich materializacja moze powodowac zagrozenie dla otoczenia (np. poprzez zwiekszong
emisje spalin, wyciek weglowodoréw do gruntu itp.). Z tego tez wzgledu, kazde zidentyfikowane w Grupie
Kapitatowej LOTOS ryzyko wyceniane jest takze pod kgtem skutkéw Srodowiskowych i stosowane sg
wiasciwe Srodki zapobiegawcze. Dodatkowo w celu spetnienia wszystkich srodowiskowych wymagan
prawnych Grupa monitoruje przepisy prawa krajowego i wspolnotowego, a w miare mozliwosci czynnie
uczestniczy w procesie legislacyjnym. Uzyskiwanie wszelkich pozwolen i decyzji odbywa sie z odpowiednim
wyprzedzeniem, uwzgledniajacym ryzyko przediuzenia sie postepowania administracyjnego.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH (ang. Registration, Evaluation,
Authorisation & Restriction of Chemicals) — obecnie ryzyko to zwigzane jest w szczegdélnosci z
umieszczeniem stosowanego w Grupie Kapitatowej LOTOS rozpuszczalnika EDC (1,2—dichloroetan) na
liscie priorytetowej do wtgczenia do Zatgcznika XIV do rozporzadzenia REACH. Jesli ostatecznie substancja
ta zostanie w Zatgczniku XIV umieszczona, oznaczaé to bedzie konieczno$¢ uzyskania stosownego
zezwolenia na jej zastosowanie. Grupa prowadzi szereg dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka w
tym obszarze, m.in. w lutym 2013 roku Grupa LOTOS S.A. przystgpita do konsorcjum EDC DU Consortium,
zrzeszajagcego dalszych uzytkownikdéw stosujgcych substancie EDC, w ramach kitérego zostanie
opracowana niezbedna dokumentacja do wystgpienia z wnioskiem o zezwolenie. Dodatkowo uruchomiono
wewnetrzny projekt, w ramach ktorego koordynowane sg opisywane dziatania. Niezaleznie prowadzone sg
takze dziatania modernizacyjne instalacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem wplywu zmian wymagan
prawnych dotyczacych przyszlych ograniczen w stosowaniu rozpuszczalnika EDC.

e Ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéw naftowych - dotyczy m.in. potencjalnych
probleméw z terminowym dostosowaniem sie do przysziych standardéw jakosciowych. W zwigzku z
powyzszym monitoruje sie projekty nowych norm i rozporzadzen, majacych wptyw na nasza dziatalnos¢
produkcyjng i handlowg. Dzieki uczestnictwu w pracach Komitetu Technicznego 222 Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego do spraw przetworow naftowych i cieczy eksploatacyjnych, Grupa ma mozliwosé
opiniowania projektéw norm europejskich w fazie ich powstawania. Dodatkowy wptyw na poziom wymagan

jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, umozliwia uczestnictwo w pracach POPiHN
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Ryzyka finansowe

W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktére koordynuje i nadzoruje dziatania
zapewniajgce, ze decyzje podejmowane przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS bedg zoptymalizowane pod katem

ryzyka finansowego.

Prowadzone dziatania majg na celu zapewnienie aktualno$ci, spdjnosci i zgodnosci polityki zarzadzania ryzykiem
finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS S.A. oraz zapewnienie sprawnos$ci, efektywnos$ci i

bezpieczenstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym.

W Spodice powotano takze Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktérego jednym z celdw jest nadzér i koordynacja
procesu zarzadzania ryzykiem cenowym w Grupie LOTOS S.A. w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produktow
naftowych (w tym cen biopaliw i biokomponentdw), cen gazu ziemnego oraz cen pozostatych surowcow, ryzyka cen

uprawnien do emisji CO- oraz ryzyka cen energii elektryczne;.

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem finansowym i minimalizacji zagrozenia btedami, wszelkie
dane wykorzystywane dla tych potrzeb sg starannie weryfikowane, a decyzje podejmowane na podstawie
doktadnych analiz, zgodnie z obowigzujgcg politykg zarzgdzania ryzykiem, strukturg limitdw i procedurami
operacyjnymi. Zasady i instrumenty zarzagdzania ryzykiem finansowym oraz wptyw najistotniejszych czynnikéw ryzyka
na ksztaltowanie sie poszczegodlnych pozycji wynikdéw finansowych, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w czesci Dodatkowe informacje i objasnienia. Zakres ryzyk finansowych przedstawia sie

nastepujgco:

e Ryzyko cen surowcow i produktow naftowych — w zakresie zarzadzania tym ryzykiem kontynuowane sg
prace nad przygotowaniem nowej polityki zarzgdzania nim. Dziatanie to jest uzaleznione od wdrozenia
systemu Energy Trading and Risk Management (ETRM). W 2012 roku rozpoczeto prace nad
wprowadzeniem systemu Allegro 8.0, a zakonhczenie catego projektu planowane jest na rok 2014.

e Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO-) - w 2013 roku Grupa LOTOS S.A. zarzgdzata
fazg 1l Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO, przypadajacg na lata 2013 - 2020. Ze
wzgledu na brak ptynnosci rynku terminowego oraz niestabilno$¢ pozycji bazowej w horyzoncie do 2020
roku okres zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w Il fazie zostat ograniczony do
konca 2019 roku. Jednakze wraz z uptywem czasu rok 2020 zostanie wigczony do zarzgdzania ryzykiem.
Szczegdtowe informacje na temat ekspozycji oraz otwartych transakcji pochodnych na dzien 31 grudnia
2013 roku zostaty przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e Ryzyko utraty ptynnosci — jest to jedno z kluczowych ryzyk z punktu widzenia funkcjonowania Grupy
Kapitatowej LOTOS, zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Zarzgdzanie
ptynnoscig koordynowane jest w przekroju Grupy Kapitatowej w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W
procesie wykorzystywane sg instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane zrodta
finansowania), optymalizowany jest kapitat obrotowy w tym terminy ptatnosci w spétkach Grupy Kapitatowe; i
w umowach z kontrahentami oraz stosowane sg rozwigzania informatyczne pozwalajgce zwiekszy¢
bezpieczenstwo i efektywnosc¢ procesu.

e Ryzyko walutowe — zarzadzanie nim reguluje ,Strategia zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie
LOTOS”. Walutg rynku, na ktérym dziatamy, jest dolar amerykanski (USD), w zwigzku z czym, z tytutu
dziatalnosci operacyjnej mamy strukturalnie dtugg pozycje w USD. Waluta ta zostata przyjeta do zaciagania
i sptaty dtugoterminowych kredytéw, w tym zwigzanych z finansowaniem Programu 10+. W Grupie

Kapitatowej LOTOS funkcjonuje rozwigzanie tzw. Bank Grupy, ktére pozwala spoétkom z Grupy na
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zawieranie transakcji wymiany walut z Grupg LOTOS S.A., co przeklada sie na wiekszg efektywnosc
procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym.

e Ryzyko stopy procentowej - zwigzane jest z przewidywanym harmonogramem sptat kredytdéw na
finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajgca z tego wysokoscig odsetek ustalanych
na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

e Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostgpu do zewnetrznego finansowania - minimalizuje
wspotpraca z optymalng i zr6znicowang grupg wiarygodnych kredytowo podmiotéw, wykorzystanie szerokiej
grupy instrumentéw finansowych, wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, monitoring i dotrzymywanie
wskaznikow i kowenantéw finansowych oraz wypetnianie wszystkich innych zobowigzah bankowych.
Prowadzony jest monitoring pozycji finansowej i sytuacji bankéw uczestniczacych w finansowaniu Grupy
Kapitalowej LOTOS oraz zagrozen w dostepie do finansowania, wynikajgcych z uwarunkowan rynkow
finansowych na $wiecie.

e Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych — ograniczane jest poprzez zawieranie transakcji
wytgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami spetniajgcymi nastepujace wymogi:

o minimalny akceptowany rating posiadany w agencjach ratingowych,

o odpowiednia gwarancja w przypadku braku wiasnego ratingu na wymaganym poziomie,
wystawiona przez instytucje finansowg lub firme posiadajgca minimalny akceptowalny rating w
agencjach oraz spetniajgcg wymogi przyjete przez Grupe LOTOS S.A. i wynikajgce ze zobowigzan
umownych.

Limity partnerow transakcji finansowych sg wyznaczane w referencji do kapitatow wtasnych Spoiki
oraz wskaznika bazujgcego na poziomach na biezgco aktualizowanych ratingdw agencyjnych.
Wykorzystanie limitéw jest okresowo monitorowane.

e Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych - w Grupie Kapitalowej LOTOS wdrozono
procedure, zgodnie z ktérg weryfikacji podlega zdolnos¢ kredytowa kontrahentéw, starajgcych sie o
przyznanie otwartego limitu kredytowego. W Grupie Kapitatlowej LOTOS limit taki przyznawany jest w
referencji do oceny wiarygodnosci kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy
dostepnych danych dotyczacych badanej firmy. Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego
podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z okreslonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitdw jest na biezgco
monitorowane.

e Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa sadowego —
moze ono skutkowaé wzrostem istotnych obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci, CIT),
a takze powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato.
Réznice wystepujace w interpretacji prawnej przepiséw podatkowych powodujg niepewnos¢ w dziatalnosci,
a w transakcjach zagranicznych mogg prowadzi¢ do utraty wiarygodno$ci i koniecznosci rezygnacji z
korzystnych przedsiewzigé.Towarzyszgce dziatalnosci polskich przedsigbiorstw ryzyko podatkowe mozna
uzna¢ za wysokie i stale rosngce. Jednym z czynnikdw ryzyka jest nieprzestrzeganie przez ustawodawce
zasady vacatio legis przy wprowadzaniu zmian w przepisach prawa podatkowego. Uniemozliwia to
dostosowanie dziatalnosci do nowych wymogow i moze narazi¢ przedsiebiorstwo na dodatkowe koszty lub
sankcje. W sytuacjach, gdy zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajgce z mozliwosci wystgpienia
réznic interpretacyjnych, Grupa korzysta z mozliwosci uzyskania wigzgcych interpretacji przepiséw,
wydawanych przez Ministra Finansoéw. Jako cztonek liczacych sie organizacji zrzeszajgcych pracodawcow i
przedsiebiorcow, Grupa bierze udzial w opiniowaniu projektéw aktéw prawnych, co daje mozliwos¢

odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie prawne.
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Ryzyka handlowe

Ryzyka zwigzane z dywersyfikacjg dostaw - w Grupie LOTOS S.A. dostawy surowcéw realizowane sg
gtébwnie poprzez system rurociggdw i transport morski, dlatego gtéwnymi czynnikami ryzyka w tym obszarze
sg sytuacja polityczna w panstwach eksportujgcych rope naftowg oraz sprawnosc infrastruktury. W Grupie
LOTOS S.A. kontynuowane sg zatem dziatania zwigzane z przyjetg politykg dywersyfikacji kierunkdéw i
zrodet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na nastepujgcych aspektach:

o bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiekszanie aktywnos$ci na miedzynarodowym
rynku ropy, regularne kontraktowanie dostaw réznych gatunkdéw ropy z morza — z jednoczesnym
stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii w
przypadku zagrozenia ciggto$ci dostaw z kierunku podstawowego, zwiekszenie roli wtasnego
wydobycia,

o poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji rafinerii w
Gdansku i mozliwo$¢ otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty - ropy
rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej poprzez Naftoport.

Odpowiedni dobor gatunkow ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposob ciggly optymalizacii
w celu maksymalizacji marzy zintegrowane;.

Ryzyko konkurencji — z uwagi na koniecznos¢ uwzgledniania warunkéw rynkowych w polityce cenowej
moze ono skutkowaé spadkiem marzy i mniejszymi zyskami. Czynnikami ryzyka sg tu zaréwno nieustanna
konkurencja cenowa na rynku paliw, ale takze duza dynamika zmian zachodzgcych w ogodlnoswiatowej
sytuacji makroekonomicznej. Grupa doskonali narzedzia do monitorowania parametréw zwigzanych z
cenami i marzami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikuje rynek, uwzgledniajgc segmenty mniej
podatne na obnizajgce marze decyzje konkurencji, prowadzone s3g dziatania ukierunkowane na trwate
pozyskanie klientow.

Ryzyko mniejszego popytu krajowego - jest ono spowodowane m.in. czynnikami makroekonomicznymi,
takimi jak spowolnienie gospodarcze, spadek inwestycji i produkcji przemystowej. Na ograniczenie
konsumpcji produktéw i ustug pod markg LOTOS wplyw ma takze rosngca stopa bezrobocia. Z tego
powodu realizuje sie sprzedaz poprzez rézne kanaty dystrybucji, prowadzi polityke cenowg zapewniajacg
konkurencyjnos¢ produktéw, a takze optymalizuje sie koszty operacyjne.

Ryzyko wzrostu szarej strefy - w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ w Polsce wzrost nielegalnego
obrotu szczegdlnie olejem napedowym i benzynami, co znaczgco wptywa takze na sprzedaz produktow
Grupie Kapitatowej LOTOS. W ocenie POPiHN straty z tego tytutu mogg by¢ coraz wyzsze. To, czy sytuacja
ulegnie poprawie, bedzie zalezalo zwlaszcza od nowych regulacji prawnych, nad ktorymi trwajg prace na
szczeblu rzadowym. Prace nad zmianami legislacyjnymi wspierane sg przez Polskg Organizacje Przemystu
i Handlu Naftowego, ktorej czionkiem jest Grupa LOTOS S.A., ktéra wspdlnie z pozostatymi koncernami,
wspiera i finansuje dziatania majgce na celu dostarczenie odpowiednich danych i analiz rynkowych
niezbednych do oceny rozmiaru szarej strefy i ryzyka z nig zwigzanego

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem transportu morskiego - w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadzi
dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka katastrofy ekologicznej w przypadku wycieku weglowodoréw z
tankowcow. Grupa wspotpracuje z dostawcami ustug transportu morskiego posiadajgcymi flote o wysokim
standardzie technicznym i respektujgcymi wymagania konwencji morskich. Armatorzy spetniajg restrykcyjne
wymagania w zakresie bezpieczehstwa i zapobiegania wypadkom morskim. Dodatkowo w 2013 roku

przeprowadzono analizy mozliwosci stosowania zaostrzonych standardow bezpieczenstwa w tym obszarze.
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
Sytuacja w globalnej gospodarce ksztattowata sie w 2013 roku ponizej oczekiwan rynku. Kluczowe gospodarki Swiata
utrzymaty wzrost gospodarczy, czesto jednak o nizszej dynamice niz w latach poprzednich.

Pozytywne oddziatywanie na gospodarke w krajach rozwinietych osiggnieto poprzez kontynuacje tagodnej polityki

monetarnej i utrzymanie ptynnos$ci rynkéw.

Gospodarka globalna w 2013 roku kontynuowata trend wzrostowy, jednak szacowana dynamika zmian (+3,0%) jest
nizsza niz oczekiwano w prognozach z kwietnia oraz lipca 2013 roku, ale jednoczes$nie nieznacznie wieksza niz w
szacunkach z pazdziernika 2013 roku. Podobna korekta (0,1 pp. w gore) dotyczy prognozy na 2014 r. i wskazuje na

oczekiwane tempo wzrostu PKB na poziomie 3,7%.

Pomimo szeregu podjetych dziatan naprawczych w krajach cztonkowskich, w 2013 roku odnotowano spadek PKB w
krajach strefy Euro szacowany na -0,4%. Jednoczesnie oczekuje sig, ze w 2014 roku strefa Euro odnotuje dodatnig
dynamike PKB .

Rysunek 7. Dynamika PKB w latach 2012-2014
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych IMF (styczeri 2014 r.)

W celu dalszego pobudzenia wzrostu gospodarczego w krajach rozwinietych mozna oczekiwaé utrzymania wsparcia
ze strony polityki monetarnej (bez jej dalszego poluzowywania), zrownowazonej polityki fiskalnej oraz dalszych

reform strukturalnych, umozliwiajgcych miedzy innymi walke z bezrobociem.

! World Economic Outlook, MFW, pazdziernik 2012r.
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Rysunek 8. Dynamika PKB w latach 2012 i 2013 (zmiana roczna)
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, OECD, MFW

Miedzynarodowy rynek paliw2

Szacuje sie, ze zapotrzebowanie na produkty rafinacji ropy wzrosto w 2013 roku globalnie o 1,1%. Wzrost popytu byt
odnotowany zaréwno w segmentach benzyn silnikowych (1,0%) oraz oleju napedowego (2,5%). Zwiekszyto si¢ takze
szacunkowe zuzycie LPG (3,3%) oraz paliwa lotniczego JET (1,2%). Nieznacznie mniejsze natomiast byto

zapotrzebowanie na lekki olej opatowy (-1,5%).

Rysunek 9. Konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2013 r.

Prognozuje sie ogolny wzrost konsumpcji produktéw rafineryjnych na swiecie o ponad 5% do 2018 r. Silny wzrost — w
odniesieniu do 2013 r. - szacuje sie w odniesieniu do zapotrzebowania na olej napgdowy (12%), LPG (11%) oraz
paliwo lotnicze JET (8%). Globalna konsumpcja benzyn powinna utrzymaé sig¢ na zblizonym do obecnego poziomie.
Prognozuje sie takze spadek zuzycia lekkiego oleju opatowego (-13%).

2 Mid-Term Oil Market Outlook 2012-2017, JBC Energy, 10.2012
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Rysunek 10. Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2013 roku.

Natomiast na rynku europejskim szacuje sie zmniejszenie popytu na produkty naftowe w 2013 roku o niecate 1,5%.
Szacuje sie, iz wzrost zuzycia dotyczyt LPG (2,8%) oraz oleju napedowego (0,2%) i lekkiego oleju napedowego
(0,1%). Spadek konsumpcji nastgpit w grupach produktowych: benzyn silnikowych (-4,0%) oraz paliwie lotniczym
JET (-0,7%). Niewielka dynamika wzrostu konsumpcji w Europie jest odzwierciedleniem wcigz nierozwigzanych
problemoéw gospodarczych w wybranych krajach UE oraz strefy Euro.

Do 2018 roku prognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji w Europie o 3,7%. Wedtug szacunkéw, jednym
z powodow bedzie znaczacy spadek konsumpcji benzyn o ponad 13%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla
rynku lekkiego oleju opatowego (-16%). Jednoczesnie oczekuje sie wyraznego wzrostu konsumpcji paliwa lotniczego
JET (3,0%) oraz LPG (4,8%).

Rysunek 11. Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2013 roku

W 2013 roku na europejskim rynku samochodowym odnotowano niemal 2% spadek rejestracji nowych samochodéw
osobowych, do poziomu 12,3 min sztuk. Podobnie w segmencie pojazdow uzytkowych (w okresie styczen-listopad)
réwniez odnotowano 2% spadek (do 1,6 min sztuk). W grupie rejestrowanych nowych samochodéw osobowych
utrzymuje sie zwigkszone zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napedowym — ich udziat w rejestracjach

krajéw Europy Zachodniej wynosi ponad 55% - w poréwnaniu z 46% w 2009 roku®

3 Stowarzyszenie Europejskich Producentéw Pojazdéw Samochodowych, www.acea.be
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Krajowe otoczenie makroekonomiczne

Rok 2013 byt kolejnym okresem spowolnienia gospodarczego w Polsce. Wedtug wstepnych szacunkéw realny PKB
w porownaniu z 2012 rokiem wzrést o 1,3%-1,5%. Bedzie to najnizsze tempo wzrostu od 2009 roku. Gtéwng
przyczyng takiej sytuacji jest ostabienie dynamiki popytu krajowego oraz spowolnienie wzrostu wielkosci produkciji

sprzedanej w przemysle i budownictwie. Jednoczesnie inflacja wyraznie wyhamowata do poziomu 0,9%.

Wraz z nizszym wzrostem gospodarczym w 2013 roku zaktada sig¢ zwigkszenie bezrobocia w Polsce. Rynek szacuje,
ze stopa bezrobocia na koniec 2013 roku wyniosta 13,4%, tj. tyle samo co na koniec roku poprzedzajgcego.

Jednoczesnie w 2013 roku ptace w sektorze przedsiebiorstw wzrosty w poréwnaniu z 2012 roku o niecate 3%.

Rynek paliw w Polsce

Wraz z nizszym wzrostem gospodarczym w 2013 roku zaktada sie zwiekszenie bezrobocia w Polsce. Szacowana
stopa bezrobocia na koniec 2013 roku wyniosta 13,4%. Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodng ogolnej
sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Krajowy rynek paliw w ostatnich dwdch latach zmagat sie z rozwojem szarej
strefy wywotanym wysokimi cenami paliw oraz dekoniunkturg gospodarcza. W szarej strefie dokonuje sie przede
wszystkim obrotu olejem napedowym, ktory do Polski sprowadzany jest z pominieciem procedur, a co za tym idzie
nie jest rejestrowany w oficjalnych statystykach. Oficjalny poziom konsumpcji oleju napedowego w 2013 roku wyniost
11,3 min ton i bylo 0 6% nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Szacunki POPiHN* wskazuja, Ze
rozmiar szarej strefy w obrocie paliwami w 2013 roku mogt wynosi¢ nawet 12%. Pomimo niekorzystnych trendéw na
krajowym rynku, olej napedowy w dalszym ciggu byt gldbwnym paliwem transportowym w Polsce, a jego udziat w
konsumpcji krajowej wyniost w 2013 roku 65,5% (prognoza). W 2013 roku krajowy rynek benzyn odzwierciedlat
tendencje zachodzace w innych czesciach Europy i kontynuowat spadek. Zapotrzebowanie na benzyne w 2013 roku
spadto o blisko 3% (100 tys. ton), do poziomu 3,7 min ton i podobnie jak w latach poprzednich byto wynikiem
utrzymywania sie wysokiego poziomu cen detalicznych. Dodatkowo niekorzystne tendencje gospodarcze takie jak
wysoki poziom bezrobocia i zwigzana z tym mniejsza mobilnos¢ kierowcéw oraz wzrost efektywnosci parku

samochoddw zwigzany z odnawianiem floty, przyczynity sie do spadku zapotrzebowania na produkt.

W obliczu utrzymujgcych sie wysokich cen benzyny w 2013 roku na popularnosci zyskato tansze paliwo
substytucyjne, jakim jest LPG. W 2013 roku szacowane zuzycia paliwa wynosito 2,3 min ton (1,5% wzrost r/r), a
wzrost zapotrzebowania odnotowano zaréwno w segmencie sprzedazy autogazu jak i w segmencie sprzedazy gazu
na inne potrzeby w tym grzewcze. W przypadku lekkiego oleju opatowego rok 2013 byt rokiem kontunuowania trendu
spadkowego z poprzednich lat i spadku popytu o kolejne 8%, do poziomu 862 tys. ton. Spadek zainteresowania
lekkim olejem opatowym wynika gtéwnie z rosngcej popularnosci alternatywnych paliw grzewczych.W 2013 roku
odnotowano zwiekszone zapotrzebowanie na paliwo lotnicze. Blisko 9% wzrost zapotrzebowania to skutek rosngcej
konkurencji na krajowym rynku paliwa lotniczego i przetamania dominacji jednego dostawcy (Petrolotu), co wptyneto
na wzrost konkurencyjnosci polskiego rynku paliwa lotniczego w stosunku do alternatywnych rynkéw zaopatrzenia w

paliwo lotnicze.

* Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego
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Rysunek 12. Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

3.2.  POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE WEGLOWODOROW

3.2.1. TENDENCJE W BRANZY POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ

Ostatnia dekada charakteryzowata sie bezprecedensowym wzrostem kosztéw w segmencie poszukiwawczo-
wydobywczym (z wylgczeniem roku 2009, ktéry okazat sie okresem wielkiej recesji). Zgodnie z aktualnymi
szacunkami E&Y®, wydatki przedsiebiorstw naftowych na badania geologiczne, rozwoj i wydobycie wzrosty ponad

trzykrotnie w stosunku do poczatku XXI wieku.

Wzrost kosztdw zwigzany jest z wyczerpywaniem sie zasobéw konwencjonalnych. Rosngcy popyt na weglowodory
zmusza przedsiebiorstwa do rozwoju niekonwencjonalnych, bardzo kosztownych rezerw, ktdrych eksploatacja bedzie

gtdwnym czynnikiem przysztego wzrostu produkcji ropy naftowe;.

tgczne naktady inwestycyjne na catym Swiecie w 2012 roku wzrosty 0 13%, z 480 mid USD w 2011 do 541 mid USD
w 2012 roku. E&Y szacuje, ze inwestycje w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym odnotujg w 2013 roku
dwucyfrowy wzrost czwarty rok z rzedu, od czasu poprawy koniunktury w segmencie, tj. od 2010 roku. Inwestycje
powinny wzrosngc¢ o okoto 11% w 2013 roku i przekroczy¢ 680 mid dolaréw — co stanowi 65% wzrost w stosunku do
2009 roku.

Najwiekszg dynamike wzrostu inwestycji w segmencie notujg kraje Bliskiego Wschodu - wzrost 0 21%. Kolejny region
znacznego wzrostu inwestycji to Europa - ok. 20%, nastepnie region Azji i Pacyfiku +17% oraz Ameryka tacinska

+14%. Po trzech latach intensywnej koniunktury, dynamika wzrostu w Ameryce Potnocnej spadta do zaledwie 2%.

> E&Y Global oil and gas reserves study, 2013
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Rysunek 13. Analiza naktadéw inwestycyjnych w branzy poszukiwawczo-wydobywczej

Naktady inwestycyjne - globalnie Naktady w segmencie poszukiwawczo-
(mlIn USD) wydobywczym w 2013 roku
(mIn USD)
600 000 - 200 000 -
500000 1 160 000 -
400 000 -
120 000 -
300 000 -
80 000 -
200 000 -
100 000 - 40000 1 .
o ——— 0 , . . . |

2008 2009 2010 2011 2012 Ameryka Bliski Ameryka Rosja/ Europa
Pétnocna Wschod tacinska  FSU*
Zagospodarowanie obszaréw ztozowych

Prace poszukiwawcze
Nabycie niepotwierdzonych obszaréw ztozowych
m Nabycie potwierdzonych obszaréw ztozowych

Zrédfo: E&Y Global oil and gas reserves study, 2013; Barclays, Global 2014 E&P Spending Outlook
* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Zasoby ropy naftowej na koniec 2012 roku wzrosty o 3%, osiggajgc poziom 152,5 mid barytek i wzrosty w 2012 roku
we wszystkich regionach z wyjagtkiem Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu.

Rysunek 14. Potwierdzone zasoby ropy naftowej i gazu na $wiecie

Potwierdzone zasoby ropy naftowej Potwierd?or:de z&;oby gazu
. (min barytek) ) mid m
1600 000 90% 200 000 -  60%
1400 000 -
1200 000 - 160 000 -
1000 000 - 120 000 4
800 000 - - 50%
—
600 000 - 80 000 - - -
400 000 - 40000 -
200 000 -
0 - L 75% 0 - T T T T - 40%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
= OPEC OECD FSU* OPEC % mmmm OPEC OECD FSU* OPEC %

Zrodto: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013
* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Byfego Zwigzku Radzieckiego
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Rysunek 15. Potwierdzone zasoby ropy naftowej na 2012 rok (min barytek)
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Zrodfo: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013
* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Rysunek 16. Wskazniki efektywnosci
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Zrédto: E&Y Global oil and gas reserves study, 2013

* PRAC (ang. Proved Reserves Replacement Costs) — Koszty nabycia zasobow potwierdzonych oblicza sie dzielgc sume kosztow
nabycia potwierdzonych obszaréw ztozowych i zidentyfikowanych kosztéw z tytutu obowigzku likwidacji powigzanych aktywoéw
przez wielko$¢ nabytych zasobow potwierdzonych.

FDC (ang Finding and Development costs) — Koszty poszukiwan i zagospodarowania zt6z oblicza sie dzielgc sume kosztéow
nabycia niepotwierdzonych obszaréw ztozowych, kosztéw prac poszukiwawczych, kosztéw zagospodarowania i zidentyfikowanych
kosztow z tytutu obowigzku likwidacji powigzanych aktywow przez liczbe powigkszonych odwiertéw i odkrytych zasobow, korekt
technicznych oraz metod intensyfikacji wydobycia zasobéw potwierdzonych. Kalkulacja nie uwzglednia wplywu nabytych zasobéw
potwierdzonych.

RRC (Reserve Replacement Costs) - Koszty zastgpienia zasobow oblicza sie dzielgc wysoko$c¢ tgcznych kosztéw przez liczbe
powiekszonych odwiertéw i odkrytych zasobow, korekt technicznych, metod intensyfikacji wydobycia oraz nabytych zasobéw
potwierdzonych.

Obecnie kraje OPEC kontrolujg okoto 42% Swiatowej produkcji ropy. Poprzez skoordynowane dziatania cztonkowie
kartelu szybko reagujg na zmiany rynkowe wprowadzajgc kontyngenty produkcji. Dziatania OPEC przyczynity sie do

stabilizacji cen ropy w trakcie swiatowego kryzysu finansowego w 2008 roku.

Szacowana na 2013 rok produkcja ropy naftowej w krajach OPEC spadta o 860 tys. b/d. Gltéwne przyczyny tego
spadku wynikajg z ograniczonej produkgji Libii oraz obtozonego sankcjami Iranu. Niestabilno$¢ i pogorszajgca sie
sytuacja polityczna Libii doprowadzity do protestéw na polach naftowych i terminalach eksportowych. Produkcja ropy
spadta z poziomu 1,42 min b/d w kwietniu do zaledwie 230 tys. b/d w grudniu 2013 roku (tj. mniej o 490 tys. b/d rok

do roku).

45



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Produkcja ropy naftowej w Iranie zmniejszyta sie w ciagu 2013 roku o 320 tys. b/d, osiggajac poziom 2,68 min b/d.

Wprowadzone na szerokg skale sankcje w kraju doprowadzity do spadku produkcji o 1 min b/d od 2011 roku.

Stosunki dyplomatyczne miedzy Iranem a spofecznoscig miedzynarodowg poprawity sie w 4 kwartale 2013 roku,

natomiast znaczgcy powrot podazy ropy naftowej na rynki bedzie zalezat od negocjacji Teheranu z tzw. P5+1 (5

statych cztonkéw Rady Bezpieczenstwa ONZ — Stany Zjednoczone, Rosja, Chiny, Wielka Brytania i Francja; plus

Niemcy).

Produkcja ropy naftowej krajow nienalezacych do OPEC stanowita ok. 60% Swiatowej produkcji w 4 kwartale 2013

roku. Mimo, ze podaz tych krajow wzrosta w ostatnich latach, to udziat zaréwno w catkowitej produkcji ropy jak i paliw

nie zmienit sie znacznie od 2010 roku. IEA w Oil market report za styczeh 2014 szacuje, ze podaz ropy naftowej ze

strony krajoéw nienalezgcych do OPEC wzrosta w 2013 roku o 1,35 min b/d.

Rysunek 17. Produkcja ropy naftowej i gazu na swiecie
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Zrodto: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013
* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego
W 2012 roku koszty produkcji na tzw. barytke ekwiwalentng nieznacznie wzrosty o 3% do poziomu 18,88 USD/boe.
Rysunek 18. Koszty wydobycia (USD/barytke ekwiwalentng)
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Zrédto: E&Y Global oil and gas reserves study, 2013

* Koszty wydobycia obliczane sg jako catkowite koszty wydobycia, w tym koszty podatkowe, koszty transportu i koszty ogélnego
zarzgdu zwigzane z wydobyciem, podzielone przez wielko$c¢ wydobycia.
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3.2.2. WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ NA
OBSZARZE POLSKI

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na obszarze Polski mozliwa jest w oparciu o koncesje, ktérg przyznaje
Minister Srodowiska. Ubieganie sie o koncesje na poszukiwanie, rozpoznawanie lub wydobywanie weglowodoréw na
terenie Rzeczpospolitej Polski oparte jest o ustawe, wprowadzong w zycie 1 stycznia 2012 roku, Prawo geologiczne i
gornicze. Rozwigzania w niej zawarte zgodne sg z Dyrektywg 94/22/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie

warunkéw udzielania i korzystania z zezwolen na poszukiwanie, badanie i produkcje weglowodoréw.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku w mocy pozostajeez

e 218 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zt6z

weglowodoréw,
e 239 koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z konwencjonalnych.

Tabela 11. Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych i

niekonwencjonalnych zt6z weglowodoréw

llos¢ koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie

FRITE konwencjonalnych i niekonwencjonalnych weglowodoréw
PGNIG S.A. 84
DPV Service Sp z 0.0. 10
FX Energy Sp z o.0. 10
Orlen Upstream Sp z o.0. 10

LOTOS Petrobaltic S.A. (w tym 1 przez spotke Baltic Gas

Sp. z 0.0. i Wspélnicy spétka komandytowa) ©

Tabela 12. Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie weglowodorow ze zt6z

konwencjonalnych

Podmiot llos¢ koncesji
PGNIG S.A. 228
LOTOS Petrobaltic S.A. (w tym 2 przez spotke Baltic Gas Sp. z 4

0.0. i Wspolnicy spotka komandytowa

FX Energy Sp z o.0. 2

ZOK Sp. z o0.0. 2

LOTOS Petrobaltic pod katem wielkosci wydobycia konkuruje jedynie z PGNIiG, ktérego produkcja w 2013 roku
wyniosta 4,6 mid m?® gazu ziemnego oraz ok. 1,1 min ton ropy i kondensatu. Produkcja FX Energy w 2013 roku

wyniosto w ok. 2 tys. boe/d (nha konces;ji Ptotki zlokalizowanej w Wielkopolsce).

LOTOS Petrobaltic S.A., spdtka zalezna od Grupy LOTOS S.A. od 2005 roku, jest jedyng polska firmg prowadzgca
dziatalno$¢ wydobywczg w obrebie polskiej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. Spétka jest ponadto obecna na

Litwie i w Norwegii.

6 Zrodio Ministerstwo $rodowiska 1 stycznia 2014 roku
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3.2.3. OTOCZENIE KONKURENCYJNE W DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ

Utrzymujace sie wysokie marze w przemysle poszukiwawczo-wydobywczym w stosunku do przemystu rafineryjnego
znacznie zdynamizowaty aktywnosc¢ firm na tym bardzo wymagajgcym zaréwno w zakresie finansowym (wysokie
naktady inwestycyjne), jak i dostepu do produktu (konieczno$¢ posiadania koncesji) rynku. W krotkim okresie
znacznie utrudnia to wejscie nowych graczy do sektora. Wewnatrz sektora wystepuje jednak wysokie nasilenie
konkurencji. W krotkim i Srednim terminie brak jest realnego zagrozenia zastgpienia ropy naftowej i gazu
substytutami. Ponadto ceny ropy ustalane sg przez rynek, stad niska sita oddziatywania na sektor przez odbiorcéw.
Zdecydowanie wysokg site przetargowg w branzy posiadajg dostawcy materiatéw i ustug (np.: dostawcy ustug
wiertniczych, specjalisci ds. ustug wykonywanych pod woda, specjalistyczne firmy doradcze), co wptywa na czas i

koszty realizowanych projektow.

Analiza konkurencji obejmuje firmy dziatajagce na obszarach strategicznego zainteresowania Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS, tj. w Polskiej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, na obszarze lgdowym oraz na rynkach
zagranicznych, tj. w Norwegii i na Litwie.

Morze Baltyckie, Polska Strefa Ekonomiczna

Wszystkie koncesje poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne w polskiej strefie Morza Battyckiego sg wlasnoscig
LOTOS Petrobaltic S.A. (lub jej spdtek zaleznych). Segment Poszukiwawczo-Wydobywczy Grupy LOTOS operuje na
9 koncesjach poszukiwawczo-rozpoznawczych i 4 wydobywczych. Na koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczej Gaz
Potnoc oraz koncesjach wydobywczych B4 i B6 prace realizowane sg przy wspotpracy z partnerem Cal Energy (w
ramach spotki Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy spotka Komandytowa).

Obszar lagdowy Polski

LOTOS Petrobaltic rozpoczat dziatania na obszarze lagdowym w Polsce przy wspoétpracy z PGNIG, ktéry posiada
najwieksza liczbe koncesji na wydobywanie oraz poszukiwanie i rozpoznawanie weglowodoréw konwencjonalnych w

kraju.

Rynek obszaru lgdowego koncesji weglowodorowych jest zdominowany przez PGNiG. W roku 2013 LOTOS
Petrobaltic i PGNIG podpisaty umowe o Wspdlnych Operacjach na koncesji Kamieh Pomorski i przyjety wspolny

program realizacji prac poszukiwawczych. Analizowane sg mozliwosci wspétpracy na kolejnych koncesjach PGNIG.
Obszar ladowy Litwy

AB LOTOS Geonafta, spoétka prowadzaca dziatalnos¢ na Litwie w ramach segmentu poszukiwawczo-wydobywczego
Grupy Kapitatowej LOTOS, jest liderem wydobycia ropy na Litwie.

Aktywnos$¢é na Litwie zaznaczyt rowniez Chevron, ktory w 2012 roku wykupit 50% firmy LL Investicios. Kolejne
aktywne firmy to Tethys Oil AB i Odin Energy AS, posiadajgce udziaty w spotkach UAB Minijos (w ktéorym 50% ma

AB LOTOS Geonafta) i UAB LL Investicos, posiadajgce koncesje Garzdai, Raiseniani i Rietavas.
Norweski Szelf Kontynentalny

Norweski Szelf Kontynentalny z uwagi na wysokie zasoby oraz realizowang produkcje weglowodoréw jest bardzo
perspektywicznym obszarem dla branzy poszukiwawczo-wydobywczej. Dziata tam 57 miedzynarodowych firm, w tym
5 rozpoczeto dziatalno$¢ w 2013 roku. Najwieksze z nich to: Statoil, Petoro, Total, Shell, Conoco, Exxon, Eni, BP,
Chevron, ktére tgcznie posiadajg 65% rezerw produkcyjnych Norweskiego Szelfu. Wsroéd 23 duzych firm LOTOS
EPN uplasowat sie na 13 miejscu obok takich graczy jak: Marathon, OMV, Lundin, BG Group, Lukoil, Repsol, ktére

tacznie posiadajg 3,8% rezerw produkcyjnych szelfu. Wydzielono takze 9 najwiekszych firm zajmujgcych sie
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wydobywaniem gazu dziatajacych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym takich jak: GDF Suez, Centrica, RWE,
PGNIiG, BayernGas, ktore tacznie posiadajg 5,9% zasobow wydobywalnych gazu (w przeliczeniu na bbl ropy). W
wykazie 19 pozytywnych przyktadéw grupowych transakcji zawartych w 2013 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
LOTOS EPN uplasowano na 11 miejscu, obok firm: Lundin, RWE, Marathon, BG Group, Ithaca, Chevron, Skagen
44. Firmy o zblizonym do prowadzonej przez Grupe Kapitalowg LOTOS dziatalnosci zaangazowaniem to: Centrica,
Valiant-Petroleum Company, Maersk Oil, Suncor Energy i Svenska Petroleum Exploration AB.

3.2.4. DZIALALNOSC POSZUKIWAWCZO — WYDOBYWCZA W UJECIU GEOGRAFICZNYM

Rysunek 20. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej LOTOS Petrobaltic

LOTOS Petrobaltic S.A.*
11
1 ] L] L] L]
AB LOTOS LOTOS E&P B8 Sp.z 0.0

L UAB
WEGDIGES
M UAB Genciu
Nafta

_ Spotka zajmujgca sie dziatalno$cig poszukiwawczo — wydobywczg w 100% zalezna od wiasciciela*

Spotka zajmujgca sie dziatalnoscig poszukiwawczo — wydobywczg w 50% zalezna od wtasciciela

Spétka zajmujgca sie pozostatg dziatalnoscig

* udziat Grupy LOTOS S.A. w LOTOS Petrobaltic na poziomie 99,98%

Polska - Morze Baltyckie

LOTOS Petrobaltic S.A. to wtasciciel 9 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego w rejonach: Gotlandia, Leba, Rozewie, Gaz Péinoc
(whasciciel spotka zalezna Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spotka komandytowa), Gaz Potudnie, Sambia E, Sambia
W, Stupsk W i Stupsk E. Koncesje Stupsk E i Stupsk poszerzyty portfel aktywéw w 2013 roku. tgczna powierzchnia
koncesji LOTOS Petrobaltic S.A. to ponad 8,5 tys. km?.

LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 4 koncesje na wydobycie weglowodoréw na Morzu Battyckim:
e koncesja eksploatacyjna na ztozu B3 na wydobywanie ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego
zlokalizowana ok. 73 km na poétnoc od Rozewia. Eksploatacja ztoza od roku 1992. Koncesja wazna do roku
2016. Aktualnie trwa proces wydtuzenia obowigzywania koncesji do roku 2026 roku.
e koncesja eksploatacyjna na ztozu B8: na wydobywanie ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego
zlokalizowane ok. 70 km na pétnoc od Jastarni. Ztoze w trakcie procesu zagospodarowania. Koncesja wazna
do roku 2031.
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e Kkoncesje eksploatacyjne B4 i B6 (wlasciciel spdtka zalezna Baltic Gas Sp. z o.0. i Wspdlnicy Spotka
komandytowa): na wydobywanie gazu ziemnego zlokalizowane na pétnoc od teby. Trwa przygotowanie do
procesu zagospodarowania ztéz przy udziale firmy CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0., w ramach
podpisanej umowy o wspétpracy 100% udziatowcem koncesiji jest spoétka Baltic Gas sp. z 0.0. i Wspdlnicy

Spétka komandytowa. Koncesje wazne do roku 2032.

Rysunek 21. Koncesje Grupy Kapitalowej LOTOS w Polsce
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W 2013 roku na Morzu Battyckim LOTOS Petrobaltic S.A. realizowat eksploatacje ztoza B3. tgczne w roku 2013
wydobycie ropy naftowej ze ztéz baltyckich wyniosto 145,6 tys. ton. Wydobycie towarzyszgcego gazu ziemnego w

roku 2013 wyniosto 16 min m?.

Wedtug stanu na koniec 2013 roku zasoby ropy naftowej LOTOS Petrobaltic S.A. na Morzu Battyckim klasyfikowane
w kategorii 2P, wynosza 5,06 min ton, natomiast zasoby gazu ziemnego klasyfikowane wedtug kategorii 2P to 0,37

mid m®.

Litwa

Na terenie Republiki Litewskiej operuje spotka w 99,99% zalezna LOTOS Petrobaltic - AB LOTOS Geonafta (1 akcje
posiada Grupa LOTOS S.A)).

W sktad Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta wchodza:
e UAB Genciu Nafta (w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta),
e UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta),

50



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

e UAB Manifoldas (w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta).

Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta poszukuje i wydobywa rope naftowg oraz $wiadczy ustugi wiertnicze na
terenie Republiki Litewskiej. Ponadto spotka prowadzi handel ropg naftowa. Spotki Grupy Kapitalowej AB Geonafta
eksploatujg tacznie 14 zt6z naftowych.

Rysunek 22. Koncesje Grupy Kapitalowej LOTOS na Litwie
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Grupa Kapitatowa AB LOTOS Geonafta wydobyta w 2013 roku 73,5 tys. ton ropy naftowej (wedtug posiadanych
udziatow Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta).

Zasoby ropy naftowej Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta na koniec 2013 roku, klasyfikowane w kategorii 2P,
wynoszg 0,98 min ton.

Norwegia — Norweski Szelf Kontynentalny

Za rozw0j dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada LOTOS Exploration and Production Norge
AS (tj. LOTOS EPN), z siedzibg w Stavanger. W wyniku akwizycji pakietu Heimdal, LOTOS EPN jest udziatowcem
w 24 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, tj.: PL 316,
PL316B, PL 455, PL 498, PL 497, PL497B, PL 503, PL503B, PL 643, PL 655 oraz w koncesjach nabytych w ramach
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pakietu Heimdal: PL026, PL026B, PLO35B, PL036BS, PL036, PL102, PL102D, PL102E, PL102G, PL102F, PL102C,
PL249, PL362, PL442.

Na 6 koncesjach LOTOS EPN petni funkcje operatora: PL0O35B (od 16.01.2014) , PL362 (od 16.01.2014) , PL455, PL
498,PL 503, PL503B.

Rysunek 23. Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS w Norwegii
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Dnia 21 stycznia 2014 roku norweskie wtadze wydaty decyzje, po ocenie aplikacji 50 firm, ktére wziety udziat w
rundzie APA 2013 (ang. Awards in Pre-defined Areas), o przyznaniu LOTOS EPN 2 nowych koncesji 503C i 498B,
na ktérych LOTOS EPN bedzie penita funkcje operatora.

Po dopetieniu formalnosci LOTOS EPN bedzie dysponowata portfelem 26 koncesiji, na 8 z nich bedzie petnit funkcje
operatora

LOTOS EPN posiada 20% udziatébw w koncesji PL316/316B - YME, na ktérej - w ramach konsorcjum - role
operatora petni kanadyjska spétka Talisman Energy. W ramach realizowanych dziatan w kierunku odzyskania
kapitatu zainwestowanego w projekt Yme w marcu 2013 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Talisman

52



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

(operatorem) i SBM Offshore o usunieciu ze zloza wadliwie wykonanej platformy produkcyjnej oraz o wyptacie

stronom przez jej wtasciciela firme SMB odszkodowania.

W konsekwencji akwizycji aktywdw produkcyjnych w ramach pakietu Heimdal z dniem 30 grudnia 2013 roku LOTOS
EPN rozpoczeto produkcje na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ze ztéz: Vale, SkirneByggve, Atla. Wydobycie ze
zt6z produkcyjnych dla udziatu LOTOS EPN to ok. 5 tys. boe/dzien (ok. 240 tys. toe tj. ton ekwiwalentu ropy) w
perspektywie roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku klasyfikowane w kategorii 2P zasoby ropy naftowej LOTOS EPN, wynoszg

2,04 min ton, natomiast gazu ziemnego - 0,72 mld m°.
Wzrost zasobéw ropy i gazu Grupy Kapitatowej LOTOS

Spétka LOTOS Petrobaltic (zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 99,98%) dokonata przeszacowania posiadanych
zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego wykazywanych na koniec 2013 roku, zgodnie z miedzynarodowg
klasyfikacjg SPE 2007. Przeszacowanie zostalo zatwierdzone przez Ministerstwo Srodowiska w dokumencie
,Dodatek nr 1 do dokumentacji geologicznej ztoza ropy naftowej B3 zwiekszajacy warto$¢ rezerw 2P* spotki LOTOS
Petrobaltic S.A.”.

Drugim waznym elementem znaczgco zwiekszajagcym zasoby Grupy Kapitatowej LOTOS byto nabycie aktywéw
przez LOTOS EPN, w efekcie ktérego wzrdst wolumen rezerw 2P LOTOS EPN. Reklasyfikacja uwzglednia udziaty
spotek Grupy Kapitatowej Petrobaltic w koncesjach na poszukiwanie i/lub rozpoznanie i wydobywanie

weglowodorow.

Tabela 13. Zasoby w mln boe** (ang. m barrels of oil equivalent)

Stan na dzien Kraj Ropa naftowa Gaz ziemny Ropai gaz razem
Polska 39,28 2,30 41,58

31.12.2013 Norwegia 15,30 4,53 19,83

Litwa 7,50 0,00 7,50

Polska 32,16 3,04 35,20

31.12.2012 Norwegia 12,95 0,00 12,95

Litwa 8,43 0,00 8,43

Posiadane przez Grupe Kapitaltowg LOTOS zasoby wydobywalne, tj. 2P ropy naftowej wzrosty do 8,08
min ton (wiecej o okoto 16 %), a zasoby 2P gazu ziemnego wzrosty do 1,09 mid m3 (wiecej o okoto
125%) w stosunku do wielko$ci publikowanych na dzier 31 grudnia 2012 roku w Sprawozdaniu Zarzadu
z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

* 2P — zasoby pewne i prawdopodobne (wg. klasyfikacji miedzynarodowej SPE 2007),
**hoe — barytka ekwiwalentu ropy
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Rysunek 19. Zasoby, produkcja i sprzedaz ropy i gazu przez Grupe LOTOS Petrobaltic

Zasoby 2P ropy i gazuw min boe

31.12.2012 31.12.2013

Produkcjaropy i gazutys. boe/d

2012 2013

Helsinki

Sztokholm
Oslo L .
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' |

2012 2013

Zrédfo: Grupa LOTOS S.A.

3.2.5. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ W 2013
ROKU

Polska

Morze Baltyckie:

e Terminowo zakonczyt sie remont platformy wydobywczej PG-1, wykonano rekonstrukcje otworéw
produkcyjnych i zattaczajgcych i w konsekwencji uruchomiono, zwiekszong produkcje z wezta PG-1 na
battyckim ztozu ropy i gazu B3.
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Zgodnie z harmonogramem LOTOS Petrobalitc realizowata projekt zagospodarowania ztoza ropy
naftowej B8 na Morzu Battyckim. Przeprowadzono prace wiertnicze na otworze B8-5K, wybor kontraktora
kluczowego kontraktu na projektowanie, kontraktacje oraz zarzgdzanie pracami stoczni, projekt budowlany
na przebudowe platformy Petrobaltic na Centrum Produkcyjne. 7 pazdziernika 2013 roku Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A. (tzw. PIR) oraz LOTOS Petrobaltic S.A. podpisaty porozumienie o finansowaniu projektu
inwestycyjnego zwigzanego z zagospodarowaniem ztoza B8.

Zakupiona zostata samopodnos$na platforme wiertnicza GSF Monitor (ang. jack-up). Platforma otrzyma
nazwe LOTOS Petrobaltic i przejmie prace wiertnicze po przebudowie aktualnej platformy wiertniczej
Petrobaltic na centrum produkcyjne na ztozu B8. Na pierwszy kwartat 2014 roku. Zaplanowano transport
platformy na Morze Baltyckie, w celu rozpoczecia wiercen na obszarze baityckich koncesji LOTOS
Petrobaltic. Aktualnie platforma moze prowadzi¢ wiercenia na wodach o gtebokosci 350 stop (tj. 105
metréw), istnieje mozliwosé przedtuzenia ndg platformy o 50 stdp, w celu umozliwienia jej operowania na
gtebokosciach do 120 metréw.

Trwaly przygotowania do zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6 we wspotpracy z partnerem
CalEnergy Resources Poland. W rezultacie zgody Ministerstwa Srodowiska 13 marca 2013 roku do spétki
Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spétka Komandytowa przeniesiona zostata koncesja poszukiwawczo -
rozpoznawcza Gaz Pétnoc oraz koncesje produkcyjne B4 i B6. W kwietniu 2013 roku CalEnergy przystgpita
jako komandytariusz do spéfki Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spétka Komandytowa, utworzonej wczesniej
przez LOTOS Petrobaltic S.A. w celu realizacji umowy inwestycyjnej zawartej z CalEnergy 30 pazdziernika
2012 roku W 2013 roku wykonano badania sejsmiczne 3D na koncesji Gaz Pdétnoc. Analizowano wybor
optymalnej koncepcji zagospodarowania, mozliwo$¢ wykorzystania istniejgcej infrastruktury morskiej i
ladowej oraz prowadzono rozmowy z potencjalnymi odbiorcami gazu ziemnego. Do konca grudnia 2013
roku toczyty sie rozmowy z CalEnergy nt. zakresu fazy projektowej FEED na 2014 rok.

LOTOS Petrobaltic prowadzita intensywne prace poszukiwawczo — rozpoznawcze w akwenie Morza
Battyckiego. Minister Srodowiska przyznat Spétce 2 nowe koncesje poszukiwawcze Stupsk W i Stupsk
E. Obecnie tgczna powierzchnia koncesji na Morzu Battyckim wynosi ponad 8,5 tys. km2 Na 6 obszarach
koncesyjnych Gaz Potudnie, Gaz Pdtnoc, teba, Rozewie, Sambia W oraz Sambia E przeprowadzono

badania sejsmiczne 2D na powierzchni 400 km? i 3D na powierzchni ponad 870 km2.

Na ladzie

14 sierpnia 2013 roku LOTOS Petrobaltic podpisata z PGNIG Umowe o Wspdlnych Operacjach na jednej z
bardziej perspektywicznych w rejonie koncesji ladowej Kamien Pomorski o powierzchni 217 km?,
potozonej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Zaplanowane w ramach umowy prace poszukiwawcze

umozliwig partnerom ocene wielkosci zasobdw i podjecie decyzji o rozpoczeciu ich ewentualnej eksploatacii.

Litwa
e Zakonczono wiercenie 5 nowych otworéw w ramach wykonania programu wiercen produkcyjnych,
e Realizowano program badan sejsmicznych w obszarach Ktajpeda, Ablinga, Lizai/Auksoras,
e Analizowano mozliwo$¢ zwiekszenia wydobycia przy zastosowania technik EOR (ang. Enhanced OIl
Recovery).
Norwegia

18 pazdziernika 2013 roku LOTOS EPN podpisata umowe z firmg Centrica na nabycie aktywow

poszukiwawczo-wydobywczych Heimdal. 18 grudnia 2013 roku spetnity sie wszystkie warunki
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zawieszajgce umowy, 30 grudnia 2013 roku nastgpito zamkniecie transakcji z efektywng datg 1 stycznia
2013 roku(tj. datg wyceny, od ktérej nastgpuje rozliczenie przeptywow pienieznych przed opodatkowaniem
pomiedzy Kupujgcym a Sprzedajgcym w ramach tzw. mechanizmu pro & contra). Transakcja dotyczy 14
koncesji w centralnej czesci Morza Pdétnocnego, obejmujacych: hub gazowy Heimdal (operatorem jest
Statoil), 3 ztoza produkcyjne (Byggve/Skirne, Atla, Vale), 3 ztoza do zagospodarowania (Frigg GammaDelta,
Fulla, Rind) oraz potencjat poszukiwawczy. Potwierdzone rezerwy zt6z produkcyjnych zgodnie z efektywng
datg transakcji 1 stycznia 2013 roku to 9 min boe, rezerwy warunkowe ztéz do zagospodarowania to 31 min
boe. Wartos¢ transakcji wyniosta 175,8 min USD. W perspektywie 2016 roku transakcja pozwoli na
odzyskanie 2/3 posiadanej przez LOTOS EPN tarczy podatkowe;.

1 marca 2013 roku osiggnieto porozumienie pomiedzy spotka Talisman Energy (operatorem ztoza
YME) i SBM Offshore (wtascicielem platformy wydobywczej) w sprawie usuniecia wadliwej platformy ze
ztoza. Porozumienie zakonczyto negocjacje i umozliwito rozpoczecie dziatan technicznych. Zgodnie z jego
zapisami SBM Offshore, zaptacit cztonkom konsorcjum kwote 470 min USD. Talisman Energy dziatajac w
imieniu udziatowcdéw koncesji, zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych na
platformie i usuniecia jej ze ztoza. Z kolei do SBM Offshore bedzie nalezato przetransportowanie platformy
do portu i jej utylizacja. Jednoczesnie udziatowcy konsorcjum przejmg prawo wiasnosci do elementow
podwodnej infrastruktury na ztozu YME, dostarczonej przez SBM Offshore. Kazda ze stron poniesie koszty

uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Rysunek 24. Aktywa przejete w ramach transakcji Heimdal
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3.3. RAFINERIA

3.3.1. TENDENCJE NA SWIATOWYM RYNKU RAFINERYJNYM

Okres 2004-2008 byt tzw. ,ztotym wiekiem” dla rafinerii europejskich — stabilny popyt na produkty naftowe oraz
deficyt mozliwosci konwersji przyczynity sie do zwiekszenia rentownosci rafinerii. Globalny kryzys finansowy w 2008
roku znaczaco zmienit sytuacje europejskiego sektora rafineryjnego. Spadek popytu na produkty naftowe ktére
dotkneto Europe w 2009 roku doprowadzito do redukcji przerobu w europejskich rafineriach. Zbiegto sie to z budowg
kilku projektow technologicznych dot. konwersji, co oznaczato Ze rdznica miedzy niskomarzowymi a
wysokomarzowymi (biatymi) produktami sie zwezata. Ponadto, Stany Zjednoczone, najwigkszy odbiorcg benzyny,
zmniejszyt import. Wszystkie te wydarzenia miaty negatywny wptyw na ekonomike europejskich producentow. W

rezultacie, sektor przetworstwa ropy naftowej w Europie przechodzi gteboki kryzys.

Rysunek 25. Marze rafineryjne na swiecie (USD/bbl)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych BP; Przedstawione marze rafineryjne stanowig benchmark dla trzech rejonéw

koncentracji dziatalno$ci rafineryjnej: US Gulf Coast (USGC), p6tnocno-zachodnia Europa (NWE - Rotterdam) oraz Singapur.

Rysunek 26. Globalna konsumpcja i produkcja paliw
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Rysunek 27. Globalny przeréb ropy oraz moce rafineryjne
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP

* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Od 2009 roku producenci zamkneli szereg rafinerii o tacznych mocach przerobowych w wysokosci 3,7 min b/d w
regionie basenu atlantyckiego. Jednakze, wielko$¢ ta wydaje sie niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii

ma niskg rentownos$¢, a ich moce przerobowe sg wcigz dos¢ niskie.

Wysokie ryzyko zamknigcia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o bardzo niskim poziomie ztozonosci, poniewaz

rafinerie te majag wysokie jednostkowe koszty operacyjne.

Zjawisko zamykania europejskich rafinerii niesie za sobg ryzyka dla zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
energetycznym regionu. Moze ono spowodowaé, ze Europa bedzie bardziej zalezna od importu produktow
rafineryjnych, zwiekszy sie podatno$¢ na zaktdcenia oraz zalezno$é od terminali importowych i magazynow

przechowywania produktéw rafineryjnych.

Tabela 14. Zamkniecia rafinerii w Europie w latach 2009 — 2013

Moce przerobowe

Rafineria Wiasciciel / Spotka Kraj (tys. bid) Data
Wilhelmshaven Hestya Energy Niemcy 260 2009
Coryton Petroplus Wielka Brytania 220 2012
Petit Couronne Petroplus Francja 162 2012
Lisichansk Rosneft Ukraina 160 2012
Dunkirk Total Francja 140 2009
Teesside Petroplus Wielka Brytania 117 2009
Harburg Shell Niemcy 110 2013
Gela Eni Wiochy 105 2013
Cremona Tamoil Wiochy 90 2011
Rome Total Wiochy 86 2012
Reichstett Petroplus Francja 85 2010
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Rafineria Wiasciciel / Spétka Kraj Moce przerobowe Data
(tvs hid)
Falconara API Witochy 83 2013
Porto Marghera Eni Wiochy 80 2013
Arpechim Petrom Rumunia 70 2012
Paramo Unipetrol Czechy 20 2012

* Zrodfo: www.platts.com, Insight, grudziers 2013 roku

3.3.2. CZYNNIKI CENOTWORCZE NA RYNKU ROPY NAFTOWEJ]

Rysunek 28. Czynniki cenotwoércze na rynku ropy naftowe;j
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Dyferencjat Ural/Brent

Grupa LOTOS S.A. jako gtéwny surowiec wykorzystuje rope rosyjska REBCO (Russian Export Blend Crude Oil). W
poréwnaniu z globalnym benchmarkiem Brent, REBCO jest ropg ciezsza, ma wyzszg zawartos¢ siarki, i pozwala

wyprodukowaé wiecej tzw. Srednich destylatéow (diesel, paliwo lotnicze).

Brent Blend to lekka, stodka ropa wydobywana na Morzu Pétnocnym z gestoscig API* okoto 38 i zawartosci siarki
okoto 0,4%.

Russian Export Blend, rosyjski benchmark ropy, jest mieszaning kilku surowych gatunkéw rop stosowanych w kraju
lub wysytanych na eksport. Ropa rosyjska jest kwasng ropa, charakteryzujgca sie $rednig ciezkoscig, o gestosci API

okoto 32 i zawartosci siarki okoto 1,4%.

Gorsze cechy tego surowca oznaczaja, ze znizka w stosunku do benchmarku ropy Brent jest uzasadniona. Réznica
w cenach obu gatunkéw rop nazywana jest dyferencjatem Ural/Brent (USD/bbl). Wzrost dyferencjatu Ural/Brent

wptywa na zwigkszenie marzy rafineryjnej koncerndw polskich.

Tabela 15. Charakterystyka rop naftowych

Brent Blend Ural
Pochodzenie Wielka Brytania Rosja
Gestos¢ (g/ml) 0,833 0,866
API 38,3 31,9
Siarka (% wag) 0,42 1,43
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Skiad frakcyjny (% wag)

Brent Blend Ural
Gazy 2,5 1,6
Benzyny 20,8 12,9
Nafta 11,9 10,4
Oleje napedowe 23,7 22,9
Oleje prozniowe 26,5 29,3
Pozostatos¢ prézniowa 14,7 22,9

* Gestos¢ API (ang. API gravity) — skala gestosci ropy naftowej opracowana przez American Petroleum Institute
(API). Wyzsza gesto$¢ API, oznacza lzejszg rope. Ropy lekkie majg gestosé API 38 stopni lub wiecej, zas ciezkie
ropy — gestos¢ API 22 stopni lub mniej. Ropa o gestosci API pomiedzy 22 a 38 stopni jest ogdlnie okreslana jako

ropa o sredniej gestosci.

Rysunek 29. Dyferencjat Ural/Brent
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Thomson Reuters

Spadek dyferencjatu Ural/Brent od potowy roku do poziomu -1,45 USD/bbl na koniec roku, pogtebiat presje na marze
osiggane przez Grupe LOTOS S.A. Konwersja dyskonta na premie w cenie ropy rosyjskiej byta konsekwencjg
czynnikdw geopolitycznych (tzw. zdarzen jednorazowych) - embargo na rope iranska, zatamanie produkcji w Libii,
terrorystyczne ataki na rurociag Kirkuk-Ceyhan (spowodowato to ograniczenie dostepnosci irackiej ropy Kirkut, co w
konsekwencji wptyneto na wzrost ceny ropy Ural), jak réwniez zwiekszonych mocy przerobowych w rosyjskich

rafineriach.

3.3.3. CHARAKTERYSTYKA BRANZY RAFINERYJNEJ W 2013 ROKU

Rok 2013 uptynat pod znakiem wzrostu ogdélno$wiatowego popytu na rope naftowa, przy zachowaniu dysproporcji w
dynamice pomiedzy poszczegodlnymi kontynentami. Szacowany przyrost popytu wyniést 0,9 min barytek/dzien, przy
czym popyt na rope w Europie spadt o 0,22 min barytek/dzieh, co byto konsekwencjg przedtuzajacego sie kryzysu
gospodarczego w kilku krajach regionu. W 2013 roku miat miejsce wzrost podazy Swiatowej (z wytgczeniem panstw
zrzeszonych w OPEC). Przyrost ten szacowany jest na 1,2 min barytek/dzien, z czego ok. 1,0 min barytek/dzien

stanowita zwiekszone wydobycie ze Stanéw Zjednoczonych i Kanady. W Europie wysokos$¢ podazy ulegta obnizeniu.
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Do najistotniejszych czynnikdw ksztattujacych koniunkture sektora rafineryjnego zaliczy¢ mozna: rewolucje po stronie
podazowej w Ameryce Podtnocnej oraz wzrost popytu w krajach nienalezacych do OPEC. Wzrost podazy przy
jednoczesnie spadajgcej konsumpciji krajowej spowodowalty, ze Stany Zjednoczone przeksztalcity sie z najwiekszego
Swiatowego importera produktéw rafineryjnych w najwiekszego eksportera netto. Rewolucja tupkowa oraz niskie ceny

gazu zwiekszyty konkurencyjno$¢ amerykanskich rafinerii.

Wskaznik wykorzystania mocy rafineryjnych w Europie wynidst srednio ok. 71% (stan na pazdziernik 2013 roku) i
spadt ponizej 9 min barytek dziennego przerobu, osiggajac jeden z najnizszych poziomdéw w ciggu ostatnich lat.
Zjawisko to bylo konsekwencjg obnizenia sie marz rafineryjnych, do ktérego doszio w drugiej potowie 2013 roku,
pomimo duzej ilosci remontéw postojowych przeprowadzanych w rafineriach zachodniej Europy (szczegélnie w Belgii

i Szwecji).

Wskaznik wykorzystania mocy rafineryjnych w Stanach Zjednoczonych wynidst Srednio ok. 88,4% (stan na listopad
2013), uwzgledniajac w tym kilka rafinerii uruchomionych po postojach remontowych.

Rysunek 30. Konsumpcja paliw w 2012 roku

Konsumpcja regionalnaw podziale na grupy Konsumpcja paliw w regionie CEE w 2012
produktowe w 2012 roku roku (tys. barylek/dzien)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BP

* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Rok 2013 przyniost ostabienie marz rafineryjnych w Europie, ktore byly silnie obcigzone utrzymujacymi sie¢ wysokimi
cenami ropy. Wzrost cen napedzany byt licznymi przerwami w dostawach, zakiéceniami w podazy spowodowanymi

czynnikami geopolitycznymi.

Pogorszenie sie marz z przerobu nie rozktadata sie¢ rownomiernie na poszczegolne produkty. Najstabszg marza
(crackiem produktowym) na rynkach produktowych okazat sie crack benzynowy, na skutek stabych wynikéw
makroekonomicznych sptywajgcych z rynku amerykanskiego (m.in. spadek konsumpcji paliw). Najnizsza marza z
notowan na benzynie wyniosta 88,84 USD/t (10 pazdziernik 2013), za$ najwyzsza 245,73 USD/t (19 luty 2013) —
roczna dynamika zmiany wyniosta -8,4%, tj. -12,9 USD/t.

Marza z notowan na pozostaty produktach wyglgdata nastepujgco:

e Diesel — najnizsza 96,18 USD/t (28 luty 2013), najwyzsza 141,86 USD/t (14 styczen 2013) — roczna
dynamika zmiany wyniosta +26,9%, tj. +29,3 USD/t
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e Jet — najnizsza 120,75 USD/t (3 maj 2013) najwyzsza 213,16 USD/t (11 luty 2013) — roczna dynamika
zmiany wyniosta +9,8%, tj. +16,3 USD/t

e Lekki Olej Opatowy — najnizsza 69,25 USD/t (3 maj 2013), najwyzsza 133,49 USD/t (15 luty 2013) — roczna
dynamika zmiany wyniosta +30,2%, tj. +26,3 USD/t

e Ciezki Olej Opatowy — najnizsza -293,11 USD/t (6 wrzesien 2013), najwyzsza -170,37 USD/t (17 kwiecien
2013) — roczna dynamika zmiany wyniosta +4,3%, tj. +11,6 USD/t.

Rysunek 31. Marza z notowan produktéw w 2013 roku (USD/t)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters

3.3.4. GDANSKA RAFINERIA GRUPY LOTOS S.A.

Zlokalizowana w Gdansku rafineria Grupy LOTOS S.A. jest jedng z najmtodszych, najnowoczes$niejszych w Europie i
dysponuje mocami przerobowymi na poziomie 10,5 min ton ropy rocznie. Jest to gtéwnie zastuga zakonczonej w
2011 roku inwestycji Program 10+. Srednia wieku instalacji wynosi ok. 11 lat pomimo, Ze rafineria funkcjonuje juz
blisko 40 lat.

Program 10+ byt najwieksza, wartg blisko 1,43 mld EUR inwestycjg przemystowg ostatniej dekady w Polsce. W jej
realizacje byli zaangazowani $wiatowi dostawcy najnowszych technologii dla branzy naftowej - Shell, ABB, CB&l,
KBR, Technip czy Lurgi. Wykorzystanie najnowszych technologii sprawito, ze jest to ,zielona rafineria” przyjazna i

bezpieczna dla srodowiska.

W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania spetniajgcy wymagania norm: jakosci ISO
9001, srodowiska ISO 14001 i bezpieczenstwa pracy 1SO 18001.
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Rysunek 32. Rafineria Gdansk na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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Zrédfo: opracowanie whasne; zdolno$ci produkcyjne dziennie w tysigcach barytek
Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

e Rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton
e Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 min ton

e Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 min ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 mIn ton

e Rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — ok. 10 min ton

e Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6mIn ton

e Rafinerie nalezace do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (PKN Orlen), Czechy — ok.4 min ton.

Wysoka efektywnos¢ konfiguracji technologicznej rafinerii Grupy LOTOS SA potwierdzona jest przez ksztattowanie

sie tzw. modelowej marzy rafineryjnej.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza (z pominieciem
sezonowosci rocznej) typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A. Zatozono przerob roczny wynikajgcy z 95%
wykorzystania mocy wytworczych instalacji destylacyjnych oraz, ze catos¢ wsadu stanowi ropa typu Ural, ktérej

wartos$¢ ustalana jest jako suma notowania Dtd Brent i spreadu Ural - Brent.

Kalkulacja uwzglednia poprawe efektywnosci wynikajgcg z zakohczenia Programu 10+ oraz przejscia rafinerii

gdanskiej na zasilanie gazem ziemnym, co w konsekwencji miato wptyw na:

e  poprawe struktury produktowej
e zmniejszone zuzycie wtasne ropy naftowej w rezultacie wzrostu efektywnos$ci energetycznej zaktadu po

zakonczonej modernizacji (remont postojowy).

63



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Rysunek 33. Modelowa marza rafineryjna Grupy LOTOS S.A. vs. marze konkurencji (USD/bbl)
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*Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétek

Metodologia modelowej marzy rafineryjnej oraz aktualizacja danych jest szerzej opisana pod linkiem:

http://inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa _marza rafineryjna

Ksztattowanie sie w 2013 roku marzy z poszczegdlnych produkiéw charakteryzowato si¢ obnizeniem crackéw dla
benyzn motorowych, co spowodane jest wzrostem importu tego produktu do Europy, zwlaszcza z kierunku Ameryki
Pétnocnej. Sytuacja ta powoduje wzrost przewagi rafinerii zorientowanych na $rednie destylaty (zwtaszcza na diesla),
takich jak Rafineria Grupy LOTOS S.A. w Gdansku.

Mniejszy udzat benzyn motorowych w produkcji rafinerii Grupy LOTOS S.A. sprzyja maksymalizacji marzy
rafineryjnej wzgledem konkurencji. Najwiekszy udziat diesla w strukturze uzyskéw odpowiada utrzymujgcej sie na
przestrzeni ostatnich lat tendenciji ,dizelizacji” na rynku produktéw paliwowych. Relatywnie wysoki udziat ciezkiego
oleju opatowego w strukturze uzyskéw uzasadnia analizowany przez Spotke projekt budowy instalacji opdzniego
koksowania DCU (szerzej opisang na stronie 21), ktéra umozliwi zamiane ciezkiej pozostatosci (o ujemnej marzy) na

wysokomarzowe produkty, takie jak diesel oraz LPG.

Na ponizszym wykres przedstawiono réznice w zakresie struktury produktowej komplekséw rafineryjnych nalezgcych

do bezposrednio konkurentéw Grupy LOTOS S.A.
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Rysunek 34. Struktura uzyskoéw rafinerii regionalnych konkurentéw Grupy LOTOS S .A.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie raportowanych danych spétek

3.3.5. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

¥ LOTOS

Przerdb ropy w rafinerii Grupy LOTOS w 2013 roku wyniost 8,7 min ton. Oznacza to srednioroczne wykorzystanie
zdolnosci przerobowych rafinerii na poziomie okoto 90%. Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie
jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO. Jej udziat wyniést okoto 90,4 % i byt zblizony do wynikéw z lat
ubiegtych. Pozostalg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane drogg morska, w tym okoto 140 tys. ton
ropy Rozewie dostarczonej przez LOTOS Petrobaltic. Nowym surowcem przerabianym w rafinerii w Gdansku byta

ropa z Litwy, dzieki akwizycji spétki AB Geonafta przez LOTOS Petrobaltic. W 2013 roku do rafinerii w Grupy LOTOS

trafito okoto 48 tys ton ropy litewskie;j.
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Rysunek 35. Przeréb ropy i produkcja wyrobéw gotowych w rafinerii Grupy LOTOS S.A. (mlIn ton)
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Rysunek 36. Udzial poszczegoélnych rop naftowych w przerobie (% wagowe)
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Rysunek 37. Struktura produkowanych wyrobéw gotowych (% wagowe)
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Najwazniejsze produkty w gamie produktowej

Benzyna bezotowiowa LOTOS DYNAMIC 98 to nowoczesne paliwo zapewniajgce lepsze osiggi i ochrone
silnika niz standardowe produkty. Zawiera dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym w celu
poprawy czystosci silnika i uzyskania dtuzszej jego zywotnosci oraz oszczednosci w zuzyciu paliwa.

Olej napedowy LOTOS DYNAMIC DIESEL - paliwo dla silnikéw wysokopreznych cenione zwtaszcza przez

operatoréw flot samochoddw dostawczych i ciezarowych. Dzieki zastosowaniu komponentéw obnizajgcych
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tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika, zapewnia rozruch przy -32°C.
Pakiet dodatkow znacznie poprawia przepustowos¢ dysz, smarnos¢é, zywotnosé i efektywnos$¢ dziatania
silnika.

e Olej napedowy do celow opatowych LOTOS RED (ONDCO) — dzigki unikalnym dodatkom, a takze niskiej
zawarto$ci siarki, produkt posiada wyjgtkowe parametry w zakresie odpornosci na utlenianie, dziatanie
antykorozyjne oraz utrzymywanie czystosci dysz, co wydiuza zywotno$é urzadzen grzewczych. Znaczgco
ograniczona zostata emisja szkodliwych substancji procesu spalania.

e Olej napedowy 1240 —produkt arktyczny, gwarantuje rozruch silnika przy bardzo niskich temperaturach
(CFPP -32°C).

e Gaz plynny propan-butan (LPG) — mieszanina skroplonych weglowodoréw zawierajgca propan i butan
jako gtéwne sktadniki. Dzieki odpowiednim proporcjom obu tych gazéw uzyskuje sie optymalne parametry
eksploatacyjne gazu.

e Oleje silnikowe LOTOS Quazar - produkt klasy premium, stworzony w oparciu 0 zaawansowane
technologie. Jest to linia olejowa dedykowana do samochodéw segmentu 0-3 lat, przeznaczona do
dystrybucji poprzez sie¢ Autoryzowanych Stacji Obstugi. LOTOS Quazar LLIII 5W-30 charakteryzujgcego
sie jedng z najbardziej zaawansowanych na swiecie specyfikacji technicznych do samochodéw osobowych-
niemieckg normg VW 504.00/507.00. Olej LOTOS Quazar LLIlI 5W-30 jest przyktadem nowoczesnej
koncepcji olejow silnikowych, ktére przestajg byé produktami uniwersalnymi, a stajg sie produktami
dedykowanymi konkretnym uzytkownikom, konkretnej marki samochodéw. W 2012 roku podpisano umowe
0 wspotpracy ze Stowarzyszeniem Dealeréw Volkswagena i Audi w Polsce, ktére zrzesza autoryzowanych
przedstawicieli niemieckich, czeskiej i hiszpanskiej marki samochodéw nalezgcych do koncernu VW. Tym
samym marki te dotgczyty do grona dotychczas wspotpracujgcych: Subaru i KIA.

e Oleje silnikowe LOTOS Thermal Control - linia produktow syntetycznych, semisyntetycznych i
mineralnych dedykowanych do samochodéw osobowych.

e Oleje silnikowe LOTOS TURDUST - linia produktdw przeznaczona do taboru cigzarowego. Spetniajg
wymagania i uzyskaly aprobaty wiodgcych producentéw silnikdw: Man, Scania, Tatra, MB, Volkswagen,
Volvo czy Renault.

e Oleje przemystowe to petna kategoria olejow przektadniowych, hydraulicznych, turbinowych, maszynowych
oraz smardéw przemystowych. Konsekwentnie rozszerzane linie produktowe olejow: hydraulicznych
Hydromil, przektadniowych Transmil oraz turbinowych Remiz.

e Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60
stosowane przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniaja wymagania unijnego
rozporzadzenia dotyczacego rejestracji chemikalidw, tzw. REACH i zostaty zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

e Asfalty modyfikowane MODBIT - zaawansowane technologicznie, zwigekszajgce odpornos¢ na
koleinowanie sie¢ nawierzchni, przedtuzajgce jej trwatoS¢ odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych. W 2012 roku opracowano technologie w zakresie produkcji asfaltow modyfikowanych
guma, ktére zostang wtgczone do oferty w 2013 roku.

e Frakcja ksylenowa wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia
dalszg dywersyfikacje portfela produktow Grupy LOTOS S.A., a takze ograniczenie zawartosci
weglowodoréw aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to
eleastycznosc¢ technologiczng rafinerii stwarzajgc mozliwo$¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentow

na rynek paliwowy badz petrochemiczny.
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3.3.6. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI RAFINERYJNEJ]

Istotnym wydarzeniem roku 2013 w rafinerii Grupy LOTOS byt remont postojowy, zrealizowany wiosng tego roku.
Byt to pierwszy remont postojowy przeprowadzony po rozbudowie rafinerii w ramach Programu 10+. Prowadzenie
remontow postojowych ma na celu przywrdcenie petnej sprawnosci urzadzen rafineryjnych, by mogty bezpiecznie
pracowac¢. Tylko podczas remontu postojowego mozliwe jest przeprowadzenie wielu inspekcji wymaganych przez
Urzgd Dozoru Technicznego. W trakcie remontu postojowego mozliwe byto rowniez przeprowadzenie modernizaciji
wymagajacych zatrzymania instalacji rafineryjnych. W gdanskiej rafinerii remonty postojowe prowadzone sg co cztery

lata.

Harmonogram remontu postojowego zostat przygotowany w oparciu o benchmarking przemystu rafineryjnego —
zaktadany czas trwania remontu dla kluczowych instalacji utrzymata sie na poziomie $redniej dla Europy. Dodatkowo
wykorzystano obecng konfiguracje rafinerii w ten sposdéb, ze dwa niezalezne ciggi destylacji ropy naftowej
remontowane byly z pewnym przesunieciem w czasie. Skrécito to okres catkowitego zatrzymania przerobu w rafinerii
— okres ten w trakcie remontu postojowego 2013 roku byt krétszy, niz podczas poprzednich remontéw. Dzieki temu

wptyw zatrzymania rafinerii na rynkowa dostepnos¢ produktéw byt mniejszy.

Podczas remontu postojowego wykonano potgczenia technologiczne dla nowobudowanych obiektéw oraz
sfinalizowano projekty inwestycyjne, w tym:

e instalacje nowowybudowanych piecéw technologicznych na instalacji odsiarczania benzyn,
e modernizacje kolumny rozdziatu benzyn na tej instalacji,
e integracje technologiczng nowej kolumny rozdziatu gazéw ptynnych,

e potgczenia technologiczne dla nowej instalacji odzysku gazéw zrzutowych.

Brak przerobu ropy przez ok. 30 dni wptynat na catkowity przerdb ropy w roku 2013. Przerdb ropy wyniést 8,6 min
ton. Oznacza to srednioroczne wykorzystanie zdolnosci przerobowych rafinerii w 2013 roku na poziomie

okoto 82 %. W trakcie roku obcigzenie rafinerii dostosowywane byto do biezgcej trudnej sytuacji rynkowe;.

3.4. OBSZAR DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW

3.4.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY DETALICZNEJ

Wg danych POPiHN w 2013 roku na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 6,7 tys. stacji paliw. Podobnie jak w
latach poprzednich, blisko jedng trzecig stacji paliw stanowity obiekty krajowych operatoréw, 21% stacji paliw
funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, a blisko 44% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj
sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wtasne (CODO), gdzie najwiekszy
przyrost liczby stacji odnotowat Shell, ktéry, poprzez zakup sieci stacji Neste powiekszyt sie¢ o 88 obiektow, jak i
franczyzowe (DOFO). Na tle konkurencji LOTOS jest drugg po Shellu najszybciej rozwijajgcg sie siecig stacji w

Polsce.

W dalszym ciggu widoczny jest trend do wzrostu liczby stacji w sieciach koncernowych przy jednoczesnej
konsolidacji i kurczeniu sie sieci stacji operatoréw niezaleznych. Tendencje te, z uwagi na wejscie w zycie zapiséw
rozporzadzenia resortu gospodarki nakazujacego modernizacje zbiornikdw na stacjach paliw, beda szczegdlnie

widoczne w kolejnym roku.

68



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Wraz z rozwojem sieci autostrad w Polsce postepowat rowniez wzrost liczby stacji autostradowych. Na koniec roku

liczba Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) w kraju wynosita 55, w tym 14 w barwach LOTOS.

Rysunek 38. Struktura detalicznego rynku paliw w Polsce na koniec 2013 roku

PKN Orlen
1778

BP
461
——Grupa LOTOS
Niezalezne 439
2941
STATOIL
354

\sieci sklepowe
LUKOIL 166
116

Zrédto: POPIHN.
(1) W tym 88 stacji przejeteych od Neste Oil w 2013 roku

Pozycja Grupy Kapitalowej LOTOS na rynku detalicznym

Sprzedaz na rynku detalicznym realizowana jest przez spétke LOTOS Paliwa poprzez sie¢ stacji paliw w dwdch

segmentach — Ekonomicznym i Premium.

Dynamiczny rozwoj sieci stacji paliw LOTOS, ktéra w 2013 roku byta drugg najszybciej rozwijajgcg sie siecig stacji w
Polsce, przyczynit sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitalowej LOTOS na rynku detalicznym i zwiekszenia udziatu
do 8,5% na koniec 2013 roku (w stosunku do 8% osiggnietych w 2012 roku). Obecne tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej wesprze w 2015 roku realizacje celu strategicznego, jakim jest osiggniecie 10% udziatu w rynku

detalicznym paliw.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom klienta w 2013 roku dokonano ostatecznej segmentacji sieci stacji w wyniku czego
nastgpity migracje stacji pomiedzy segmentem Premium a segmentem Ekonomicznym oraz uruchomiono program
standaryzacji wizualizacji dla sieci Premium w celu ujednolicenia wizerunku sieci LOTOS. Podobnie jak w latach
ubiegtych segment Premium kierowat do klienta urozmaicong oferte w zakresie sprzedazy paliw (paliwa LOTOS

Dynamic) oraz oferty gastronomicznej i programu lojalnosciowego Navigator.

Widoczny rozwéj w segmencie ekonomicznym prezentuje marka LOTOS Optima. Na koniec 2013 roku pod tg markg

funkcjonowato 151 stacji, czyli 50 obiektéw wiecej niz na poczatku roku.
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Rysunek 39. Zmiany liczby obiektéw — 5 najwiekszych graczy na detalicznym rynku paliw w Polsce (lata 2011
- 2013)

2011 2012 2013

m Grupa LOTOS

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych POPiHN

Grupa LOTOS S.A. skoncentrowata sie na organicznym wzroscie, notujgc przyrost liczby stacji paliw o 70 jednostek
stosunku do konca 2011 roku. Warto podkresli¢, ze przyrost liczby stacji Shell byt konsekwencjg przejecia sieci

samoobstugowych stacji Neste w czerwcu 2013 roku.

W 2013 roku pozycje rynkowa w segmencie sprzedazy detalicznej umocnity koncerny oraz hipermarkety. Spadek
udziatu, z uwagi na kurczenie sie sieci, odnotowaty stacje operatoréw niezaleznych, ktérych udziat w rynku

detalicznym spadt o blisko 3 punkty procentowe.

Rysunek 40. Struktura sprzedazy detalicznej paliw ptynnych

2013 2012
5.9°/F
. 23.6%
m Koncerny krajowe Koncerny zagraniczne mKoncerny krajowe Koncerny zagraniczne
u Operatorzy niezalezni = Hipermarkety m Operatorzy niezalezni = Hipermarkety

Zrédto: POPIHN

3.4.2. SIEC STACJI PALIW LOTOS

W 2013 roku, podobnie jak w latach poprzednich, intensywnie kontynuowano rozbudowe sieci stacji paliw LOTOS

poprzez wtgczenia nowych obiektow w kanale CODO - sieci stacji wlasnych oraz DOFO - sieci franczyzowej. W roku
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2013, zaréowno w kanale CODO jak i DOFO, dynamicznie rozwijano réwniez koncept stacji OPTIMA — dedykowanych
dla segmentu ekonomicznego. W konsekwencji podjetych w latach ubiegtych decyzji, rok 2013 byt kolejnym rokiem
wygaszania sprzedazy detalicznej poprzez kanat DODO - sie¢ stacji patronackich, w efekcie, na koniec 2013 roku w

ramach tego kanatu funkcjonowato 17 staciji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku pod markg LOTOS i LOTOS Optima funkcjonowaty:

LOTOS Premium

142 stacje CODO

14 stacji MOP

115 stacje DOFO

17 stacji DODO
LOTOS Optima

100 stacji CODO

51 stacji DOFO
Rysunek 41. Struktura sieci LOTOS w rozbiciu na kanaty dystrybucji CODO, DOFO i DODO
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Zrédfo: opracowanie wtasne LOTOS Paliwa

W zakresie rozwoju sieci stacji wtasnych prowadzony jest proces pozyskania nieruchomosci, dla ktérego
najistotniejszym kryterium doboru lokalizacji jest wielko$¢ potencjatu sprzedazowego zwigzanego z dang lokalizacja.
W 2013 roku do sieci CODO wigczono 33 obiekty (w tym 3 stacje MOP). Kanat sprzedazy franczyzowej DOFO

powiekszyt sie w analizowanym okresie o 11 obiektéw.
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Rysunek 42. Mapa zasieggu segmentu LOTOS Premium
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Rysunek 43. Mapa zasiggu segmentu LOTOS Optima
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Rysunek 44. Mapa stacji autostradowych (MOP)
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3.5. OBSZAR HURTOWEJ SPRZEDAZY PALIW

3.5.1. CHARAKTERYSTYKA RYNKU HURTOWEGO | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Rynek hurtowy w Polsce zaopatrywany jest z dwdch zrédet: producenci krajowi (PKN Orlen S.A. i Grupa LOTOS
S.A.) oraz importerzy. Z perspektywy Grupy Kapitatowej LOTOS, jako producenta paliw, odbiorcami hurtowymi sg
koncerny zagraniczne oraz ,klienci B2B” tj. niezalezni operatorzy. Obydwie grupy klientdéw funkcjonujg na rynku

polskim zaréwno w segmencie hurtowym jak i detalicznym.

Rysunek 45. Szacunkowa struktura zaopatrzenia rynku krajowego

Producenci krajowi

m [mporterzy

Zrédfto: POPIHN
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Biorgc pod uwage sytuacje rynkowg - ponad 5% spadek rejestrowanego zapotrzebowania na paliwa w Polsce w
2013 roku — moce przerobowe dwoch producentow krajowych na poziomie ok 26,5 min ton byty w stanie zaspokoic
100% popytu krajowego. Zgodnie z danymi POPIHN za 2013 rok Polska byla eksporterem netto produktéw
paliwowych.

Z szacunkéw Grupy Kapitatowej LOTOS i POPiHN wynika, iz spadek popytu, zarejestrowany w 2013 roku, jest w
znacznej czgsci konsekwencjg silnie rozwijajgcej sie szarej strefy, ktora jest wcigz jednym z najwiekszych problemow

branzy paliwowej.

Pomimo ekspansji szarej strefy Grupa Kapitatowa LOTOS S.A. od kilku lat zachowuje stabilng pozycje rynkowa,
utrzymujac udziat w krajowym rynku paliw na poziomie przewyzszajgcym cel strategiczny (30%) W 2013 roku udziat
Grupy Kapitatowej LOTOS S.A. osiggnat poziom 33,3% vs 34,3% w roku ubiegtym.

Rysunek 46. Udziat Grupy Kapitalowej LOTOS w krajowym rynku paliw

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPiHN

3.5.2. PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Produkcja Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéra nie jest dystrybuowana poprzez wtasng detaliczng sie¢ stacji, jest

sprzedawana na krajowym hurtowym rynku paliw oraz w eksporcie.
Kluczowymi odbiorcami na krajowym hurtowym rynku paliw sg:

e Koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku polskim takie jak Statoil, Shell, BP, Lukoil
e Klienci B2B — niezalezni operatorzy posiadajgcych wiasne stacje oraz prowadzace lokalny hurt

e Instytucje Panstwowe w ramach przetargdéw ogdélnokrajowych.
W eksporcie kluczowymi odbiorcami sg miedzynarodowe firmy tradingowe.

Tabela 16. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatlowej LOTOS (w tys. ton)

za okres za okres
zmiana 13/12
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1514 16,2% 1508 14,8% 0,4%
Benzyna surowa 286 3,1% 356 3,5% -19,7%
Reformat - - 130 1,3% -100,0%
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za okres za okres
zmiana 13/12
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012

tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Oleje napedowe 4371 46,8% 4 592 45,2% -4,8%
Paliwo bunkrowe 40 0,4% 34 0,3% 18,80%
Lekki olej opatowy 293 3,1% 338 3,3% -13,3%
Ciezki olej opatowy 1086 11,6% 1075 10,6% 1,0%
Paliwo JET A-1 450 4,8% 543 5,3% -17,1%
Oleje smarowe 72 0,8% 69 0,7% 4,2%
Oleje bazowe 152 1,6% 152 1,5% -0,1%
Asfalty 610 6,5% 753 7,4% -19,0%
Gazy ptynne 220 2,4% 173 1,7% 27,5%
Pozostate materiaty 246 2.6% 434 4.3% -43,3%
ropopochodne
Razem produkty,
towary i materiaty 9 340 100,0% 10 158 100,0% -8,17%

ropopochodne

W 2013 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 9 340 tys. ton produktéw, o 8,17% mniej niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Spadek sprzedazy byt gtéwnie wynikiem stabej koniunktury na rynku krajowym i spadku

zapotrzebowania w gtéwnej mierze na paliwa transportowe oraz asfalt.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napgdowego wyniést w 2013 roku 4 371 tys. ton, osiggajgc tym samym udziat w ogdle sprzedazy 46,8%. Drugg, co
do wielkosci pozycjg w ilosciowe] strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS sg benzyny, z udziatem na
poziomie 16,2%. Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2013 wyniosta 1 514 tys. ton, co oznacza wzrost
sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 0,4%. Wysoki udziat w wolumenie sprzedazy Grupy Kapitatowej
LOTOS S.A. ma rowniez ciezki olej opatowy (11,6%), ktérego sprzedaz w 2013 roku wzrosta 0 1% (z 1 075 tys. ton w
2012 roku do 1 086 tys. ton w 2013 roku).

Tabela 17. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Benzyny 5010 064 17,5% 5221 788 15,9%
Benzyna surowa 824 241 2,9% 1097 071 3,3%
Reformat - 0,0% 458 827 1,4%
Oleje napedowe 14 365 265 50,1% 16 374 326 49,6%
Paliwo bunkrowe 124 661 0,4% 111 347 0,3%
Lekki olej opatowy 942 434 3,3% 1 145 857 3,5%
Ciezki olej opatowy 2 037 899 7,1% 2226 874 6,7%
Paliwo lotnicze 1474 528 5,2% 1 855 654 5,6%
Oleje smarowe 380 218 1,3% 367 701 1,1%
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za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Oleje bazowe 485 887 1,7% 568 804 1,7%
Asfalty 1246 061 4,4% 1730 266 5,2%
Gazy ptynne 564 540 2,0% 502 388 1,50%
Ropa naftowa 32 094 0,1% 239 828 0,7%
fa?ﬁ]%iﬁ:; produkty, towary i materiaty 517 155 1,8% 765 660 2.3%
Pozostate produkty, towary i materiaty 300 683 1,1% 180 823 0,5%
Ustugi 304 064 1,1% 280 877 0,8%
i B azes oo 7 oo
Razem 28 597 342 100,0% 33111 000 100,0%
Tabela 18. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatlowej LOTOS w podziale na rynki zbytu
za okres za okres zmiana
01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012-31.12.2012 2013/2012
tys. ton = % udziat tys. ton % udziat %
Kraj Benzyny 974 10,4% 1105 10,9% -11,9%
Oleje napedowe 3950 42,3% 4 256 41,9% -7,2%
Paliwo bunkrowe 40 0,4% 34 0,3% 18,80%
Lekki olej opatowy 293 3,1% 338 3,3% -13,3%
Ciezki olej opatowy 70 0,7% 117 1,2% -40,5%
Paliwo JET A-1 84 0,9% 110 1,1% -24,0%
Oleje smarowe 49 0,5% 50 0,5% -1,7%
Oleje bazowe 7 0,1% 7 0,1% -10,4%
Asfalty 457 4,9% 532 5,2% -14,1%
Gazy ptynne 197 2,1% 163 1,6% 21,1%
Z%Zo"psgifo’;:ete”a*y 137 15% 300  3,0% -54,2%
Razem kraj 6 258 67,0% 7012 69,0% -10,8%
Sprzedaz zagraniczna Benzyny 540 5,8% 403 4,0% 34,0%
Benzyna surowa 286 3,1% 356 3,5% -19,7%
Reformat - 0,0% 130 1,3% -100,0%
Oleje napedowe 421 4,5% 337 3,3% 25%
Paliwo bunkrowe - 0,0% 0 0,0% 0,0%
Ciezki olej opatowy 1016 10,9% 958 9,4% 6,1%
Paliwo JET A-1 366 3,9% 433 4,3% -15,3%
Oleje smarowe 23 0,2% 19 0,2% 19,7%
Oleje bazowe 145 1,6% 145 1,4% 0,4
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za okres za okres zmiana
01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012-31.12.2012 2013/2012
tys. ton = % udziat tys. ton % udziat %
Asfalty 153 1,6% 221 2,2% -30,8%
Gazy ptynne 23 0,2% 10 0,1% 133,3%
Pozostate materiaty 109 1,2% 135 1,3% -18,91%
ropopochodne
Razem sprzedaz zagraniczna 3082 33,% 3 146 31,0% -2,0%
Razem 9340  100,0% 10 158 100,0% -8,1%

W 2013 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata sprzedaz na rynku krajowym na poziomie 6 258 tys. ton (vs 7
012 tys. ton w roku 2012), na rynek eksportowy wprowadzita natomiast 3 082 tys. ton produktow (vs 3 146 tys.ton w
2012 roku).

Najwiekszy wptyw na spadek wolumenu krajowego miat spadek sprzedazy oleju napedowego o 306 tys. ton (-7,2%
rok do roku), ktéry spowodowany byt przede wszystkim 6,0%’ spadkiem raportowanego krajowego popytu ha ten
produkt. Spadek zapotrzebowania na paliwa w Polsce wptynat rdwniez na zmniejszenie sprzedazy benzyny przez
Grupe Kapitatowg LOTOS S.A. do poziomu 974 tys. ton (11,9% spadek rok do roku) oraz lekkiego oleju opatowego
do poziomu 293 tys. ton (13,3% spadek rok do roku). Znaczacy wptyw na spadek sprzedazy Grupy Kapitatowej
LOTOS S.A. miat réwniez 14% (75 tys. ton) spadek sprzedazy asfaltdow spowodowany ograniczeniem inwestycji
drogowych.

Wzrost sprzedazy eksportowej Grupa Kapitatowa LOTOS odnotowata w gtéwnej mierze w obszarze sprzedazy
benzyn (wzrost o 34, %, do poziomu 540 tys. ton), oleju napedowego (wzrost o 25%, do poziomu 421 tys. ton) i
ciezkiego oleju opatowego (wzrost 0 6,1%, do poziomu 1 016 tys. ton). Wzrost sprzedazy odnotowany zostat rowniez
w przypadku sprzedazy gazu ptynnego (z 10 tys. ton w 2012 roku do 23 tys. ton w 2013 roku) oraz olejow
smarowych (z 19 tys. ton w 2012 roku do 23 tys. ton w 2013 roku). Spadek sprzedazy eksportowej pozostatych
produktow to gtéwnie skutek optymalizacji produkcji zwigzanej z dostosowywaniem podazy do poziomu marz oraz

przestoju remontowego realizowanego w pierwszej potowie roku.

Tabela 19. Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 20 384 352 71,3% 24 150 082 72,9%
- produkty i ustugi 18 818 128 65,8% 23 115 448 69,8%
- towary i materiaty 1566 224 5,5% 1034 634 3,1%
Sprzedaz zagraniczna: 8212 990 28,7% 8960 918 27,1%
- produkty i ustugi 7 873 561 27,5% 8 576 400 25,9%
- towary i materiaty 339 429 1,2% 384 518 1,2%
Razem 28 597 342 100,0% 33111 000 100,0%

" Wstepne dane za 12 miesiecy
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Najwigksi odbiorcy Grupy Kapitatowej LOTOS

Zaréwno w 2013, jak i w 2012 roku jedynymi odbiorcami, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy
Kapitalowej LOTOS S.A. przekroczyt 10% byly spotki nalezagce do grupy kapitatowej Shell. tgczny udziat tych
podmiotéw wynidést: w 2013 roku 10,88% oraz w 2012 roku 11,04%. Zgodnie z wiedzg Spétki do dnia publikaciji
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i
spotkami nalezacymi do grupy kapitatowej Shell nie wystepowaty powigzania formalne, za wyjgtkiem umoéw
handlowych.

Trading i optymalizacja

Zaopatrzenie w rope naftowg

W roku 2013 Grupa LOTOS S.A. zakupita 8,73 min ton ropy naftowej. Ropa rosyjska REBCO stanowita 89,8%
catosci zakupdw. Pozostatg cze$¢ zakupdw stanowity inne gatunki rop naftowych, w tym ropa naftowa wydobywana

na terenie Polski przez LOTOS Petrobaltic oraz ropa naftowa wydobywana na terenie Litwy przez LOTOS Geonafta.

Eksport produktéw naftowych

W 2013 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wyeksportowata 3 082 tys. ton produktéow naftowych o wartosci 8 213 min
PLN. Dynamika przychodow ze sprzedazy eksportowej w stosunku do roku poprzedniego wyniosta -8,3%, do czego
przyczynit sie w gtdwnej mierze spadek marz rafineryjnych w Europie.

Kluczowymi rynkami zbytu dla produktéw eksportowanych przez Grupe LOTOS byly kraje pétnocnej i zachodniej
Europy. Benzyna surowa sprzedawana byla do zintegrowanych koncernéw naftowych i petrochemicznych w
Holandii, Niemczech i Belgii. Gtdwnym obszarem sprzedazy benzyn motorowych byt hub naftowy w Rotterdamie, a
takze Szwecja i Wielka Brytania. Paliwo lotnicze eksportowane z Grupy LOTOS trafialo gtéwnie do krajow
skandynawskich i panstw battyckich. Nowym istotnym kierunkiem sprzedazy eksportowej paliwa lotniczego byly w
2013 dostawy drogg lagdowg do Republiki Czeskiej.

W roku 2013 istotnie wzrosta sprzedaz eksportowa oleju napedowego (29% w stosunku do roku 2012). Produkt ten
trafiat gtéwnie do Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii i Francji. Podobnie jak w latach ubieglych, najwiekszy wolumen
przypadt na eksport cigzkiego oleju opatowego, ktéry w roku 2013 przekroczyt milion ton. Produkt ten sprzedawany
byt do baz magazynowych globalnych firm tradingowych w Estonii, Danii i Holandii, z przeznaczeniem na reeksport
poza kontynent europejski.

Wzrosto znaczenie sprzedazy eksportowej drogg ladowg. Wartos¢ eksportu tg drogg wzrosta w 2013 r. o prawie 17%
w stosunku do roku poprzedniego, chociaz nadal eksport ladowy stanowi zaledwie niecate 5% catosci sprzedazy
eksportowej Grupy LOTOS. Najwazniejszymi produktami eksportowanymi w tym kanale dystrybucji byty paliwo
lotnicze dostarczane do Republiki Czeskiej oraz butan techniczny do Niemiec.

Klientami Grupy LOTOS w eksporcie byty gtéwnie miedzynarodowe pionowo zintegrowane koncerny naftowe, a
takze domy tradingowe. Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekroczyta 5% przychodéw ze sprzedazy ogotem.
Najwiekszymi klientami w eksporcie byty firmy tradingowe Mercuria Energy Trading (Szwajcaria) i O.W. Supply &
Trading A/S (Dania), a takze koncerny Neste Oil, BP Oil oraz Shell.

Optymalizacja dziatalnosci operacyjnej i handlowej

Sprzedaz eksportowa, a takze zakupy uzupetniajgce produktéw naftowych to element procesu optymalizacji marzy
zintegrowanej. llosci i struktura gatunkéw eksportowanych produktéw byty uzaleznione od biezgcych decyzji
optymalizacyjnych dostosowujgcych wielkos¢ i strukture przerobu ropy naftowej do biezgcej sytuacji rynkowej. W
ramach tego samego procesu dokonywano uzupetniajgcych zakupow produktéw naftowych drogg ladowg od

podmiotéw krajowych i zagranicznych. Istotnym elementem aktywnosci handlowej w obszarze tradingu i
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optymalizacji sg zakupy poétproduktéw do przerobu na instalacjach rafineryjnych, wspomagajgce proces optymalizaciji
doboru surowca. W roku 2013 zrealizowano remont postojowy rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku. Zadaniem Pionu
Tradingu i Optymalizacji byto zapewnienie ciggtosci sprzedazy produktéw w tym okresie z zachowaniem
optymalnego poziomu kosztow zaopatrzenia. Cel ten osiggnieto poprzez zakupy produktéw naftowych z zewnatrz

oraz dystrybucje produktéw ze zgromadzonych uprzednio zapasow.

3.6. LOGISTYKA

"
—

Gdansk

Rypin g
S g

Poznan
Piotrkow Trybunalski

= =
Czechowice Jaslo
-Dziedzice

m Rafineria g Baza magazynowa

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujgcy klientow system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych
dziatan jest tworzenie optymalnie funkcjonujgcego tancucha logistycznego w zmieniajgcym sie $rodowisku

wewnetrznym i zewnetrznym.

e Najwiekszym wyzwaniem logistycznym w 2013 roku byto dostosowanie systemu dystrybucji do nowych
zrodet zaopatrzenia w okresie postoju remontowego rafineri w Gdansku. Cata operacja zostata
przeprowadzona przy udziale Agencji Rezerw Materiatowych i w petni zabezpieczyta ciggtos¢ wydan paliw z
baz oraz zapewnita obstuge klientéw na niezmienionym poziomie.

Struktura zapaséw obowigzkowych zostata odpowiednio zoptymalizowana w celu osiggniecia minimalnego
poziomu kosztow ich utrzymywania, przy uwzglednieniu przychodéw z tytutu Swiadczenia ustugi biletowej,
opartej o potencjat wytwdrczy ropy naftowej.

e W celu zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania wtasnych aktywow logistycznych w 2013 roku zostata
rozpoczeta konsolidacja baz paliw w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. W pierwszym etapie tego procesu
nastgpita reorganizacja spétek Grupy zlokalizowanych na potudniu Polski, zmiana profilu ich dziatalnosci, a
co za tym idzie nazw spotek na LOTOS Terminale i LOTOS Infrastruktura. Kolejny etap zakonczyt sie
przeniesieniem wiasnosci baz paliw w Rypinie i Piotrkowie Trybunalskim do LOTOS Terminale. Rozpoczeto
réwniez prace budowlane zwigzane z kompleksowg modernizacjg bazy paliw w Poznaniu nalezgcej do
Grupy LOTOS S.A. Zakonczenie procesu konsolidacji planowane jest na rok 2014.

e W 2013 roku kontynuowano prace nad uruchomieniem petnej automatyzaciji i centralizacji procesu obstugi

kierowcow w bazach wiasnych. Pod koniec roku wdrozono samoobstugowy system odbioru paliw

79



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

transportem autocysternowym w terminalu w Gdansku. W kolejnych lokalizacjach system bedzie
uruchamiany sukcesywnie w 2014 roku. Wprowadzenie jednolitych rozwigzan pozwoli na standaryzacje
pracy, ujednolicenie interfejsow wymiany danych oraz raportowania proceséw zwigzanych z wydaniem
produktow w bazach paliw Grupy Kapitatowej LOTOS.

e W obszarze logistyki witdrnej rozpoczeto realizacje dostaw paliwa JET A-1 do Portu Lotniczego w

Warszawie. Uruchomiono réwniez dostawy do klientow hipermarketowych.

Dane o zaopatrzeniu i zakupach

Tabela 20. Struktura terytorialna zakupéw surowcéw oraz towarow i materialow ropopochodnych Grupy
Kapitatowej LOTOS

za za
01.01.2013 — 31.12.2013 01.01.2012 — 31.12.2013
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 3211570 12,8% 2 862 204 10,1%
Zakupy zagraniczne 21 942 259 87,2% 25599 534 89,9%
Razem 25153 829 100,0% 28 461 738 100,0%
Tablea 21. Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitatowej LOTOS
za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
tys. zt (%) udziat tys. zt (%) udziat
Surowce 23 630 633 82,9% 27 738 738 88,5%
Towary 1826 816 6,4% 931 061 3,0%
Ustugi 1609 414 5,6% 1519 350 4,8%
Materiaty 374 074 1,3% 363 918 1,2%
Pozostate zakupy* 1074 569 3,8% 778 944 2,5%
Razem 28 515 506 100,0% 31332011 100,0%

* w tym: rzeczowe aktywa trwafte, rzeczowe aktywa trwate w toku budowy, zaliczki na rzeczowe aktywa trwate w toku budowy,

aktywa niematerialne

Tabela 22. Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Gaz plynny 547 0,0% 409 0,1%
Benzyny 518 172 34,3% 222 083 31,2%
Oleje napedowe 925 466 61,3% 393018 55,2%
Pozostate 67 033 4,4% 96 307 13,5%
Razem 1511 218 100,0% 711 817 100,0%
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Tabela 23. Struktura zaopatrzenia w surowce, pétprodukty, chemikalia i materialy ropopochodne Grupy
Kapitatowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 21 057 218 89,0% 24 667 252 88,9%
Olej napedowy 9 358 0,0% 8 102 0,1%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 283 190 1,2% 332 258 1,2%
Estry metylowe kwasow ttuszczowych 688 481 2,9% 926 524 3,3%
Benzyny 35489 0,2% 359 0,0%
Olej opatowy ciezki 14 885 0,1% 58 339 0,2%
Alkohol etylowy 130 694 0,6% 181 691 0,7%
Dodatki 116 641 0,5% 119 417 0,4%
Destylat naftowy 185 405 0,8% 149 369 0,5%
Komponent oleju napedowego - - 342 900 1,2%
Gaz ziemny 691 259 2,9% 406 005 1,5%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 36 280 0,2% 55 215 0,2%
Surowiec do produkcji FAME 384 559 1,6% 475 795 1,7%
Pozostate 9152 0,0% 26 695 0,1%
Razem 23 642 611 100,0% 27 749 921 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatlowej LOTOS

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych wartos¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10% przychodow
ze sprzedazy ogétem zaréwno w 2013, jak i w 2012 roku byty firmy: MERCURIA ENERGY TRADING z siedzibg w
Szwajcarii i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitalowej
LOTOS powyzszych dostawcéw wynidst odpowiednio: 33,34 % (2012: 51,64 %) i 20,89 % (2012:11,67 %). Zgodnie
z wiedzg Spotki, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS pomiedzy Grupg
LOTOS S.A. i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne za wyjatkiem uméw

handlowych.

3.6.1. LOGISTYKA MORSKA

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potgczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym pozwala
Spéice osiggac¢ znaczgce korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu. Transport morski stanowi gtéwng droge
wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS S.A. produktéw naftowych oraz istotng cze$é dostaw surowcow i
komponentéw do produkcji. Rok 2013 byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS rekordowy zaréwno pod wzgledem
wolumenu przetadowanego w portach morskich, jak tez liczby obstuzonych zbiornikowcéw, ktéra po raz pierwszy w

historii Grupy przekroczyta liczbe 300 jednostek.

e Baza Przetadunkowa Paliw Plynnych, nalezgca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku

zbiornikowcow o zanurzeniu do 15 m i mozliwos¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych.

Dzieki temu Grupa LOTOS S.A. efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujac je gtéwnie na rynkach
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krajow skandynawskich, poétnocno-zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich. Bezposrednie potgczenie z
portem utatwia takze organizacje i prowadzenie uzupetniajgcego importu dodatkowego wsadu w postaci
potproduktow do dalszego pogtebionego przerobu w gdanskiej rafinerii, a takze komponentéw paliwowych.
Nadmorska lokalizacja pozwala Grupie LOTOS S.A. na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgca sie
sytuacje rynkowg. Poza Bazg Paliw Naftoportu Grupa LOTOS S.A. korzysta takze z ustug Morskiego
Terminalu Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w Gdansku, gdzie obstugiwane sg fadunki o mniejszym

tonazu.

e Potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej
pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wtasnych
zt6z na Battyku i na Litwie, a w niedalekiej przysztosci rowniez z Morza Pétnocnego.

e Grupa LOTOS S.A. konsekwentnie dgzy do kontrolowania transportu na jak najdluzszym odcinku
tancucha dostaw, od frachtowania statkébw po formalng obstuge transportu morskiego. Zapewnia to
wiekszg kontrole i usprawnia proces planowania przetadunkéw w portach morskich, pozwalajgc
minimalizowaé przypadki przestoju statkéw i optymalizowa¢ zwigzane z tym koszty. W 2013 roku
kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem realizacji projektu budowy terminala
przetadunkowego produktéw naftowych na Martwej Wisle. Projekt ma na celu umozliwienie
przetadunkéw komponentéw i produktéw o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w eksporcie i imporcie

na wtasnym nabrzezu Grupy LOTOS S.A.

3.6.2. LOGISTYKA KOLEJOWA

W celu zapewnienia bezpiecznej, ekonomicznej i terminowej dystrybucji produktow transportem kolejowym, spofki
Grupy Kapitatowej LOTOS powierzajg kompleksowg realizacje ustug z tym zwigzanych spotce LOTOS Kolej.

Spétka poprzez innowatorska logistyke kolejowg dostosowang do catego tancucha dostaw zapewnia ekonomiczny,
sprawny i bezpieczny transport kolejowy na terenie catego kraju. Dzieki odpowiednio rozwinietej dziatalnoSci
spedycyjnej LOTOS Kolej organizuje réwniez ekspedycje towaroéw transportem kolejowym na catym obszarze Unii

Europejskiej. W zakres kompleksowych ustug kolejowych realizowanych przez spétke wchodzi:

e zarzadzanie i obstuga bocznicami kolejowymi Grupy Kapitatowej LOTOS,
e  przewoz kolejowy rzeczy,

e utrzymanie infrastruktury kolejowe;j,

e utrzymanie taboru kolejowego,

e ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych.

LOTOS Kolej posiada profesjonalng i wykwalifikowang kadre pracownicza, tabor kolejowy o najwyzszych
technologicznych standardach europejskich, ekologiczne instalacje czyszczenia cystern kolejowych oraz wysoko
zaawansowane systemy IT, dzieki czemu zapewnia bardzo wysoki poziom swiadczonych ustug. Dzieki wdrozonym
systemom IT spdtka jest jedynym przewoznikiem kolejowym w Polsce, ktérego Klienci posiadajg mozliwosé sledzenia

przesytek w czasie rzeczywistym.

Nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz innowacyjna logistyka kolejowa sprawia, ze mozliwe jest Swiadczenie
ustugi przewozéw catopociggowych, jak réwniez przewozoéw pojedynczych wagondw, co buduje wysokg pozycje

konkurencyjng spoétki na rynku przewozow kolejowych.

LOTOS Kolej jako przewoznik kolejowy rzeczy jest w Polsce:
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liderem na rynku przewozow kolejowych w obszarze przewozéw towaréw niebezpiecznych,
wiceliderem na rynku przewozéw kolejowych rzeczy (w ujeciu wg pracy przewozowej),

wiceliderem na rynku przewozéw intermodalnych.

Otwartos¢, innowacyjnosc, transparentnosc oraz wysokie standardy pracy pozwalajg spotce LOTOS Kolej zapewniac

wysoki poziom ustug $wiadczonych dla Grupy Kapitatowej LOTOS oraz innych klientéw z obszaru Unii Europejskiej.

3.7.

OCHRONA SRODOWISKA

Grupa LOTOS S.A. od ok. dwdch lat realizuje zobowigzania zawarte w podpisanej Deklaracji polskiego biznesu na

rzecz zréwnowazonego rozwoju, zarbwno w odniesieniu do zapewnienia dziatania instalacji produkcyjnych w petnej

zgodnos$ci z wymogami ochrony srodowiska, jak i w uwzglednianiu w planach rozwojowych innowacyjnych projektow

technologicznych. Grupa LOTOS S.A. wdraza takie rozwigzania techniczne, ktére z punktu widzenia oddziatywania

Srodowiskowego i racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych spetniajg restrykcyjne wymagania najlepszych

dostepnych technik.

Studia poréwnawcze firmy konsultingowej Solomon Associates (przygotowujgcej najwazniejszy w Swiecie
ranking rafinerii) zaprezentowane we wrzesniu 2013 roku, usytuowaty Grupe LOTOS S.A. w kategorii
.efektywnos¢ energetyczna” wsrod rafinerii na $wiecie na poczatku pierwszego kwartylu oraz na pierwszym
miejscu w Europie Srodowiskowej i Potudniowe;.

Instalacja hydrokraking (MHC) Grupy LOTOS S.A. osigga dla stosowanego rodzaju wsadu stopien
konwersji na poziomie 90% vs. zaktadana przez licencjodawce warto$¢ 60%.

W 2013 roku rozszerzono zakres stosowania gazu ziemnego w sieci rafineryjnego gazu opatowego.
Znaczace zwiekszenie zastosowania biekitnego paliwa w systemie energetycznym rafinerii Grupy LOTOS
S.A. oraz jako surowca do produkcji wodoru, wymiana piecow na dwéch instalacjach produkcyjnych oraz
zawracanie gazow zrzutowych do sieci opatowej umozliwity osiggniecie wynikow lepszych niz zaktadane w
realizacji celu strategicznego dotyczacego emisji dwutlenku wegla. Na koniec 2013 roku $rednia dla tego
parametru wyniosta 31,3 kg CO,/CWT, wobec planowanych 33,8 kg CO,/CWT.

Tabela 24. Emisja substancji do atmosfery w 2013 roku

Redukcja wielkosci emisji w 2013 roku [t]

Dziatanie

CO, SO, Py' NOy
Zastgpienie oleju opatowego dostrzykiem gazu ziemnego do sieci gazu 35 000 1 960 150 190
opatowego
Zastgpienie oleju opatowego gazem ziemnym w elektrocieptowni 68 000 1420 60 220
Zastgpienie benzyny lekkiej/LPG gazem ziemnym w HGU 82 000 0 0 0
Razem 185 000 3380 210 410

Grupa LOTOS S.A. monitoruje oddziatywanie infrastruktury Grupy Kapitatowej na Srodowisko w sposob
wykraczajgcy poza obowigzkowe dziatania w tym zakresie. W celu ograniczenia ryzyka oddziatywania na
srodowisko Spotka kontynuowata zapoczgtkowany w 2012 roku przeglad dokumentacji stacji paliwowych,
ktory w raportowanym roku objgt 70% stacji (vs. 30% w 2012 roku). Wytypowano stacje paliw, dla ktérych
zlecona zostanie ocena oddziatywania na otoczenie, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw Natura
2000.

83


http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/aktualnosci.html?id=5789
http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/aktualnosci.html?id=5789

¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

e Spotka dazy do utrzymywania poziomu zanieczyszczeh w odprowadzanych strumieniach oczyszczonych
Sciekéw i wéd na mozliwie najnizszym poziomie. W roku 2013 i w latach wcze$niejszych, $rednioroczny
stosunek tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do sgsiadujgcych z gdanskg rafinerig zbiornikéw
wodnych do wielkosci dopuszczalnej monitorowanych wskaznikow (poza jednym wyjatkiem) ksztattoqwat sie
na bezpiecznym poziomie. Wspomnianym wyjatkiem byta zawarto$¢ boru, wyzsza o 50% od wartosci

dopuszczalnej, co wynika z charakteru sciekéw dostarczanych z zewnatrz.

3.8. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitalowej LOTOS zwigzana byla z dalsza optymalizacjg technologii
produktow z Bloku Olejowego. Najwazniejszym osiggnieciem w dziedzinie badan i rozwoju technicznego w 2013 roku
bylo opracowanie technologii produkcji oraz wyprodukowanie i sprzedaz oleju typu Bright Stock o podwyzszonym
wskazniku lepkosci nie nizszym niz 95. Podwyzszenie wskaznika lepkosci uzyskano poprzez zastosowanie

pozostatosci z frakcji parafinowe;j.
W zakresie technologii zwigzanych z produkcjg asfaltéw drogowych:

e W 2013 roku dokonano przemystowej walidacji nowego wyrobu MODBIT 45/80-55 CR - asfaltu
modyfikowanego polimerami z dodatkiem gumy (odzyskanej z odpadéw gumowych), przeznaczonego do
budowy trwatych i ekologicznych drdg.

e Zrealizowane w roku 2013 prace badawczo-rozwojowe koncentrowaly sie na innowacyjnych wyrobach
przeznaczonych do budowy nowoczesnych nawierzchni asfaltowych w oparciu o rozwdj asfaltow

modyfikowanych gumag w zakresie technologii i mozliwosci zastosowania.

Laboratoryjna walidacja asfaltu MODBIT 25/55-60 CR potwierdzita mozliwo$¢ jego stosowania jako rozwigzania
minimalizujgcego skutki usztywnienia sie konstrukcji drogowej w okresie wystepowania bardzo niskiej temperatury

oraz asfalty modyfikowane zaawansowanymi technicznie polimerami poliuretanowymi.

W 2013 roku prowadzono prace rozwojowe nad wytwarzanymi produktami olejowymi. W ramach najwazniejszych

dziatan w dziedzinie badan i rozwoju srodkéw smarowych w 2013 roku:

e zakonczono badania olejéw hydraulicznych L-HV na zgodnos¢ z wymaganiami Denison HF-O celem
pozyskania Aprobaty,

e prowadzono badania eksploatacyjne olejéow do stacjonarnych silnikéw zasilanych gazem ziemnym pod
katem uzyskania formalnego dopuszczenia ich do stosowania przez wybranych producentow silnikéw,

e wprowadzono nowe klasy olejéw silnikowych i przemystowych dostosowane do warunkoéw klimatycznych na
rynkach eksportowych,

e przedtuzono 27 Aprobat dla olejéw smarowych,

e uzyskano 16 Aprobat dla nowych olejow.
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3.9. ISTOTNE WYDARZENIA W 2013 ROKU

Tabela 25. Zestawienie podsumowujace istotnych wydarzen dla Grupy Kapitatowej LOTOS w 2013 roku

Okres

Wydarzenie

Styczen — Luty

Uruchomienie sprzedazy paliw lotniczych na lotnisku Okecie
Umowa z LOTOS Geonafta na dostawy 100 tysiecy ton ropy naftowej rocznie do rafinerii
Grupy LOTOS SA

Marzec — Kwiecien

Rozpoczecie postoju remontowego Wiosna 2013

Maj — Czerwiec

Zakonczenie postoju remontowego i uruchomienie nowych piecow instalacji 200
Air BP oraz Grupa LOTOS zawarty porozumienie o utworzeniu spétki joint venture LOTOS
Air BP

Lipiec — Sierpien

Uruchomienie instalacji odzysku gazéw zrzutowych oraz instalacji VRU — odzysk odpadéw

Umowa z PGNiG o wspolnych poszukiwaniach na obszarze koncesyjnym Kamierh Pomorski

Wrzesien — Pazdziernik

Rafineria Grupy LOTOS zostata uznana za najbardziej efektywng energetycznie rafinerie w
Europie Srodkowej i Potudniowej w 2012 roku, wg rankingu Solomon Associates
Podpisanie porozumienia miedzy Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi S.A. (PIR) oraz
LOTOS Petrobaltic S.A. dotyczgcego finansowania projektu inwestycyjnego zwigzanego z
zagospodarowaniem ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim

Przywrécenie zdolnosci produkcyjnych platformy PG -1 po remoncie podnoszacym jej

wydajnos¢

Listopad — Grudzien

Umowa LOTOS Norge z Centrica Norge w sprawie nabycia udziatéw w 14 koncesjach na
szelfie norweskim - pakiet Heimdal

Podpisanie porozumienie z Grupg AZOTY S.A.w celu wykonania petnego studium
wykonalnosci kompleksu petrochemicznego (podpisanie réwniez wstepnego porozumienia z
Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi, jako potencjalnym inwestorem finansowym przy
realizacji ww. przedsiewziecia)

Podpisanie umowy z PGNiG na sprzedaz ropy nadtowej dla rafinerii w Gdansku

Zakup nowej platformy wiertniczej
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3.10.

ISTOTNE UMOWY ORAZ POSTEPOWANIA SADOWE W 2013 ROKU

3.10.1. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Tabela 26. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Szacunkowa
Przedmiot wartos¢
Lp Kontrahent Data umowy/najwigksz netto Szerzej opisane Link
ej umowy wszystkich
umow (zt)
Grupa Zaku http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,705/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
1 Kapitatowa 15.01.2013 axup 745 min? Raport biezgcy 2/2013 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_grupy kapit
biokomponentu :
ADM alowej adm
http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,706/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
2 Ar oo 17.01.2013 Zakup 2Ry 822 min? Raport biezgcy 3/2013 umowy na_dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos sa a spolka ab loto
Geonafta naftowej
S_geonafta
Grupa http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,709/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
3 Kapitatowa 22.01.2013  Sprzedaz benzyny 813 min? Raport biezgcy 5/2013 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_grupy kapit
Neste alowej neste
4 DEVONOIL 26.04.2013 Zakup ropy 874 min Raport biezacy 10/2013 http://mwestor.Iotqs.pI/1185/p,194,|,_716/rap0rtv i_dane/raporty blezgce/zawarue
S.A. naftowej umow o0 wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a devonoil sa
Grupa Zakup 1o http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,726/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
5 Kapitatowa 28.06.2013 P ropy 819 min* Raport biezacy 17/2013 umow o0 wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_gru
: naftowej : : :
Statoil py_kapitalowej_statoil
6 VITOL SA. 28.08.2013 Zakup ropy 859 min? Raport biezacy 18/2013 httD://lnwestor.Iotqs.pI/l185/0,194,1.728/rap9rtv i_dane/raporty blezac_e/zawarme
naftowej umow o wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a vitol sa
BP Oil Sorzedaz benzvn http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,729/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
7 International 28.08.2013 stﬁ)rowe' yny 668 min* Raport biezacy 19/2013 umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a bp oil international li
Limited ) mited
Grupa Zakup 1o http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,732/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
8 Kapitatowa 25.09.2013 naftoale' Py 714 min* Raport biezacy 20/2013 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_grupy kapit
Shell ! alowej_shell
Petraco Oil Niekontynuowanie 17 700 http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,736/raporty i _dane/raporty biezace/niekontyn
9 Company 24.10.2013  umowy na zakup min Raport biezacy 22/2013 uowanie_umowy na_dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos sa a petra
Ltd. ropy naftowej co_oil company_Itd
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Szacunkowa
Przedmiot wartos¢
Lp Kontrahent Data umowy/najwigksz netto Szerzej opisane Link
ej umowy wszystkich
umow (zt)
Mercuria Wypowiedzenie http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,737/raporty i dane/raporty biezace/wypowied
10 Energy 24.10.2013  umowy na zakup 746 min Raport biezgcy 23/2013 zenie_umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos sa a mercuria
Trading SA ropy naftowej energy trading sa
11 DEVONOIL 28.10.2013 Zakup ropy 865 min Raport biezacy 24/2013 http://|nwestor.Iot(_)s.pl/1185/p,194,|,7C_38/rap(_)rtv i_dane/raporty blezace/zawe_irme
S.A. naftowej umow 0 wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a devonoil sa
Mercuria Zakup 1o http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,747/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
12 Energy 04.12.2013 naftO\‘/Jve' Py 822 min* Raport biezacy 29/2013 umow o0 wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a mercuria_en
Trading SA ! ergy trading_sa
13 Tatneft 06.12.2013 Zakup ropy 18 000 Raport biezacy 30/2013 http://lnwestor.loto_s.pI/l]_.85/p,194,|.749/raportv i_dane/raporty biezace/zawarcie
Europe AG naftowej min umowy znaczacej pomiedzy tatneft europe ag a grupa lotos sa
Mercuria Sorzedaz ciezkiedo http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,750/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
14 Energy 16.12.2013 oIFe)z'u o alov?e o 9 755 min* Raport biezacy 31/2013 umow o0 wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a mercuria_en
Trading SA Juop 9 ergy trading_sa
15 PGNIG SA. 20.12.2013 Zakup ropy 3200 min Raport biezacy 34/2013 http://lnwestor.loto_s.pI/l]_.85/p,194,!.756/raportv i_dane/raporty biezace/zawarcie
naftowej umowy_ znaczacej pomiedzy pgnig sa a grupa lotos sa
Grupa Sorzedaz paliw 4120 http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,757/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
16 Kapitatowa 20.12.2013 }p h P Int Raport biezgcy 35/2013 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa kapitalowa shell a grupa lotos
Shell ptynnyc min sa
Rosneft Oil Zakup ropy 18 000 - http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,758/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
= Company AN 20 naftowej min Rzl ey B umowy znaczacej pomiedzy rosneft oil company a grupa lotos sa
18 VITOL SA. 23.12.2013 Zakup ropy 6 000 min Raport biezgcy 37/2013 http://mwestor.Ioto_s.plll;85/p,194,|,759/raportv i_dane/raporty biezace/zawarcie
naftowej umowy znaczacej pomiedzy vitol sa a grupa lotos sa
S http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,760/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
O.W. Supply Sprzedaz paliw 1 . : : L :
19 & Trading SA 30.12.2013 plynnych 715 min Raport biezacy 38/2013 g;now 0_wartosci_znaczacej pomiedzy ow_supply trading sa a grupa lotos
Grupa Sorzedaz paliw 1300 http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,761/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
20 kapitatowa 31.12.2013 P P 1 Raport biezagcy 39/2013 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_grupy kapit
ptynnych min :
BP alowej_bp

1) taczna warto$¢ uméw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)
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Zakup surowca

Geograficzne Potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. nad Morzem Battyckim (w poblizu portéw Primorsk i Ust tuga, z
ktérych eksportowane sg morskie tadunki ropy Urals oraz dostep do dostaw rurociggowych tej ropy poprzez rurociag
.Przyjazn”), ilos¢ dostepnych na rynku tadunkéw ropy Urals a takze schemat technologiczny rafinerii w Gdansku
sprawiajg, ze kierunek rosyjski jest gtbwnym i najbardziej ekonomicznie uzasadnionym kierunkiem zaopatrzenia w

rope naftowg gdanskiej rafinerii.

Rysunek 47. Nadmorskie potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku na tle sasiadow

° o ® Rafineria Grupy LOTOS S.A

A ® Sasiaduijace rafinerie w regionie

W 2013 roku, w okresach gdy cena ropy Urals umacniata sie wzgledem Dated Brent na skutek wyzszego popytu na
rope rosyjskg zgtaszanego przez europejskie rafinerie lub ograniczonej podazy ropy Urals, spowodowanej m.in.
rosngcym przerobem surowca przez rafinerie rosyjskie i wiekszym eksportem rosyjskich wolumenéw realizowanym
na kierunku dalekowschodnim, spétka wykorzystujgc swoje dogodne potozenie logistyczne, mocne kompetencije
handlowe i elastycznos¢ rafinerii zwiekszata udziat alternatywnych rop w przerobie (m.in. na przetomie lipca i sierpnia
2013 roku, kiedy spread Urals Rdam vs fwd Dated Brent byt dodatni udziat innych niz rosyjska gatunkéw rop w
przerobie gdanskiej rafinerii zwiekszyt sie do 25%).

W 2013 roku Spoétka dokonata rewluacji ekonomiki obowigzujgcych uméw terminowych na dostawy ropy rosyjskiej w
wyniku czego zdecydowano sie na zakohczenie wspétpracy z Owczesnymi kontrahentami na obowigzujgcych
wowczas warunkach o rozpoczecie negocjacji zmierzajgcych do podpisania nowych uméw terminowych. Dzieki
podjetym dziataniom zawarto nowe kontrakty terminowe zawierajgce zaréwno dogodniejsze warunki logistyczne

realizowanych dostaw jak rowniez atrakcyjniejsze warunki cenowe.

W 2013 roku Spétka zawarta umowy znaczace i transakcje spot na dostawy surowca do rafinerii zespotkg Devonoil
S.A., grupg Statoil, Shell, spétkg Vitol S.A., Mercuria Trading Energy S.A., Tatneft Europe AG, Rosneft Oil Company,
PGNIG S.A. oraz spolka ze swej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta.
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Rysunek 48. Zakup ropy naftowej na podstawie kontraktow terminowych vs. transakcje spot

2013 2012
41%
73% r
kontrakt terminowy m spot kontrakt terminowy = spot

Rysunek 49. Struktura zakupu ropy naftowej w rozbiciu na ogéing formute cenowa rynku ARA

2013 2012
0,
10% 9%
90%
m Urals (zawierajgce w cenie spread Ural - Brent) m Urals (zawierajgce w cenie spread Ural - Brent)
pozostate oparte na cenie Brent pozostate oparte na cenie Brent

Sprzedaz do koncernow

W 2014 roku Spétka bedzie dostarcza¢ paliwo do koncerndéw: Statoil, Shell, BP oraz Lukoil. Realizacji zatozen

wolumenowych towarzyszy wybdr optymalnej, czyli gwarantujgcej realizacje najwyzszej marzy, struktury klientow.

Mimo niesprzyjajgcym warunkom makroekonomicznym, tj. w sytuacji malejgcej liczby koncernéw miedzynarodowych
posiadajgcych w Polsce zorganizowane sieci stacji paliw, Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie dgzy¢é do utrzymania
30% udzialu w hurtowym rynku paliw w najblizszych latach poprzez utrzymanie dotychczasowego poziomu
wspotpracy z najwiekszymi klientami i poszerzanie wspotpracy z sieciami hipermarketéw przy jednoczesnym

poszukiwaniu mozliwosci maksymalizowania uzyskiwanych marz.

Grupa Kapitatowa LOTOS to producent paliw o ugruntowanej pozycji rynkowej, posiadajgcy dobrze zbudowane i
stale rozwijane relacje handlowe z najwiekszymi klientami na krajowym rynku. Dotychczas realizowana skala
wspotpracy m.inn. w sektorze B2B potwierdza wiarygodnos$é koncernu, jako dostawcy wysokiej jakosci paliw, ktory

wywigzuje sie z podjetych zobowigzan w zakresie terminowos$ci i ciggtosci dostaw produktow. Koncern dysponuje
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rozbudowang siatkg logistyczna, rozwijang z uwzglednieniem geograficznej struktury konsumpcji paliw. Grupa
oferuje rynkowy poziom cen przy wysokim poziomie serwisu, w tym rozwigzan technicznych usprawniajgcych

wspotprace (elektroniczna wymiana danych, e-faktury).

3.10.2. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W roku zakonczyonym 31 grudnia 2013 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach

innych niz rynkowe.

3.10.3. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z 31 pazdziernika 2012 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2013, 2014 oraz 2015 zostata spétka Ernst & Young Audyt
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 30 lipca 2013 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audyt Polska spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie:
e przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | péirocza w latach 2013-
2015,

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2013-2015.

Tabela 27. Lgczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych

(tys. zf)

2013 2012
ga/toc‘ianie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS 215 351
Badanie ro.cznych.jednostkc()l\)/vych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spétek 082 971
Grupy Kapitatowej LOTOS
Ustugi poswiadczajgce, w tym: 472 555
- przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 136 284
LOTOS S.A.
Ustugi doradztwa podatkowego 156 217
Pozostate ustugi 107 139
Razem 1932 2233

Y wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych uméw zawartych
pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS
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3.10.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2013 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy LOTOS S.A. ani spotek od
niego zaleznych, ktérych wartos¢ dotyczgca spotek Grupy Kapitatowej LOTOS stanowitaby co najmniej 10 %
kapitatbw wtasnych Spotki. Istotne sprawy sadowe zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym w nocie 35.1 Dodatkowych informacji i objasnien.
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

4.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
ORAZ OCENA ISTOTNYCH CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

4.1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wynik operacyjny

W 2013 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 28.597,3 min zt (-13,6% vs. 2012), gléwnie
w zwigzku z nizszym o 8,1% wolumenem sprzedazy, nizszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach
$wiatowych oraz nizszym sredniorocznym kursem dolara (-3,1% vs. 2012). Sredni przychéd netto ze sprzedazy
przypadajgcy na 1 tone sprzedanego wolumenu w 2013 roku wyniost 3.062 zi/t (-198 zi/t, -6,1% vs. 2012).

Tabela 28. Dane makroekonomiczne

USD/bbl 2013 2012 2011 2013/ 2012
Notowania DATED Brent FOB 108,62 111,62 111,26 -2,7%
Spread Brent vs.Ural 0,96 1,27 1,68 -24,4%
Modelowa marza rafineryjna 5,70* 8,45*% 3,41 -32,5

* wedtug nowej metodologii liczenia marzy rafineryjnej

Marza z notowan (USD/t) 2013 2012 2011 2013/2012
Benzyna 162,21 190,5 142,91 -14,9%
Benzyna surowa 76,65 88,41 85,06 -13,3%
Olej Napedowy (10 ppm) 120,88 140,13 118,88 -13,7%
Lekki Olej Opatowy 101,7 109,93 91,68 -7,5%
Paliwo lotnicze 164,36 179,85 169,8 -8,6%
Ciezki olej opatowy -233,8 -217,33 -235,84 -7,6%
Waluta (USD/PLN) 2013 2012 2011 2013/ 2012
Kurs dolara na koniec okresu 3,01 31 3,42 -2,9%
Sredni kurs dolara 3,16 3,26 2,96 -3,1%

Wolumen sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow ropopochodnych w 2013 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wyniost 9.339,6 tys. ton (-818,0 tys. ton vs. 2012). Najwiekszy spadek nastgpit w grupie olejow napedowych i
asfaltow. Zwigzane jest to przede wszystkim ze stabszg koniunkturg na rynku krajowym.
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Tabela 29. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (min zi)

2013 2012 2011  2013-2012  2013/2012
Wolumen sprzedazy (tys.ton) 9 339,6 10 157,6 10 021,0 -818,0 -8,1%
Przychody ze sprzedazy 28 597,3 33111,0 29 259,6 -4 513,7 -13,6%
Koszt wlasny sprzedazy -26 913,2 -30 340,0 -26 572,4 3426,8 -11,3%
Zysk na sprzedazy 1684,1 2771,0 2687,2 -1 086,9 -39,2%
Koszty sprzedazy -1106,7 -1 052,0 -1 000,3 -54,7 5,2%
Koszty ogdlnego zarzgdu -434,0 -446,4 -432,3 12,4 -2,8%
Pozostate przychody operacyjne 30,3 42,0 41,7 -11,7 -27,9%
Pozostate koszty operacyjne -40,7 -1 084,5 -337,9 1043,8 -96,2%
I(EAfgktLg_?l(i)cSz?(i;rs;g)ﬂpésiowego przejecia kontroli 0,0 617 126.4 61,7 -100,0%
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng 13,5 21,0 0,7 -7,5 -35,7%
Zysk operacyjny 146,5 312,8 1085,5 -166,3 -53,2%
EBIT LIFO 523,1 367,7 94,3 155,4 42,3%

Koszt wtasny sprzedazy w 2013 roku wyniost w Grupie Kapitatowej 26.913,2 min zt (-11,3% vs. 2012). Jednostkowy
koszt wiasny w 2013 roku wyniost 2.882 zi/t (-105 zi/t; -3,5% vs. 2012). Jednostkowa marza na sprzedazy w 2013
roku byta na poziomie 180 zi/t (-34,1% vs. 2012). Skonsolidowany zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w
2013 roku wyniost 1.684,1 min zt (-1.086,9 min zt vs. 2012).

Wzrost kosztow sprzedazy o 54,7 min zt (+5,2% vs. 2012) byt gtdwnie skutkiem zmiany zasad funkcjonowania i
rozliczania stacji paliw w spotce LOTOS Paliwa oraz wzrostu kosztow sponsoringu sportowego i reklamy w mediach w
Jednostce Dominujgcej.

Koszty ogolnego zarzadu obnizyly sie 0 12,4 min zt (-2,8% vs. 2012) gtéwnie w obszarze wydobywczym.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniost -10,4 min zt i zawierat miedzy innymi odpis
aktualizujgcy warto$¢ aktywow zwigzanych ze ztozem B-28 w wysokoéci -26,8 min zi, odpisy aktualizujgce wartosc
stacji paliw w kwocie -11,9 min z, odpisy aktualizujgce aktywa na Litwie zwigzane ze zlozami spétek Grupy
Kapitatowej AB LOTOS Geonafta w wysokosci -26,4 min zt oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow zwigzanych ze zlozami B-4 i B-6 wniesionych aportem do spétki Baltic-Gas na poziomie 48,3 min zt. Ujemny
wynik 2012 roku na poziomie -1.042,5 min zt uwzgledniat przede wszystkim odpis aktualizujgcy posiadane przez
spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS udziaty w zasobach weglowodoréw w ramach nabytych koncesiji

wydobywczych obejmujgcych projekt zagospodarowania ztoza YME w kwocie 935,2 min zt.

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2013 roku zawiera efekt utraty kontroli nad jednostkg zalezng
(sprzedaz 50% udziatéw spotki LOTOS Tank Sp. z 0.0.) powigkszajgcy wynik operacyjny o 13,5 min zt.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata za 2013 rok zysk operacyjny na poziomie 146,5 min zt (-166,3 min z}; -53,2% vs.
2012), na ktory sktadaty sie:

e zysk operacyjny w segmencie wydobywczym w wysokosci 153,9 min zi,

e zysk operacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 13,9 min zi.
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Segmenty operacyjne

Tabela 30. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min zi)

2013 2012 2011 2013-2012 2013/2012
Sprzedaz ropy naftowe;j (tys.ton) 233,8 270,0 233,4 -36,2 -13,4%
Sprzedaz gazu (min m3) 11,5 10,4 9,6 11 10,6%
Przychody ze sprzedazy 623,9 759,8 582,3 -135,9 -17,9%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 153,9 -675,2 21,7 829,1 -
Amortyzacja 147,2 137,9 120,0 9,3 6,7%
EBITDA 301,1 -537,3 1417 838,4 -

Na nizsze przychody segmentu wydobywczego w 2013 roku (-17,9% vs. 2012) wptyw miaty przede wszystkim: nizszy
0 13,4% wolumen sprzedazy ropy naftowej (zwigzany z tymczasowg eksploatacjg zloza B8 na Morzu Battyckim w |
potroczu 2012 roku) oraz nizsze ceny ropy na skutek nizszych notowan ropy Brent (-2,7% vs. 2012) i nizszego
Sredniorocznego kursu dolara (-3,1% vs. 2012).

W segmencie wydobywczym uzyskano w 2013 roku zysk operacyjny na poziomie 153,9 min zt, tj wyzszy o 829,1 min
zt od wyniku w roku 2012, ktéry uwzgledniat odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw zwigzanych ze ztozem YME w
kwocie 935,2 min zi, odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci konces;ji z tytutu poszukiwan na ztozach norweskich w
kwocie 74,5 min zi, odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywéw w AB Geonafta z tytutu utraty wartosci licencji na poziomie
14,5 min zt oraz zawierat efekt ostatecznego rozliczenia nabycia udziatow spotki UAB Manifoldas w kwocie 61,7 min
zt.

Tabela 31. Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (min z})

2013 2012 2011 2013-2012 2013/2012
Wolumen sprzedazy (tys.ton) 9327,3 10 066,8 9929,8 -739,5 -7,3%
Przychody ze sprzedazy 28 587,3 32899,9 29 062,3 -4 312,6 -13,1%
Zysk operacyjny 13,9 984,1 1061,3 -970,2 -98,6%
Amortyzacja 500,8 520,1 480,3 -19,3 -3, 7%
EBITDA 514,7 1504,2 1541,6 -989,5 -65,8%

Spadek przychodow ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 2013 roku (vs. 2012) wynika gtéwnie z nizszego o
7,3% wolumenu sprzedazy w tym segmencie, z nizszej o 6,2% $redniej ceny sprzedazy zwigzanej z nizszymi
notowaniami produktéw naftowych na rynkach swiatowych oraz nizszym sredniorocznym kursem dolara.

Niski wynik operacyjny segmentu produkcji i handlu w 2013 roku jest skutkiem przede wszystkim:

e niskich marz z notowan dla paliw i ciezkiego oleju opatowego,

e niskiego sredniorocznego kursu dolara,

e niskiego dyferencjatu dla ropy rosyjskiej,

e mniejszego niz w 2012 roku wolumenu sprzedazy, a szczegélnie z wtasnej produkcji,

e nizszej marzy na sprzedazy pozostatych produktow rafineryjnych,

e  kosztu przeprowadzonego w | pétroczu postoju remontowego rafinerii w Gdansku (ok. 92,1 min z),

e stosowanej w Grupie metodzie $redniej wazonej dla wyceny rozchodu zapaséw, wptywajgcej w 2013 roku na
spadek wyniku operacyjnego.
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Wynik netto

Tabela 32. Wyniki netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min z})

2013-
2013 2012 2011 2012 2013/2012

Zysk operacyjny 146,5 312,8 1085,5 -166,3 -53,2%
Przychody finansowe 135,1 302,0 22,3 -166,9 -55,3%
Koszty finansowe -342,6 -248,4 -559,3 -94,2 37,9%
Udzia{y w zyskach jednostek wspc?lk_ontrolowanych 1,0 0.0 2.9 1,0 :
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem -62,0 366,4 551,4 -428,4 -
Podatek dochodowy 101,4 561,5 97,9 -460,1 -81,9%
Zysk netto 39,4 927,9 649,3 -888,5 -95,8%

Glowne czynniki wptywajace na wynik dziatalnosci finansowej w wysokosci -207,5 min zt:

ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysoko$ci -
205,1 min z, (w 2012: -218,0 min z}).

ujemne réznice kursowe (zwigzane giéwnie z wyceng kredytow pozyczek) w wysokosci -115,6 min zt, (w
2012: +156,1 min zt),

dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie
+112,9 min zt, (w 2012: +117,8 min z),

Grupa LOTOS S.A. od 1 stycznia 2011 roku wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow srodkow

pienieznych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych

na instrument zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD. W

zwigzku z tym, w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2013 roku warto$¢ dodatnich réznic kursowych odniesionych na

kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych wyniosta 120,8 min zt.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2013 roku w Grupie Kapitalowej LOTOS

wynoszgce 112,9 min zt zawiera:

nadwyzke dodatniego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
poziom kurséw walutowych na poziomie 63,5 min zi,

dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajacych poziom cen produktow naftowych w
wysokosci 28,2 min zt,

dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej w kwocie
15,1 min z,

dodatni efekt rozliczenia i wyceny kontraktéw futures zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO, w

wysokosci 6,1 min zt.

Podatek dochodowy od oséb prawnych (cze$é odroczona zwigzana gtéwnie z odpisami aktualizujgcymi w segmencie

wydobywczym) powiekszyt zysk przed opodatkowaniem o 101,4 min zt.

Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS za 2013 roku wyniést 39,4 min zt (-888,5 min zt vs. 2012).
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Rysunek 50. Analiza skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS
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4.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Tabela 33. Pozycja finansowa — aktywa (min zif)

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 zmianaw 2013 %

Aktywa (min z}) 20 299,6 20 027,6 20 396,6 272,0 1,4%
Aktywa trwate 12 038,8 11 509,8 11 582,2 529,0 4,6%
Rzeczowe aktywa trwate 10 048,4 9685,9 10 523,5 362,5 3,7%
Wartos¢ firmy 46,7 46,7 46,7 0,0 0,0%
Pozostate aktywa niematerialne 686,2 548,7 475,6 137,5 25,1%
Jednostki wyceniane metodg praw wiasnosci 66,2 0,0 0,0 66,2 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 980,3 1121,3 400,1 -141,0 -12,6%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 211,0 107,2 136,3 103,8 96,8%
Aktywa obrotowe 8 260,0 8515,4 8 705,3 -255,4 -3,0%
Zapasy 5731,9 5 966,2 5855,8 -234,3 -3,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1594,7 1632,9 2071,3 -38,2 -2,3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 30,7 90,6 132,9 -59,9 -66,1%
Pochodne instrumenty finansowe 73,9 121,3 37,2 -47,4 -39,1%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 325,1 436,1 224.4 -111,0 -25,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 503,7 268,3 383,7 235,4 87,7%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,8 2,4 109,1 -1,6 -66,7%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 20.299,6 miIn zt (+272,0 min zt
vs. 31 grudnia 2012 roku).
Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

e wyzszy o 362,5 min zt poziom rzeczowych aktywéw trwatych zwigzany gtéwnie z nabyciem aktywow Heimdal

oraz utworzonym aktywem z tytutu likwidacji kopalni ropy naftowej w zwigzku z nabyciem Heimdal,
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e wzrost 0 137,5 min zt pozostatych aktywow niematerialnych dotyczy przede wszystkim norweskich koncesiji
poszukiwawczych na Morzu Pétnocnym,

e wzrost o 103,8 min zt poziomu pozostatych aktywéw dtugoterminowych, gtéwnie na skutek zablokowanych
Srodkow pienieznych dotyczacych zawartego porozumienia miedzy stronami zaangazowanymi w realizacje
projektu YME w Norwegii,

e spadek o 141,0 min zt aktywéw z tytutu podatku odroczonego, przede wszystkim w segmencie
wydobywczym,

e nizsza o 234,3 min zt wycena zapaséw zwigzana z nizszym wolumenem zapasow obowigzkowych, nizszymi
cenami produktow i ropy oraz mniejszymi zapasami potproduktow w Jednostce Dominujgcej, ktére w 2012
roku byty gromadzone na potrzeby remontu postojowego,

e spadek o 111,0 min zI poziomu pozostatych aktywow krotkoterminowych, gtéwnie naleznosci budzetowych
innych niz podatek dochodowy ( podatek od towardéw i ustug),

e wzrost 0 235,4 min zt stanu $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Tabela 34. Pozycja finansowa — kapitat wlasny i zobowigzania (min z})

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 zmianaw 2013 %

Kapitat wtasny i zobowigzania (min zt) 20 299,6 20 027,6 20 396,6 272,0 1,4%
Kapitat wtasny 9189,6 9 066,4 77824 123,2 1,4%
Kapitat podstawowy 129,9 129,9 129,9 0,0 0,0%
Egﬂ‘l";’:lr'fg gigj’l' BN TER G S5 13113 13113 1311,3 00  00%
Kapital rezerowy 2 wyeny zabezplsczsh 610 368 4193 978 -2658%
Zyski zatrzymane 7 666,8 7627,4 6 700,4 39,4 0,5%
Réznice kursowe z przeliczenia 20,3 33,9 59,1 -13,6 -40,1%
Udziaty niekontrolujgce 0,3 0,7 1,0 -0,4 -57,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 5693,6 54154 5847,5 278,2 5,1%
grt‘:?uy}é zﬁ]zgﬁﬁ'ég:gai‘gs O ZR I I 2 4 496,2 4462,1 5161,5 34,1 0,8%
Pochodne instrumenty finansowe 52,9 88,3 127,4 -35,4 -40,1%
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 281,3 322,9 105,2 -41,6 -12,9%
Swiadczenia pracownicze 151,4 129,9 115,9 21,5 16,6%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 711,8 412,2 337,5 299,6 72,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 5416,4 5545,8 6 726,3 -129,4 -2,3%
K/;ﬁ?uy%é gﬁzgﬁ'ﬁagsg\%zgg oraz zobowigzania z 17152 2094,6 24272 3794  -181%
Pochodne instrumenty finansowe 21,3 91,0 140,4 -69,7 -76,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 396,1 21745 28123 221,6 10,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8,8 58 7,4 3,0 51,7%
Swiadczenia pracownicze 105,1 110,9 94,7 -5,8 -5,2%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1169,9 1069,0 12443 100,9 9,4%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0.0 0.0 404 0.0 }

przeznaczonymi do sprzedazy
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Wzrost stanu kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2013 roku do poziomu 9.189,6 min zt
(+123,2 min zt vs. 2012) nastapit gtownie na skutek:

e odniesionych na kapitat rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywow
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 97,8 min zi,

e wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 39,4 min zt.
Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywéw pozostat na tym samym poziomie 45,3% jak w 2012 roku.

Stan zobowigzan dtugoterminowych w okresie 2013 roku wzrést o 278,2 min zt przede wszystkim w zwigzku z
utworzong rezerwg na przyszie koszty likwidacji zakupionych aktywéw wydobywczych na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym oraz rezerwg na przyszte koszty usuniecia platformy MOPU na ztozu YME.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na 31 grudnia 2013 roku obnizyt sie 0 129,4 min zt (vs. 31 grudnia 2012 roku)
gtéwnie na skutek:
o spadku poziomu kredytéw krotkoterminowych o 396,5 min zi, gtébwnie w segmencie wydobywczym i
Jednostce Dominujacej,
e wzrostu o 221,6 min zt stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie w Jednostce Dominujacej,

zwigzanych z zakupami ropy.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2013 roku osiggnat poziom 6.211,4 min zt (-345,3 min zt vs.
31 gudnia 2012 roku). Spadek ten nastgpit gtéwnie na skutek nizszego kursu dolara (-0,09 zt/USD vs. 31 grudnia
2012 roku) oraz sptat kredytow. Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu
wtasnego wyniést 62,1% (-7,3 punkty procentowe vs. 31grudnia 2012 roku).

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej LOTOS nie wystepowaly istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu
skonsolidowanym poza opisanymi w nocie nr 35 do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za 2013

rok.

4.1.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 35. Przeptywy srodkéw pienieznych (min zt)

2013 2012 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1436,5 13471 89,4
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -938,4 -838,1 -100,3
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -251,1 -883,3 632,2
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 2454 -402,3 647,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -240,6 161,7 -402,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4,8 -240,6 2454

Stan Srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2013 roku uwzgledniajgcy zadtuzenie w
rachunkach biezgcych wyniost 4,8 min zt. Wielko$¢ przeptywow pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy 2013
roku wyniosta 245,4 min zt (+647,7 min zt vs. 2012 rok).
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Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 1.436,5 min zt dodatnich przeptywdw pienieznych
(+89,4 min zt vs. 2012 rok).

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -938,4 min zt i obejmowaty przede wszystkim wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywéw niematerialnych w kwocie -977,0 min zt, gtéwnie w
segmencie wydobywczym.

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -251,1 min zt wynikato gtéwnie z ujemnego salda
(-476,9 min zt) wptywow z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek, wydatkéw z tytutu ich sptaty i zaptaconych

odsetek oraz wptywow z tytutu emisji obligacji w kwocie 203,1 min zt.

4.1.4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK| Z DZIALALNOSCI

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na osiagniete wyniki Grupy Kapitatowej w 2013
roku:
e  Wynik na transakcji sprzedazy udziatow spotki LOTOS Tank w kwocie 13,5 min zt.
e Odwrocenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow zwigzanych ze ztozami B-4 i B-6, wniesionych
aportem do spofki Baltic Gas w wysokosci 48,3 min zt,
o  Odpis aktualizujgcy na odwiert i strukture na ztozu B-28 -26,8 min zi,

e  Odpis aktualizujgcy aktywa zwigzane ze ztozami litewskim -26,4 min zt.

4.1.5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2013 ROK

Grupa Kapitatowa LOTOS nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2013 roku.

4.2.  GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INWESTYCJE
KAPITALOWE

4.2.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Catos¢ naktadéw inwestycyjnych na inwestycje rzeczowe dla Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 1 132 min z, co
stanowi wzrost o 39% w stosunku do roku 2012. Najwiekszy udziat w catosci dziatalnos¢i stanowi segment
poszukiwawczo-wydobywczy: naktady na zakup pakietu Heimdal, zagospodarowanie ztoza B8 oraz remont palftormy
bezzatogowej PG-1. W segmencie produkgji i handlu nakiady inwestycyjne koncentrowaty sie na rozbudowie sieci

stacji paliw oraz remoncie postojowym Wiosna 2013.

Tabela 36. Inwestycje o charakterze rzeczowym Grupy Kapitalowej LOTOS w 2013 roku (tys. zt)

Naktady poniesione

1.01.2012 - 31.12.2012

Roboty budowlano - montazowe 560 049
Kompletacja dostaw - zakupy 235529
Zakupy wartosci hiematerialnych 221 338
Pozostate naktady 113 530
Razem 1130 446
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4.2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2013 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych, szerzej
opisanych w rozdziale 1.1.2. Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.

4.2.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW

W 2013 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS efektywnie zarzadzaty swojg sytuacjg ptynnosciowg. Wysoki poziom
zadtuzenia Grupy LOTOS S.A. jest obstugiwany na biezgco, a w catym 2013 roku Spotka sptacita czesé zadtuzenia
zwigzanego z inwestycjami w ramach Programu 10+. Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wiasnych zostata

obnizona w 2013 roku o 7 punktéw procentowych (z 69% do 62%).
Rysunek 51. Gearing ratio — relacja diugu netto (diug finansowy skorygowany o wolng gotéwke) do kapitatow

wiasnych

69%
62%

31.12.2012 31.12.2013

Powyzsza poprawa wskaznika zadtuzenia potwierdza zdolnos¢ spdtki do zarzgdzania ptynnoscig i obecnym

poziomem zadtuzenia, i tym samym potwierdza bezpieczne zatozenia strategii finansowania dziatalnosci.

Zgodnie z obowigzujgca Strategig Grupy Kapitatlowej LOTOS na lata 2011 — 2015 cato$¢ naktadow inwestycyjnych
zaklada wydatek 5,7 mld zi. Uwzgledniajgc obecny potencjat Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie kreowania
dodatnich przeptywow gotéwkowych z dziatalno$ci operacyjnej, niski poziom zadtuzenia spotek corek, ktore
potencjalnie mogg zostaé wykorzystane jako kredytobiorcy, mozliwosci finansowania projektow poprzez spotki celowe

oraz zawarte porozumienie z PIR (szerzej: raport biezgcy nr 21/2013 z dnia 7 pazdziernika 2013 roku), ocena

mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych jest wysoka i spdtka nie powinna mie¢ mozliwos¢ sfinansowania

projektéw kluczowych dla realizacji obowigzujgcej strategii biznesowe;.

Na dzien publikacji, tj. 5 marca 2014 roku Spotka nie przewiduje znaczgacych zmian w strukturze finansowania
dziatalnosci.
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4.3. FINANSOWANIE

4.3.1.

INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2013 ROKU

Tabela 37. Informacje na temat kredytéw Grupy Kapitalowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ umowy (warunki
jednostki ze (czes¢ krotkoterminowa) (czesé diugoterminowa) q ; f
wskazaniem formy oproc’entowam_a, Zabezpieczenia
prawnej PLN Wal PLN Walut, PLN Walut sposéb ptacenia
aluta aluta aluta krétko- dtugo- odsetek, inne)
. . . . . . t i j t i j
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) erminowe; erminowe;
zastaw rejestrowy na
oprocentowanie zapasach, zastaw
oparte 0 3M lub 6M rejestrowy na
LIBOR USD w rachunkach
Konsorcjum bankow (1)* - 400.000 USD 753296  250.099 USD - - 20.12.2014 - zaleznosci od bankowych, cesja z
wybranego w danym umow ubezpieczenia
momencie okresu zapasow, cesja z
odsetkowego + uméw przechowywania
marza bankowa zapasow, poddanie sig
egzekucji
oprocentowanie hipoteka, zastaw
oparte 0 1M, 3M lub rejestrowy na
6M LIBOR USD w ruchomosciach
K jum bankéw (2)** 1.125.000 USD 270050  89.857 US 2.598.132 860.307 US 0.20 01.202 ZICrTeE] € e
onsorcjum bankéw (2) = .125. 70.05 .857 USD .598.1 .307 USD 15.10.2014 15.01.2021 wybranego w danym przysztych, zastaw
momencie okresu rejestrowy na
odsetkowego + [EEHIGLEE .
TR e GNE bankowych, cesja z
umow ubezpieczenia
dotyczacych rafinerii w
. . - Gdansku, cesja umow
iy M L I3 - 425.000 USD 105438  35.943 USD 940.647 310.960 USD  15.10.2014 15.01.2021  oprocentowanie stale licencyjnych oraz
(3) sprzedazy o wartosci
powyzej 10 min
. . 328.505 ° - - Kredyt w oprocentowanie PLN/rok, poddanie sie
KO”S°r(°31‘)’jI‘*E’a”k°W 200.000 USD lub réwnowartosé rachunku ; oparte 0 LIBOR3M  egzekudi
115.760 38.433 USD - o biezgcym dla srodkow
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. . Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptat
Kwota kredytu / pozyczki wg ytu/ pozy P platy Termin splaty czesci

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ umowy (warunki
jednostki ze (czes¢ krotkoterminowa) (czgs¢ diugoterminowa) oprocentowania Zabezpieczenia
wskaza_niem foumy sposob placenia'
rawne h
P ] PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrétko- diugo- odsetek, inne)
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej terminowej
wykorzystanych w
USD, WIBOR 3M dla
wykorzystania w PLN
oraz EURIBOR 3M
dla wykorzystania w
EUR + dla kazdej z
walut marza jak dla
Kredytu A. Platnosé
3 1EUR - B odsetek zawsze co
trzy mce w datach
15.01, 15.04, 15.07
lub 15.10.
gﬂi‘:ﬁqum bankéw 490.000 - 51.818 . 141.667 : 31.12.2014 30.06.2024 \é\gfk%vRV; M¥marza  pooteki
Bank PEKAO S.A. 20.000 - 1.500 . 13.625 - 31.12.2014 31.12.2018 \é\gﬁg VRV; M+marza  poteki
PKO BP S.A. 20.000 : 1500 - 13.625 ; 31.12.2014 31.12.2018 z‘gfk%‘?v ;M tmarza o oteki
Kredyt w oéwiadgzer_\ie o )
PKO BP S.A. 75.000 - 40.044 . . . rachunku - \t:\gr?k?)vRv; bl B ggﬂ%ﬁ;‘;“;:giﬁfguq"
By rachunku
Kredyt w .
Nordea Bank Polska S.A. 7.379 - 7.379 - - - rachunku - \t?gr?k?)vRv; bl et weksel
biezgcym
Kredyt w o$wiadczenie o
Bank Millennium 30.000 - 6.529 . . : rachunku - \é‘gr?k%m Mgz ggﬂ‘iﬁ;";:g@?jﬁ“q"
biezacym rachunku
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i 5.000 _ 1.000 B 3,250 : 30.11.2014 30.11.2017 0,8 stopy weksel in blanco,

Gospodarki Wodnej w
Gdansku

redyskontowej weksli

przelew wierzytelno$ci
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Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ umowy (warunki
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czgs$¢ diugoterminowa) oprocentowania, Zabezpieczenia
wskazaniem formy p :
prawnej PLN Wal | | sposob ptacenia
aluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- dlugo- odsetek, inne)
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej terminowej
hipoteka, przelew
wierzytelnosci i zastaw
rejestrowy na
PEKAO S.A. = 7.060 EUR 2.446 589 EUR 2.444 589 EUR 31.10.2014 31.10.2015 EUR.IBOR g < przedmiocie inwestycji
marza bankowa )
wraz z cesjg praw z
polisy
ubezpieczeniowej
hipoteka, przelew
wierzytelnosci i zastaw
] rejestrowy na
PEKAO S.A. 44.754 . 32 - 32 - 31.10.2014 31.10.2015 \é\gfk%vRV; M+marza . edmiocie inwestycii
wraz z cesjg praw z
polisy
ubezpieczeniowej
NETEE ) UGl 0,8 sto warancja bankowa
Ochrony Srodowiska i 35.000 . 6.056 5 5 . 20.12.2014 . ostopy 9 !
’ ) redyskontowej weksli oraz weksel
Gospodarki Wodnej
Kredyt w . - .
ING Bank Slgski 35.000 . 298 - - - rachunku - OIS L e s @ @ )
bies bankowa poddaniu sie egzekuciji
iezagcym
Kredyt w .
BRE Bank S.A. 50.000 - 396 - - - rachunku - BUILEIOIS G (i weksel In blanco
. bankowa
biezacym
Bank Ochrony 10.900 - 4.844 - 4.844 - 31122014 31122015  V/BOR3M+marza  wekselinblanco,
Srodowiska S.A. bankowa przelew wierzytelno$ci
PKO BP : 80.000 USD 152972 50.767 USD ; ; 31.12.2014 ; LIBORIM +marza . qaw i gwarancia
bankowa
PKO BP - 105.000 USD - - 403.797 134.007 USD - 31.12.2016 'BLE:](E?WLM a2 zastaw i gwarancja
aktywa LOTOS
. . . Petrobaltic, srodki
e e ) (S22 - 57.298 USD 50.723  19.993 USD 32.723 10.993USD  31.12.2014 31122015  HBOR6M+marza a0 oTos

(6)******

bankowa

Geonafta, akcje
LOTOS Geonafta
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Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci i fi
Nazwa (firma) banku/ umowy HEER Warunlﬂ_fmansowe
jednostki ze (czes¢ krétkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) e ) ) .
] . oprocentowania, Zabezpieczenia
wskazaniem formy p :
prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta sposob placenia
kroétko- dtugo- odsetek, inne)
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) terminowej terminowej
udziaty w spétkach
. zaleznych, cesja praw

Nordea Bank Litwa - 19.300 USD 14.418 4,825 USD 28.836 9.650 USD  31.12.2014 31122015  HBORSM#marza o\ o okiow

bankowa .
sprzedazy ropy

naftowej

Srodki zgromadzone na
lokatach bankowych

zabezpieczajgcych sptate - 245.516 -81.513 USD - - - - - -
odsetek oraz rat
kapitatowych*******
449.901 = 177 043 @
1.226.142 408.404 USD 4.004.137 1.325.917 USD
RAZEM
2.448 590 EUR 2.444 589 EUR
1.678.491 4.183.624

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,30 pp. — 3,75 pp.

*Konsorcjum bankow (1): Pekao S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Zachodni WBK S.A. — w dniu 20 grudnia 2013 roku sktad
konsorcjum ulegt zmianie, co szerzej opisano ponizej

**Konsorcjum bankdw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Credit Agricole CIB
(dawniej Calyon), DnB Nor Bank ASA, DnB Nord Polska S.A., ING Bank Slgski S.A., KBC Finance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of Scotland plc, Société Générale
S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.,

***Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A.,

****Konsorcjum bankoéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A,

*****Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A,,

et Konsorcjum bankéw (6): Nordea Bank Finland Plc. Lithuania Branch, Nordea Bank Polska S.A.

*kkxxGrupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku dokonata skompensowania sktadnika aktywow finansowych (srodkéw zabezpieczonych na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowego
z tytutu otrzymanych kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania
kompensaty ujgtych kwot oraz zamierza jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i wykonaé zobowigzanie. Stuzy to odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywdw pienigznych z rozliczenia dwéch lub
wiecej instrumentow finansowych.
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4.3.2. POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Tabela 38. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w roku zakonczonym 31 grudnia 2013 roku

Termin Kwota pozyczki T
Jednostka zawarcia wedtug umowy ermin ; ; ' -
o sptaty Zabezpieczenie Warunki oprocentowania)
powigzana umowy ozvezki
pozyczki PLN tys pozy
30.01.2013 23 000 31.12.2015 . . .
weksel wiasny in Oprocentowanie pozyczki
LOTOS Petrobaltic blanco z klaljzulq w skali [oku jest zmienne,
SA ,bez protestu” wraz okreslone w oparciu
o z deklaracjg o stawke WIBOR 6M
wekslowg powiekszong o marze
05.03.2013 7 000 31.12.2015
A2 AN = SINZTL weksel wiasny in Oprocentowanie pozyczki
LOTOS Gaz S.A. w blanco z klagzulq w skali roku jest sta_’fe, okreslone
likwidagji ,bez protestu ‘wraz w oparciu
z deklaracjg o stawke WIBOR 3M
wekslowg powiekszong o marze
23.12.2013 70 31.08.2014

Ponadto, w roku 2013 podpisano aneksy zmieniajgce terminy sptaty pozyczek udzielonych spotce LOTOS Petrobaltic
S.A. oraz spotce LOTOS Gaz S.A. w likwidaciji.

Pozyczki udzielone spotce LOTOS Petrobaltic S.A.:

Dla umoéw pozyczek z dnia 29 sierpnia 2012 roku w kwocie 10.000 tys. USD oraz z dnia 27 wrzesnia 2012 roku w

kwocie 9.500 tys. USD termin spfaty zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Pozyczki udzielone spotce LOTOS Gaz S.A. w likwidacji:

Dla uméw pozyczek:

e zdnia 8 marca 2011 roku w kwocie 247 tys. zt, z dnia 29 marca 2011 roku w kwocie 352 tys. zt oraz z dnia

5 sierpnia 2011 roku w kwocie 160 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 30 kwietnia 2014 roku,

e z dnia 29 czerwca 2010 roku w kwocie 2.000 tys. zt, z dnia 26 maja 2011 roku w kwocie 123 tys. zt termin

sptaty zostat ustalony do dnia 30 wrzesnia 2014 roku.

Pozostate pozyczki wewnatrzgrupowe

e W dniu 6 czerwca 2013 roku na podstawie aneksu z dniu 24 maja 2013 roku do umowy udzielenia pozyczki
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. z dnia 17

pazdziernika 2012 roku w kwocie 10.000 tys. USD (tj. 31.261 tys. zt wedtug Sredniego kursu ustalonego dla

USD przez NBP na dzieh 17 pazdziernika 2012 roku) dokonata sptaty kapitatu pozyczki.

e W dniu 3 lipca 2013 roku zostat zawarty aneks do umowy udzielenia pozyczki spotce LOTOS Exploration

and Production Norge AS przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. z dnia 14 wrzesnia 2012 roku w kwocie
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10.000 tys. USD (tj. 31.131 tys. zt wediug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 14
wrzesnia 2012 roku) dotyczacy wczesniejszej sptaty raty pozyczki w kwocie 3.300 tys. USD.

e W dniu 5 lipca 2013 roku zostat zawarty kolejny aneks do umowy udzielenia pozyczki spétce LOTOS
Exploration and Production Norge AS przez spdtke AB LOTOS Geonafta z dnia 24 pazdziernika 2011 roku
w kwocie 20.000 tys. USD (tj. 63.410 tys. zt wedtug $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na
dzien 24 pazdziernika 2011 roku) wydtuzajacy termin sptaty do dnia 31 grudnia 2017 roku.

e W dniu 31 maja 2013 roku spotka Miliana Shipmanagement Co. Ltd. dokonata wczes$niejszej spiaty
pozostatej czesci pozyczki w kwocie 902 tys. USD otrzymanej na podstawie umowy z dnia 10 pazdziernika
2011 roku zawartej pomigdzy Miliana Shipping Company Ltd. (obecnie Miliana Shipholding Company Ltd.)
(pozyczkodawca), a Miliana Shipmanagement Ltd. (pozyczkobiorca) w kwocie 1.800 tys. USD (tj. 5.736 tys.
zt wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 10 pazdziernika 2011 roku) bez
zabezpieczenia. Sptata pozyczki miata nastgpi¢ w 18 miesiecznych réwnych ratach, przy czym termin
ptatnosci pierwszej raty przypadat w dniu 31 sierpnia 2012 roku.

e W dniu 30 pazdziernika 2013 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki
spoice Energobaltic Sp. z 0.0. w kwocie 9.927 tys. zl. z przeznaczeniem na sptate zadtuzenia spoiki
objetego uktadem przyjetym dnia 29 czerwca 2009 roku, zatwierdzonego postanowieniem Sgdu
Rejonowego Gdansk Potnoc dnia 1 wrzesnia 2009 roku. Termin sptaty pozyczki obowigzuje do dnia 31
grudnia 2017 roku. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze. Zabezpieczenie sptaty udzielonej pozyczki stanowi weksel wtasny

in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg.

e Spotka Energobaltic Sp. z 0. 0. dokonata w dniu 5 listopada 2013 roku zaptaty na rzecz spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. kwoty 12.259 tys. zI, tytutem spfaty catosci swoich zobowigzan wynikajgcych z umowy
pozyczki udzielonej przez LOTOS Petrobaltic S.A., spétce Energobaltic Sp. z 0.0. w dniu 12 listopada 2001
roku oraz umowy pozyczki zawartej w dniu 12 listopada 2001 roku pomigdzy Energobaltic Sp. z 0.0. a
Stablewood Power Ventures (Wiadystawowo) Ltd., z ktérej to umowy wierzytelnos¢ wynikajgca wobec
Energobaltic Sp. z 0.0. zostata zakupiona przez LOTOS Petrobaltic S.A. w wyniku zawartej przez LOTOS
Petrobaltic S.A. ze Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Ltd. umowy zakupu udziatéw i przelewu
wierzytelnosci z dnia 27 listopada 2009 roku oraz umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 1 marca 2010 roku.

e W dniu 12 listopada 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. udzielita spétce LOTOS Exploration
and Production Norge AS pozyczki w kwocie 4.500 tys. USD. Termin spfaty kapitalu pozyczki zostat
okreslony do dnia 31 grudnia 2013 roku. Splata catosci pozyczki nastgpita dnia 30 grudnia 2013 roku.
Oprocentowanie pozyczki w skali roku byto zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M powiekszong

0 marze.

e W dniu 23 grudnia 2013 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spoétce
SPV Baltic Sp. z 0.0. w wysokosci 14.000 tys. USD. Zabezpieczenie splaty udzielonej pozyczki stanowi
weksel wtasny in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg. Termin sptaty kapitatu
pozyczki przypada na dzien 31 stycznia 2022 roku, z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Oprocentowanie
pozyczki w skali roku jest zmienne, okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M powiekszong o marze.

e W dniu 29 maja 2013 roku spotka Miliana Shipmanagement Ltd. (pozyczkobiorca) podpisata umowy
zaciggniecia pozyczek na tgczng kwote 2.080 tys. USD od:

o St. Barbara Navigation Company Ltd. (kwota 440 tys. USD),
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o Kambr Navigation Company Ltd. (kwota 210,000 USD),
o  Granit Navigation Company Ltd. (kwota 175,000 USD),
o Bazalt Navigation Company Ltd. (kwota 160,000 USD),

o Petro Icarus Company Ltd. (kwota 1,095,000 USD).

Termin sptaty pozyczek zostat ustalony do 30 czerwca 2016 roku.

W roku 2013 podpisano aneksy zmieniajgce termin splaty pozyczki z dnia 7 sierpnia 2012 roku pomiedzy
spotkg Technical Ship Management Sp. z 0.0. (dawniej: LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.) a spotkg Miliana
Shipholding Company Ltd. (pozyczkobiorca) w wysokosci 400 tysiecy ztotych. Termin sptaty pozyczki zostat
zmieniony na 31 stycznia 2014 roku.

Pozostate informacje

W roku 2013 spétka LOTOS Petrobaltic S.A. dokonata emisji obligacji srednioterminowych na podstawie umowy

zawartej z Bankiem Pekao S.A. w dniu 29 pazdziernika 2013 roku. W ramach umowy spo6tka LOTOS Petrobaltic S.A.

moze dokonaé¢ emisji obligacji do réwnowarto$ci w dolarach amerykanskich kwoty 200 min z. Nabywcag

wyemitowanych obligacji jest Bank Pekao S.A.

4.3.3.

INFORMACJA O ISTOTNYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZABEZPIECZENIACH

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujgca posiada ztozony do Urzedu Celnego w Gdansku
weksel wiasny in blanco w kwocie 240.000 tys. zl, jako zabezpieczenie akcyzowe ryczaltowe na kwote
800.000 tys. zt. Zabezpieczenie jest wazne do dnia 19 sierpnia 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku obowigzywata wystawiona w dniu 17 czerwca
2008 roku prze spétke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu
Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia
na norweskim szelfie kontynentalnym. Spotka Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie
ponie$¢ petng odpowiedzialnosé finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych
powstat w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach
poszukiwan i wydobycia naturalnych ztéz znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu

przy pomocy innych srodkow transportu niz statki na norweskim szelfie kontynentalnym.

W dniu 29 marca 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta ze spdtkg LOTOS Exploration
and Production Norge AS Umowe przyrzeczenia udzielenia pozyczek, jako kolejne zabezpieczenie Umowy
w formie limitu kredytowego wielocelowego zaciggnietego przez spétke LOTOS Exploration and Production
Norge AS w Banku PKO BP S.A., na mocy ktérej spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zobowigzata sie do
udzielenia pozyczek spoétce LOTOS Exploration and Production Norge AS, w przypadku gdy: (1) spotka
LOTOS Exploration and Production Norge AS w terminie do 31 grudnia 2013 roku nie nabedzie udziatéw w
ztozu Draugen lub podobnym produkujgcym ztozu na Norweskim Szelfie Kontynentalnych, (2) spdtka
LOTOS Exploration and Production Norge AS nie bedzie posiadata wystarczajacych $rodkéw na sptate
kredytu w wysokosci 80.000 tys. USD oraz dokonania przelewu wierzytelnosci z niniejszej umowy na Bank

Kredytujgcy. Dodatkowo, jako zabezpieczenie Umowy w formie limitu kredytowego wielocelowego
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zaciggnietego przez spétke LOTOS Exploration and Production Norge AS w Banku PKO BP S.A.
obowigzuje udzielone przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. na rzecz Banku PKO BP S.A. poreczenie
za zobowigzanie spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS do nizszej z kwot tj. 80.000 tys. USD
i 293.828 tys. zt. Zmiana terminu daty powstania obowigzku udzielenia przez LOTOS Petrobaltic S.A.
pozyczek dla LOTOS Exploration&Production Norge AS, z daty 30 wrzesnia 2013 roku na dzien 31
grudnia 2013 roku wynika ze zmiany umowy przyrzeczenia udzielenia pozyczek z dnia 27 wrzesnia 2013
roku. W zwigzku zawarciem i realizacja umowy na zakup pakietu aktywdéw Heimdal na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, zobowigzanie LOTOS Petrobaltic S.A. do udzielania pozyczek spétce LOTOPS E&P
Norge AS wynikajgce z ww. umowy wygasto i stato sie bezprzedmiotowe.

4.3.4. OCENADOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 roku Grupa Kapitalowa LOTOS wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa LOTOS
korzystata z kredytow inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezagcym. Na dziernn 31 grudnia 2013 roku Grupa
Kapitalowa LOTOS dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 683,1 min zt
zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezagcym na 31.12.2013 roku wynosito 498,9 min
zt.

Szerzej o strukturze zadfuzenia kredytowego w Nocie 27 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej LOTOS za 2013 rok.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytéw zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz kredytu na refinansowanie
zapasow zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na
poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw Spétka dodatkowo zobowigzana jest do utrzymywania
wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (warto$¢ kredytu na
zapasy / warto$¢ zapasow Spétki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie nie wyzszym niz okreslony umowg
kredytows.

Spétka na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku wypetniata opisane powyzej zobowigzania.
Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej, badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikbw w obszarach rentownos$ci, ptynnosci, rotacji i

zadtuzenia.
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Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min zt lub %)

979.3
927.9
802.6
312.8
146.5
. 394
r T T -_|

Wynik EBITDA Wynik netto
operacyjny
EBIT

2012 =2013

2.96%
2.81% 2.80% 0.80%
2013 0.19%
I 0.43%
0.94%
1.65%
0.51%
0.149 2012 4.63%
Marza EBIT Marza Rentownos¢
EBITDA sprzedazy
netto
2012 =2013 ROACE wROA mROE

e obnizka marzy EBIT i marzy EBITDA na skutek spadku wyniku operacyjnego (-53,2%) przy spadku (-13,6%)

przychodéw ze sprzedazy,

e nizszy (-95,8%) wynik netto przy nizszych (-13,6%) przychodach ze sprzedazy, wyzszej (+1,4%) sumie

aktywow i wyzszym (+1,4%) kapitale wiasnym byt przyczyng spadku rentownosci sprzedazy netto i

wskaznikow rentownosci ROE i ROA okres$lajgcych stope zyskownosci zainwestowanych kapitatow

wiasnych oraz efektywno$¢ wykorzystania majatku,

e nizszy EBIT (-53,2%) i wyzszy kapitat wlasny (+1,4%), mimo nizszego dtugu finansowego netto (-9,2%),

spowodowaty spadek wskaznika ROACE okreslajacego efektywno$¢ wykorzystania kapitatdw o 0,85

punktéw procentowych.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci

Marza EBIT

stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto

EBITDA

wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA

stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownosé/deficytowos¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego ROE

stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wtasnego na koniec okresu

Stopa zwrotu z aktywéw ROA

stosunek wyniku netto do wartosci aktywoéw na koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego ROACE

stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
wtasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu
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Wskazniki ptynnosci

(wyrazone w min zi, wartosci bezwzglednej lub %)

3 500.0 - r 30.0%
1.54
141 1.29 1.52 30000 -
2 500.0 - - 20.0%
14.83%  1201% ’
2000.0 1 12.33%
9.69%
0.43 0.43 0.46 1500.0 - - 10.0%
0.47
1 000.0 -
500.0 T T T 0.0%
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Kapitat pracujgcy
emgmm PHynnos¢ biezaca Ptynnos¢ szybka == Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow

e wskazniki ptynnosci biezacej (1,52) i ptynnosci szybkiej (0,47) na poziomach zblizonych do poziomu z
poprzedniego roku (odpowiednio 1,54 i 0,46),

e spadek (-126,0 min z) poziomu kapitatu pracujacego w zwigzku z wiekszym spadkiem stanu aktywow
obrotowych (-255,4 min zt) niz spadkiem zobowigzan krétkoterminowych (-129,4 min zt) oraz nieznaczny

spadek jego udziatu w catosci aktywow.

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywéw obrotowych do warto$ci zobowigzan krétkoterminowych (dane

Plynnos¢ biezgca z korica okresu)

stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci zobowigzan

PSS Sk krétkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania krétkoterminowe

REENEN PIEEE (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywdéw  stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywow (dane z konca okresu)
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Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

Rotacja naleznosci 2012

Rotacja zobowigzan

10 20 30 40

Dni

Rotacja naleznosci 2013

Rotacja zobowigzan

e wskazniki rotacji nalezno$ci i rotacji zobowiazan na poziomach zblizonych do roku 2012.

Obliczenie wskaznikéw rotaciji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

REIEEE M2lEmesE & e netto, pomnozony przez 365/6 dni

stosunek $redniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

ROIEETE 29 ST W ElE e wtasnego sprzedazy, pomnozony przez 365/6 dni
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Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

(wyrazone w min zf lub %)

7 000.0

- 80.0%

162.43%
6 288.40 146.90%
6 000.0 - 5707.70 120.90%
- 70.0%
5000.0 - 69.36%
59.50% 61.89% 54.73% 54.73%
- 60.0%
4 000.0 - 62.11%
3 000.0 T 50.0% " r . T )
2012 2013 2010 2011 2012 2013
Dtug finansowy netto
Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw Wskaznik zadiuzenia ogotem
wiasnych (dzwignia finansowa) =—@=-\\/skaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego

e wskazniki udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw i wskaznik zobowigzan do kapitatu wlkasnego na
niezmienionych poziomach roku poprzedniego,
e spadek o 7,2 punktéw procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wlasnym (dzwigni

finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-9,2%) i wzrostem kapitatu wtasnego (+1,4%).

Obliczenie wskaznikow struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogétem stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci aktywéw (dane z konca okresu)
wartos¢ kredytéw, pozyczek, obligacji i zobow.leasingowych dtugoterminowych

Dtug finansowy netto oraz krotkoterminowych pomniejszona o srodki pieniezne (dane z konca
okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych

g e stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wiasnego (dane z konca okresu)
(dzwignia finansowa)

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu wtasnego (dane z konca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego okresu)
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4.3.5. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW EMISYJNYCH

W roku 2013 spotka LOTOS Petrobaltic S.A. dokonata emisji obligacji srednioterminowych na podstawie umowy
zawartej z Bankiem Pekao S.A. W ramach umowy spotka LOTOS Petrobaltic S.A. moze dokona¢ emisji obligacji do

réwnowartosci w dolarach amerykanskich kwoty 200 min zt. Nabywca wyemitowanych obligacji jest Bank Pekao S.A.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu emisji obligacji wynosi w sumie 198,2 min zt i poza wartoscig bilansowg wyemitowanych
obligacji uwzglednia réwniez warto$¢ naliczonych odsetek w wysokosci 0,1 min zt oraz rozliczanej w czasie,

optaconej prowizji przygotowawczej, ktéra pomniejsza wartos¢ zobowigzania, w wysokosci (0,4) min zt.

Ponadto w Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje program emisji obligacji krétkoterminowych w spétce LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. w ramach umowy z 27 lipca 2010 roku. Czas trwania programu wynosi 5 lat. W roku 2013 w ramach
tego programu nie dokonywano emisji obligacji. Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystepujg rowniez zobowigzania
zwigzane z tym programem.

Whplywy z tytutu wyemitowanych przez spotki Grupy Kapitatowej obligacji dla inwestorow zewnetrznych, z
uwzglednieniem wydatkow zwigzanych z emisjg obligacji, w 2013 roku wynosity 203.050 tys. zt (w roku 2012:
362.367 tys. zt). W 2013 nie nastgpit wykup obligaciji.

Wyzej opisana emisja w ramach Grupy kapitatowej LOTOS dokonana zostata przez LOTOS Petrobaltic w celu

zwiekszenia stabilnosci finansowej spotek.
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5. INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

5.1. GRUPA LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). Grupa
LOTOS S.A. zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych dnia 9 czerwca 2005 roku. Obrét

gietdowy papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTOS.WA LTS PW
Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zakladowy Grupy LOTOS S.A. wynosi 129 873 362 zt i sktada sie z 129 873
362 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt. Kazda akcja uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kapitalizacja rynkowa Grupy LOTOS S.A. na koniec 2013 roku wyniosta nieco ponad 4,6 mlid zi.

Rysunek 52. Kurs akgcji (zf) i wolumen obrotu (szt.) - od dnia debiutu na GPW
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Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2013 roku wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow:

Indeksy dochodowe

e WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach

e  WIG-PALIWA - obejmuje spotki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora
sprzemyst paliwowy”

e WIG Poland — obejmuje wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ktore
spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach

e RESPECT - obejmuje firmy odpowiedzialne spotecznie notowane na Gtéwnym Rynku GPW
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Indeksy cenowe

e WIG 20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z
Gtéwnego Rynku GPW

e WIG 30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek z
Gtéwnego Rynku GPW

* Indeks dochodowy - przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z dywidend i praw
poboru.

* Indeks cenowy - przy jego obliczaniu bierze sie¢ pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakcji, a nie uwzglednia sie
dochoddw z tytutu dywidend.

Analiza kursu akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw

Rok 2013 byt korzystny dla inwestorow na rynku akcji — akcje okazaty sie najlepsza klasg aktywow inwestycyjnych w
2013 roku, zwtaszcza na rynkach rozwinietych. Indeksy gietdowe w Stanach Zjednoczonych, najwiekszej gospodarce
Swiata, rosty o ponad 30% - NASDAQ +35% i S&P500 ok. +30%, natomiast na europejskich rynkach rozwinigtych

najsilniejszy okazat sie niemiecki indeks DAX +26%.

Gtéwne indeksy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) zakonczyly rok niewielkimi zmianami. Indeks
obejmujacy wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku — WIG - wzrést o 8%, zas roczna zmiana indeksu WIG-
20 wyniosta -7%. We wrze$niu zadebiutowat nowy indeks warszawskiej gietdy — WIG30, ktéry obejmuje trzydziesci
najwigkszych i najbardziej ptynnych spétek GPW. Zanotowat on spadek o prawie 2% na koniec roku. Najwigkszg
stope zwrotu na warszawskim parkiecie osiggnety indeksy matych i srednich spotek - mWIG40 oraz sWIG80 wzrosty
odpowiednio 0 31% i 37%.

W ujeciu branzowym najwiekszy wzrost odnotowat WIG-BUDOWNICTWO +33%, natomiast indeks WIG-PALIWA
nalezat do tych indeksow sektorowych, ktére zanotowaty najwigksze spadki (-10%). Indeks spotek odpowiedzialnych
spotecznie RESPECT spadt o ponad 4% w ciagu 2013 roku.

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. w 2013 roku poruszaly sie zgodnie z trendem rynkowym. Cena waloréw Grupy
LOTOS S.A. w ciggu roku ksztattowata sie w przedziale 33,15 — 44,95 zi, a rok kalendarzowy zamkneta na poziomie
35,45 zt.

Srednio w analizowanym okresie podczas jednej sesji gietdowej 229 877 akcji Spétki zmieniato wiasciciela, tj. 0 18%
mniej niz w poprzednim roku. tgczna wartos¢ obrotéw wyniosta ponad 2,2 mld ztotych, stanowigc 1% wszystkich
obrotéw na GPW, za$ $rednia liczba transakcji na sesje wynosita 877 transakgciji.
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Tabela 39. Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS S.A.

2009 2010 2011 2012 2013
Liczba akcji w obrocie gietkdowym (miIn szt.) 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87
Ksztattowanie sie kursu akc;ji (zf)
Kurs minimalny 7,21 25,05 22,26 21,30 32,97
Kurs maksymalny 32,80 37,85 49,50 43,78 45,45
Kurs zamkniecia 31,80 36,35 23,30 41,20 35,45
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 166,11 14,31 -35,9 76,82 -13,96
2009 2010 2011 2012 2013
Obroty na akcjach
Wartos¢ obrotéw (min zt) 364256 3684,33 3299,07 2013,15 221143
Udziat w obrotach (%) 1,11 0,88 1,31 1,07 1,00
Sredni wolumen na sesje (szt.) 381 938 234 464 377 048 282163 | 229 877
Srednia liczba transakcji na sesje 945 699 967 810 877
2009 2010 2011 2012 2013
Wycena spotki
Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu (min zt) 4 130,80 4 720,80 3 026,00 5 351,00 4 603,89
Wartosé ksiegowa (min zt) 684620 751350 778240 906640 = 9 189,60
EV (min zt) 9440,12 10650,27 10032,87 11472,60 @ 10 311,89
Wskazniki wyceny akcji
Zysk na jedng akcje (zt) 7,44 5,23 5,03 7,14 0,30
P/E (x) 4,27 6,95 4,66 5,80 118,00
P/BV (x) 0,60 0,63 0,38 0,59 0,50
EV/EBITDA (x) 12,94 7,36 6,04 11,89 12,85

* Opracowanie wifasne na podstawie danych GPW oraz Spotki

* EV (ang. Enterprise Value) tj. Wartos¢ Przedsigbiorstwa - suma Kkapitalizacji rynkowej i dfugu, powiekszona o udziaty
akcjonariuszy mniejszo$ciowych i akcje uprzywilejowane oraz pomniejszona o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk

* P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Warto$¢ Ksiegowa

* EV/EBITDA - Warto$¢ Przedsigbiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
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Rysunek 53. Ksztaltowanie si¢ ceny akcji Grupy LOTOS S.A. w 2013 roku
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Rysunek 54. Wazne wydarzenia w Spoéltce na tle notowan akcji Grupy LOTOS S.A.
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Rysunek 55. Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw gietdowych w 2013 roku
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* Wykres rebazowany, 100=zamknigcie sesji 28 grudnia 2012 roku
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Rekomendacje analitykéw domow maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Rekomendacije dla akcji Grupy LOTOS S.A. wydaje 13 domdw inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki

inwestycyjne):

Tabela 40. Domy Inwestycyjne wydajace rekomendacje na temat akcji Grupy LOTOS

Z siedzibg w Polsce Z siedziba zagranica
DM mBanku Societe Generale

DM BZ WBK Erste Bank

DM IDM Wood & Co.

DM PKO BP Deutsche Bank

DM BDM Raiffeisen Centrobank
DI Investors

ING Securities

Espirito Santo Investment Bank

Zgodnie z wiedzg Spétki, w 2013 roku wydano 25 rekomendac;ji biur maklerskich, w tym:

e 4 rekomendacje ,Kupuj”

e 9 rekomendaciji , Trzymaj’
e 3 rekomendacje ,Redukuj’
e 9 rekomendacji ,Sprzedaj”

Z czego:

e 6 rekomendacji podwyzszonych (ang. Upgrade)
e 10 rekomendaciji podtrzymanych (ang. Maintained)
e 5 rekomendacji obnizonych (ang. Downgrade)

Dodatkowo,

e 1 rozpoczecie rekomendowania (ang. coverage initiation)

e 3 wznowienie rekomendowania (ang. coverage re-initiation)

* Kupuj (ang. Buy) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji przekroczy 15% w ciagu dwunastu miesiecy

* Trzymaj (ang. Hold) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do +5% w ciggu dwunastu

miesigcy

* Redukuj (ang. Reduce) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do -15% w ciggu

dwunastu miesiecy

* Sprzedaj (ang. Sell) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie powyzej -15% w ciggu dwunastu

miesiecy.
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Rysunek 56. Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A. w 2013 roku

36%

® Trzymaj
Redukuj
Sprzedaj

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 29,50 - 56,30 z
wobec 19,40 - 38,90 zt w roku poprzednim. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2013 roku wyceniane byly $rednio na

poziomie 37,70 zt wobec 26,80 rok wczeséniej.

Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 33,15 - 44,95 z. Rok 2013 walory Grupy LOTOS
S.A. zamknely na poziomie 35,45 zt.

Rysunek 57. Wydane rekomendacje oraz srednia kroczaca cen docelowych na tle notowan akcji Spotki
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Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. Srednia kroczaca cen docelowych z rekomendaciji*

* Prosta $rednia kroczgca — $rednia arytmetyczna cen docelowych z rekomendacji za 12 miesiecy (z wytgczeniem aktualizacji
rekomendaciji starszych niz 6 miesiecy)

5.2.  POLITYKA DYWIDENDOWA

Wyptaty dywidendy z zyskow lat objetych strategia 2011 — 2015 podporzgdkowane sg optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS S.A. zaktada wyptate dywidendy na

poziomie do 30% zysku netto.

Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. zarekomendowat cato$¢ zysku netto za 2012 rok wytgczyé od podziatu pomiedzy
Akcjonariuszami Spotki.

Uwzgledniajgc rekomendacje Zarzgdu, dnia 28.06.2013 roku Walne Zgromadzenie zdecydowato o przeznaczeniu

zysku za 2012 rok na:

e  Kapitat zapasowy w wysokosci 834 931 320,89 z,

e Zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsigwzie¢ spotecznych w wysokosci 1 500 000,00 zt.
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Tabela 41. Dywidenda i stopa dywidendy (z})

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na koniec roku Stopa dywidendy
2005 0,0 0,0 44,2 -
2006 40 932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 =
2011 0,0 0,0 23,3 -
2012 0,0 0,0 35,5 -

* Stopa dywidendy - stosunek wartoSci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje do ceny akcji.

Tabela 42. Historyczne dywidendy na akcje (zt)

Rok obrotowy Dywidenda na akcje % zysku netto Dzien do dywidendy Dzien wyptaty dywidendy
2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pozniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 - -
2010 0,0 0,0 - -
2011 0,0 0,0 - -
2012 0,0 0,0 - -

* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy.

* Dzien wypfaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.

5.3. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2013 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

5.4. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami dwie nizej wymienione osoby zarzgdzajgce posiadajg akcje Grupy
LOTOS S.A. (stan na 5 marca 2014 roku):
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Tabela 43. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spétki oraz akcji i udziatow w

jednostkach powigzanych spoétki, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace/nadzorujace Liczba akcji Grupy LOTOS S.A. Wartos¢ nominalna (zt)
Zarzad, w tym: 9 636 9 636
Pan Marek Sokotowski 8 636 8 636
Pan Zbigniew Paszkowicz 1 000 1 000
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 9 636 9 636

* wedfug o$wiadczen na dzien 26 lutego 2014 roku

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na 5 marca 2014 roku nie posiadaty akcji ani udziatow

spotek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

5.5. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6. LtAD KORPORACYJNY

6.1. AKCJONARIAT

6.1.1. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zmiany w latach 2012 - 2013

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. nie ulegt zmianom w stosunku do poprzednio raportowanego w 2012 roku i
sklada sie z 129.873.362 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 z, majgcych peine pokrycie w kapitale
podstawowym. Kazda akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i

posiada prawo do dywidendy.

Rysunek 58. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na koniec 2012 r.

Skarb Panstwa

m Pozostali akcjonariusze

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Spétka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS S.A. w
transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 24 kwietnia 2013 roku, ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji LOTOS powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki (raport biezgcy nr 11/2013).

Tabela 44. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ

Udziat w kapitale podstawowym/udziat w

Akcjonariusze Liczba akcji/gtosow Wartos¢ nominalna akcji ogélnej liczbie gloséw na WZ
Skarb Panstwa 69 076 392 69 076 392 53,2%

ING OFE 6 893 079 6 893 079 5,3%

Pozostali 53 903 891 53 903 891 41,5%

Razem 129 873 362 129 873 362 100,0%
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Rysunek 59. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS od dnia 24 kwietnia 2013 r. do dnia publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzadu

41,5%
m Skarb Panstwa

ING OFE
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Tabela 45. Pozostate fundusze emerytalne w strukturze akcjonariatu Grupy LOTOS S.A.

Fundusz emerytalny Udziat % w strukturze akcjonariatu
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 3,30
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 3,00
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 1,36
Nordea Otwarty Fundusz Emerytalny 0,59
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 0,44
Axa Otwart Fundusz Emerytalny 0,39
Otwarty Fundusz Emerytalny Warta 0,30
Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion 0,30
Pekao Otwarty Fundusz Emerytalny 0,26
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 0,26
PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny 0,12
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 0,11

* na podstawie sprawozdan finansowych funduszy inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2013 roku

Rysunek 60. Struktura geograficzna akcjonariuszy mniejszosciowych

= Polska - 56,35%
Ameryka Pétnocna - 29,24%
Reszta Europy - 9,30%
Wielka Brytania i Irlandia - 3,64%
Azja - 1,26%

= Australia - 0,21%

* na podstawie zidentyfikowanego akcjonariatu mniejszosciowego
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Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. sklada sie z 129.873.362 akcji zwyklych, o wartosci nominalnej 1 Zzioty,
majgcych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktére sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na WZ i
posiadajg prawo do dywidendy.

Rysunek 61. Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS
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W latach 2012 - 2013 i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Skarb Panstwa posiadat tgcznie
69.076.392 akcje zwykite na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i

tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W roku 2012 nie doszto do zmian w strukturze najwazniejszych akcjonariuszy, co oznacza, ze pozostate 46,81%,

tj. 60 796 970 akcji pozostawato w wolnym obrocie.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Spotka podata do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 16/2013, wykaz

Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.
w dniu 28 czerwca 2013 roku.

Tabela 46. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatlu w gtlosach na ZWZ Spétki w dniu 28
czerwca 2013 roku

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogotem

Skarb Panstwa 69 076 392 78% 53,19%

Szczegblne uprawnienia | ich wykonywanie zapewniajace w Grupie LOTOS kontrole niewspoétmierng do
udziatlu we wiasnosci

Spotka nie wyemitowata papieréow wartosciowych dajgcych Akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne. Na
dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada informacji o umowach miedzy akcjonariuszami w sprawie

wspolnego wykonywania gtosow.
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Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spoiki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na WZ
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosdéw istniejgcych w Spoétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci

ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

6.1.2. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.1.3. SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA SKARBU PANSTWA ORAZ ICH WYKONYWANIE W
SPOLKACH KAPITALOWYCH

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegolnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w niektorych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych dziatalno$é w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404) (,Ustawa”)
wprowadzita instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytyczne;.

Zgodnie z ww. ustawg Zarzad Spotki, w porozumieniu z Ministrem wtasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz
dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania petnomocnika
do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spolce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegodlnosci
zapewnienie Ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy
Spotki czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi
Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu

infrastruktury krytycznej we wspoitpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zada¢ od organéw spotek wszelkich dokumentow
oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastgpnie — po przeprowadzonej analizie — ma obowigzek ich
przekazania Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzgdowego Centrum

Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majagtku w wykazie sktadnikow,
obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej i w zwigzku z powyzszym w
dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. powotat Petnomocnika ds. Ochrony Infrastruktury
Krytycznej.
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Zgodnie z przepisami niniejszej ustawy, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw
wobec podjetej przez Zarzagd Spotki uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad Spétki czynnosci prawnej, ktorej
przedmiotem jest rozporzadzenie skfadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow, instalaciji,
urzadzen i ustug wchodzgcych w skitad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z
dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania,

ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej obejmujgce:

e w sektorze energii elekirycznej — infrastrukture stuzgcg do wytwarzania albo przesytania energii
elektrycznej,

e w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzgcg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej
oraz magazynowania i przesylania rurociggami ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, jak
réwniez terminale portowe do przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowe;j,

e w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzaca do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania,
magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego
(LNG).

Sprzeciwem Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spofki

dotyczaca:

rozwigzania Spofki,

e zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia(1) Spoftki, ujawnionego w
jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej,
o ktorym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,

e zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

e zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spéiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

e przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu

strategicznego,

e przeniesienia siedziby Spotki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz

integralnosci infrastruktury krytyczne;j.

6.1.4. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spdiki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ
wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw istniejgcych w Spoétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci

ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.
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Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powzigcia uchwaty WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akcji

reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w Spoice;

2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien

dotyczgcych wspdélnego wykonywania prawa gtosu z akgiji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi

istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1. Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktérej przystuguje

bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu

prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegodlnosci uzytkownika,

zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca

2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia

posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

2. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1

2)

3)

4)

5)

spetniajgcag przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spoétek handlowych, lub

majacag status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status
przedsigbiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku

o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspéizaleznej albo majaca jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspoizaleznej) w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkow
finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci

finansowej niektdrych przedsigbiorcow, lub

ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem

lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg

tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdini
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akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gloséw

w Spotce przystugujgcych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spotce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w skfad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogolnej liczby gtosbw w Spotce przystugujgcych tacznie wszystkim

akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania;

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgacym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogdlnej liczby
gtosow istniejgcych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukc;ji
gtosow nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow,
ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sklad Zgrupowania (od najwiekszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba
gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczac

10% ogodlne;j liczby gtoséw w Spoéice;

3) jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gtoséw z uwagi na to, ze dwdch lub
wiecej akcjonariuszy dysponuje tg samg liczbg gtoséw, to gtosy akcjonariuszy dysponujgcych tg samg
liczbg gtoséw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dot do petnej
liczby akcji. W pozostalym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych stosuje sie
odpowiednio;

4)  w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo

wykonywania co najmniej jednego gtosu;

5)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw, kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza
oraz poszczegolni czlonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, mogg zadac¢, aby akcjonariusz Spotki,
podlegajgcy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujacym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spoétki. Uprawnienie to
obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktdrych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w
rozumieniu zgodnym ze Statutem Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty
powyzszy obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywaé
prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest

bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wykfadni postanowiehh dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy

dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.
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Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlne;j
liczby glosow istniejacych w Spétce w kapitale zakltadowym Spéitki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia

prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

Z zachowaniem wtasciwych przepisow Kodeksu spotek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki

moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie godza sie na takg zmiane.

6.1.5. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wtasnosci w odniesieniu do wszystkich akgcji

wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A.

6.2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI
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Rysunek 62. Struktura nadzioru korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A.

WALNE ZGROMADZENIE
(Zwyczajne/Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegdélnych zagadnien

KOMITET STRATEGII | ROZWOJU KOMITET ORGANIZACJI | ZARZADZANIA

rekomendacje w sprawie struktury zarzadzania, state doradztwo w kwestiach dotyczacych wdrazania
. . . . rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej,
rekomendacje w kwestiach planowanych inwestycji . - ] ~ s 0 e ] = e ;
e G el a Spoéiki doboru kadry, pod katem realizacji strategicznych celow kontroli wewnetrznej Spoétki i wspotpraca z biegtymi
Jacy y wplyw tyw potk Spéiki rewidentami Spoétki

Czionkowie Funkcjaw czasie Okres petnienia Czlonkowie Funkcja w czasie Okres petnienia Czionkowie Funkcjaw czasie Okres petnienia
VIl kadencji RN funkcji VIl kadencji RN funkcji VIl kadencji RN funkcji
S rans oo i e v
iestaw arko zew odniczgcy .07. - Trzaskalska zew odniczgca .03. - chat Rumins (od 11.08.2011) .07. -
Matgorzata Hirszel Cztonek 11.07.2011 — Matgorzata Hirszel Czionek 11.07.2011 — Oskar Paw fow ski Czionek 11.07.2011 —
Michat Ruminski Cztonek 11.07.2011 — Oskar Paw fow ski Cztonek 11.07.2011 — Wiestaw Skw arko Cztonek 11.07.2011 —
Agnieszka . . . A A q
Czionek 08.03.2012 — Marcin Majeranow ski Czionek 08.03.2012 — Marcin Majeranow ski Czionek 08.03.2012 —
Trzaskalska
Marcin Majeranow ski Cztonek 08.03.2012 — Michat Ruminski Cztlonek 18.01.2014 -

ZARZAD SPOLKI
(Powotywany przez Rade Nadzorczg)
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6.2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Grupy LOTOS okreslajg szczegotowo Statut Spoétki (tekst
jednolity z 21 grudnia 2012 roku) i Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku). Oba

dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spoétki w zakladce tad Korporacyjny.

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzgd Spotki w przypadkach przewidzianych w Statucie
lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki i w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych.

W 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) odbyto sie dnia 28 czerwca. Prawo do zwotania ZWZ
przystuguje réwniez Radzie Nadzorczej jezeli Zarzad nie zwota go w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu

roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, przez Rade
Nadzorcza, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spéice.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego mogg zgdaé
zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwéch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢

do zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej 1/20
kapitalu zaktadowego mogag przed terminem WZ zgtasza¢ Spoice projekty uchwat dotyczgce spraw

wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz gtosowa¢ zgodnie z instrukcjami

udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ s3g uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach
nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskéw o
zwotanie NWZ oraz wnioskéw o charakterze porzgdkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaly i przebieg WZ sg

protokotowane przez notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczgcy Zgromadzenia i notariusz.
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6.2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki (tekst jednolity z 21 grudnia 2012 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z 17 grudnia 2009 roku) (hipertgcze:
http://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki) Sposdéb procedowania i zakres kompetencji
Rady Nadzorczej (RN) Spétki szczegotowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS (tekst jednolity z
17 grudnia 2009 roku).

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 czionkéw powotywanych przez WZ bezwzgledng wigkszoscig gtosow w
glosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw na wspdlny okres trzyletniej kadencji. Liczbe
cztonkdw RN ustala WZ. Przewodniczacy RN powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i
Sekretarz wybierani sg przez RN z grona pozostatych jej cztonkéw. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata RN
moga zostaé odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Skarb Panstwa uprawniony jest do

bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka RN tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem Spétki.
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CZLONKOWIE RADY
NADZORCZEJ

FUNKCJA

W RN VIII KADENCJI

PRZEBIEG KARIERY | KOMPETENCJE

Wiestaw Skwarko

przewodniczgcy

27.06.2011r. -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad _korporacyjny/struktura organizacyjna#person-21

Marcin Majeranowski

wiceprzewodniczacy

29.02.2012r. -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korporacyjny/struktura organizacyjna#person-53

Oskar Pawtowski

sekretarz

27.06.2011 . -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korporacyjny/struktura organizacyjna#person-54
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czlonek 27.06.2011r. - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-55

cztonek 29.02.2012r. - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad _korporacyjny/struktura organizacyjna#person-56
Agnieszka Trzaskalska

czionek 27.06.2011r. - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad _korporacyjny/struktura organizacyjna#person-57

Michat Ruminski
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RN sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywac state bgdz dorazne komitety do nadzoru
nad poszczegolnymi obszarami lub zbadania poszczegdinych zagadnien. State komitety RN to: Komitet Audytu,

Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizaciji i Zarzadzania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkow

RN moze delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji. Decyzjg z 24
pazdziernika 2012 roku (uchwata nr 58/VI111/2012) RN delegowata Pana Oskara Pawtowskiego do samodzielnego
petnienia czynnosci nadzorczych nad prawnymi aspektami dalszego uczestnictwa Spotki w konsorcjum
zagospodarowujgcym ztoze YME oraz sporu z operatorem tego ztoza. W zwigzku z wyczerpaniem zakresu
udzielonej przez Rade delegacji oraz prowadzong restrukturyzacjg dziatalnosci na Morzu Pdétnocnym, decyzjg
Rady Nadzorczej z 23 maja 2013 roku utrzymano delegacje w zakresie obejmujgcym samodzielne petnienie
czynnosci nadzorczych nad procesem restrukturyzacji obszaru aktywoéw norweskich Segmentu Poszukiwawczo-

Wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS

Pan Marcin Majeranowski na mocy uchwaty nr 66/VIII/2013 z 11 stycznia 2013 roku zostat delegowany do
samodzielnego pelnienia czynnosci nadzorczych nad realizacja programu rekonstrukcji kapitatowej Grupy

Kapitatowej LOTOS i wykonaniem jego harmonogramu.

6.2.3. ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie dostepnych na stronie internetowej Spétki w zakiadce tad
Korporacyjny dokumentéw: Statut Spétki i Regulamin Zarzgdu Spotki (przyjety Uchwalg Zarzadu Grupy LOTOS
S.A. nr 6/VI/2007 z dnia 23 stycznia 2007 roku i zatwierdzony uchwatg RN nr 70/V1/2007 z dnia 29 stycznia 2007

roku).

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec 0s6b trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy
LOTOS S.A. Ponadto poszczegolni czionkowie Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetenciji
wynikajgcym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spétce Jednoczesnie kazdy z czionkéw Zarzadu ma
prawo reprezentowa¢ Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych zwigzanych z
prowadzeniem przedsigbiorstwa Spodtki z wylgczeniem czynnos$ci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spotki do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére

wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego cztonka Zarzadu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego
Sprawozdania sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:
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Skiad i kompetencje Zarzadu Spotki

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Prezesa Zarzagdu Grupy LOTOS petni od 12 marca 2002 r., kiedy to po raz
pierwszy zostat powotany przez Rade Nadzorczg do sktadu Zarzadu — wéwczas IV
kadenciji.

Nastepnie kolejno w latach 2003, 2006, 2009 oraz 2012 obejmowat funkcje Prezesa
Zarzadu - zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Spotki.

Jednoczesnie od wrzesnia 2007 roku zasiada w Radzie Dyrektorow LOTOS

Exploration and Production Norge AS oraz od kwietnia 2011 roku w Radzie

Dyrektorow AB LOTOS Geonafta — petnigc w obu podmiotach funkcje

Pawet Przewodniczgcego.
Olechnowicz

Obszar zarzadzania: Zarzgdza catoksztattem dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy:

Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Podyplomowe Studia na
Politechnice Gdanskiej — Organizacja, Ekonomika i Zarzadzanie Przemystem oraz MBA INSEAD, Fontainebleau, a takze
wiele specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych z zakresu zarzadzania. W 1977 r. rozpoczat karier¢ zawodowg w
Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu (od 1990 r. ABB Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-1996 byt Prezesem
Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB Zamech Ltd. i jednoczesnie w latach 1994 — 1996 petnit funkcje Wiceprezesa ABB
Polska. Kolejne dwa lata pracowat w centrali ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe Centralng i
Wschodnig. W latach 1999-2000 petnit funkcje Wiceprezesa i Zastgpcy Dyrektora Generalnego w ZML Kety S.A. Od 2001 r.
kierowat zatozong przez siebie firmg konsultingowg Pawet Olechnowicz — Consulting. Byt jednym z inicjatoréw powstania w
2010 roku organizacji eksperckiej Central Europe Energy Partners — CEEP reprezentujgcej interesy szeroko rozumianego
sektora energii, w ktorej zostat Przewodniczacym Rady Dyrektoréw. Po objeciu funkcji Prezesa Zarzgdu Grupy LOTOS w
marcu 2002 roku zapoczgtkowat wiele dynamicznych dziatan majgcych na celu unowoczesnienie struktur organizacyjnych
oraz rozwoj potencjatu produkcyjnego i rynkowego Spotki. m. in. zainicjowat program budowy Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS o profilu produkcyjnym i rynkowym, doprowadzit do zmiany nazwy firmy na Grupa LOTOS S.A. (czerwiec 2003 roku),
rozpoczat modernizacje techniczna rafinerii w Gdansku, doprowadzit do konsolidacji biznesowej z rafineriami potudniowymi w
Czechowicach i Jasle oraz do integracji Petrobalticu, przeprowadzit wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
opartego na normach ISO, wprowadzit Grupe LOTOS S.A. na Warszawskg Gietde Papieréw Warto$ciowych (czerwiec 2005
roku), a uzyskane z oferty $rodki przeznaczyt na realizacje Programu 10+ zakonczong w 2011 roku, przeprowadzit Spétke
przez realizacje opracowanego przez kierownictwo i zatoge Spétki programu oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy
(2009 rok) oraz programu oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 rok), wdraza
zatozenia programu rozwoju i rekonstrukcji kapitatowej Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2013-2015 pn. Efektywnosé i
Rozwdj 2013-2015 w ramach, ktérego realizowany jest przez Grupe LOTOS S.A., Grupe Azoty S.A. i Polskie Inwestycje

Rozwojowe projekt petrochemiczny.
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$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy LOTOS S.A.
zarok 2013

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS petni od 19 czerwca 2006 roku, kiedy to
zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spétki do sktadu Zarzgdu — wéwczas VI
kadenciji. Nastepnie kolejno w latach 2009 oraz 2012 obejmowat funkcje Wiceprezesa
. Zarzadu - zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Spotki.

Jednoczesnie od 2006 roku zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

)
9

'\,.,

petnigc w niej funkcje Wiceprzewodniczacego oraz od 2010 roku w Radzie Nadzorczej

RCEkoenergia Sp. z 0.0. — petnigc w niej funkcje Przewodniczacego.

\

P |

Mariusz
Machajewski

Od 2013 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw

Gietdowych.

Obszar zarzadzania: Zarzgdza gtdwnie catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy, a takze
catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych aktywdéw oraz procesow restrukturyzacyjnych, ponoszgc odpowiedzialnos¢ w
tym zakresie dziatania. Ponadto sprawuje rowniez nadzér nad sprawami zwigzanymi z opracowywaniem wytycznych
korporacyjnych i standaryzacjg dziatalnosci w zakresie zawierania umoéw, wyboru i oceny kontrahenta oraz rozwoju systemoéw

informatycznych i ustug telekomunikacyjnych.

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy:

Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego oraz wiele specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w
zakresie zarzadzania i ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. Zwigzany z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdanska S.A.) od
roku 1997, gdzie od roku 1999 kierowat stuzbami kontrolingu Spoétki. Od potowy 2002 roku zatrudniony jest na stanowisku
Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od kwietnia 2005 roku do czerwca 2006 roku byt réwniez Prokurentem Spofki.
Powotany do sktadu Zarzadu w czerwcu 2006 roku. Brat udziat w procesie restrukturyzacji wewnetrznej firmy, czego
nastepstwem bylo miedzy innymi powotanie do zycia w 2005 roku Centrum Finansowo-Ksiegowego, $wiadczgcego ustugi
gtéwnie z zakresu ksiegowosci na rzecz Grupy LOTOS S.A. i spotek zaleznych. Uczestniczyt w przygotowaniu Spétki do
wejscia na Warszawskg Gietde Papierow Wartosciowych, co nastgpito 9 czerwca 2005 roku. Byt liderem procesu
przygotowywania koncepcji i organizacji finansowania Programu 10+. Umowa kredytowa zawarta w czerwcu 2008 roku na
realizacje Programu 10+ byta najwiekszg w historii firmy i zostata uznana za transakcje roku w europejskim sektorze naftowym,
a kilka prestizowych pism specjalistycznych okreslito jg mianem najlepszego projektu finansowego roku. Byt odpowiedzialny za
przygotowanie i monitorowanie realizacji programu oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy (2009 rok) oraz programu
oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 rok). W ramach sprawowania kontroli nad
procesami restrukturyzacyjnymi — odpowiada za realizacje programu rozwoju i rekonstrukcji kapitatowej Grupy Kapitatowej
LOTOS na lata 2013-2015 pn. Efektywnos¢ i Rozwoj 2013-2015 oraz sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem nadzoru

wiascicielskiego nad spétkami zaleznymi.
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$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy LOTOS S.A.
zarok 2013

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Poszukiwan i Wydobycia

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS petni od dnia 28 czerwca 2012 roku —
powotany przez Rade Nadzorczg Spétki do sktadu Zarzadu VIl kadenciji.

Od pazdziernika 2012 roku petni rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu LOTOS Petrobaltic
S.A. oraz od stycznia 2013 roku zasiada w Radzie Dyrektoréw LOTOS E&P Norge AS
— petnigc w niej funkcje Cztonka Rady.

Zbigniew
Paszkowicz

Obszar zarzadzania: Zarzgdza operacyjnym segmentem poszukiwan i wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym nadzoruje
dziatalno$¢ spotek tego segmentu

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy:

W 1989 roku ukonczyt studia w zakresie mechaniki w Instytucie Okretowym Politechniki Gdanskiej. Absolwent francuskiego
Instytutu Ropy Naftowej w Paryzu , gdzie uzyskat w 1991 roku dyplom inzyniera Wyzszych Studiéw Ropy Naftowej i Silnikéw
Spalinowych (Ecole Nationale Superieure du Petrole et des Moteurs).

Z Grupg LOTOS S.A. wczesniej (Rafineria Gdanska S.A.) zwigzany jest zawodowo od 1992 roku - poczgtkowo zatrudniony jako
specjalista w Dziale Planowania i Przygotowania Remontow. W latach 2002-2004 pracowat na stanowisku kierownika Zaktadu
Utrzymania Ruchu odpowiadajgc za reorganizacje stuzb remontowych i utrzymanie ruchu rafinerii w oparciu o nowoczesne
metody profilaktyczne.

W 2004 roku objgt stanowisko Dyrektora ds. Techniki Grupy LOTOS S.A. i odpowiadat bezposrednio za przygotowanie i
realizacje remontu postojowego ,Wiosna 2005” podczas ktérego podniesione zostaty moce przerobowe zaktadu z poziomu 4,5
do 6 min ton ropy naftowej rocznie. W 2006 roku objat stanowisko Dyrektora ds. Rozbudowy Rafinerii i zostat osobg
bezposrednio odpowiedzialng za realizacje Programu 10+, najwigekszej inwestycji przemystowej ostatniego dziesieciolecia w
Polsce. Po zakonczeniu ww. Programu od kwietnia 2011 roku objgt stanowisko Zastepcy Dyrektora Generalnego Grupy
LOTOS S.A., a w jego zakresie kompetencji znalazto sie m.in. monitorowanie realizacji Strategii Spétki, nadzér nad
catoksztattem spraw zwigzanych z obstuga organéw Spétki oraz nad opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i
standaryzacjg zawieranych uméw, oraz rozwoju systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych oraz bezpieczenstwa i
ochrony fizycznej.

Stanowit réwniez wsparcie Dyrektora Generalnego w zakresie udzielonych uprawnien. Tu od stycznia 2012 — Przewodniczacy
Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic. W czerwcu 2012 roku zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Grupy LOTOS S.A., a od
pazdziernika 2012 roku petni takze funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. Gtéwny kierunek Jego dziatan
skoncentrowany jest na rozwoju obszaru poszukiwan i wydobycia. Od czerwca 2012 roku byt bezposrednio zaangazowany w
opracowanie strategii i pomysinie zakonczenie negocjacji (z operatorem koncesji — kanadyjska firmg Talisman) zwigzanych z
usunieciem wadliwej platformy ze zioza Yme oraz odzyskanie zainwestowanych srodkéw finansowych (marzec 2013). Ponadto
monitorowat zawarcie transakcji dotyczgcej nabycia udziatu w ztozu Heimdal, stanowigcego centrum przetwarzania i dystrybucji
gazu ziemnego z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego (listopad 2013). Ponadto nadzoruje prowadzenie intensywnych prac
rozpoznawczych majgcych na celu zdobycie petnej wiedzy na temat zt6z weglowodoréw na obszarze Morza Battyckiego, aby w
pemi wykorzysta¢ potencjat i zasoby, ktére znajdujg sie w polskiej strefie ekonomicznej. Obecnie nadzoruje finalng faze
programu inwestycyjnego zwigzanego z zagospodarowaniem ztoza B8 obejmujgcego przede wszystkim przebudowe platformy
,Petrobaltic’— z wiertniczej na eksploatacyjna, budowe podwodnej infrastruktury produkcyjnej. W ramach realizowanych zadan
strategicznych zostato zaplanowane rozpoczecie na poczgtek marca 2014 roku realizacji prac wiertniczych przez nowo nabytg
platforme ,LOTOS Petrobaltic”, ktéra w drugiej potowie lutego 2014 zostanie przetransportowana na Morze Battyckie.
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$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19 kwietnia 2002 roku kiedy to
zostat powotany przez Rade Nadzorczg do skladu Zarzadu — woéwczas IV kadenc;ji.
Nastepnie kolejno w latach 2003, 2006, 2009 oraz 2012 obejmowat funkcje Wiceprezesa
Zarzadu - zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Spotki.

Do 2009 roku byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej LOTOS Kolej od czasu utworzenia
spotki w 2002 roku. Jednoczesnie od maja 2005 roku zasiada w Radzie Nadzorczej
LOTOS Terminale S.A. (wczesniej LOTOS Czechowice S.A.) oraz od grudnia 2010 roku w
Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petnigc w obu podmiotach funkcje

Marek Przewodniczacego.
Sokotowski

Obszar zarzadzania: Zarzgdza pionami produkgiji, techniki, rozwoju technologii, inwestycji zwigzanych z rozwojem technicznym i

technologicznym oraz nadzoruje spétki segmentu operacyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS.

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy:

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej, studia podyplomowe w zakresie realizacji inwestycji w przemysle oraz wiele
specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzgdzania.

Z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdanska S.A.) zwigzany jest zawodowo od 1973 roku. Od 1990 roku jednoczesnie
sprawowat funkcje Czionka Zarzgdu oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznego i tym samym odpowiadat za utrzymanie
ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji. Na przetomie lat 1994 i 1995 brat udziat w stworzeniu ,Programu rozwoju technicznego
Rafinerii Gdanskiej S.A. do roku 2000” (PRT), ktérego celem byto zwiekszenie zdolnosci przerobu ropy naftowej z 3 do 4,5 min ton
rocznie oraz budowa instalacji konwersyjnej w tym hydrokrakingu. Nastepnie od 1996 roku zarzadzat realizacja ww. Programu, az
do jego zakonczenia pod koniec roku 1999. W potowie 2000 roku zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu i do kwietnia 2002 roku
zajmowat stanowisko Szefa Stuzb Technicznych, bedac jednoczesnie od kwietnia 2000 roku Prokurentem. W kwietniu 2002 roku
zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. W latach 2004-2011 byt odpowiedzialny za realizacje
rozbudowy rafinerii w ramach Programu 10+ (wcze$niej Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego), ktérego oficjalne
rozpoczecie nastgpito w sierpniu 2007 roku wmurowaniem aktu erekcyjnego na miejscu rozpoczynajacej sie budowy
hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS).

Po uruchomieniu instalacji Programu 10+ istotnie zwigkszyta sie zdolno$¢ przerobu ropy w rafinerii, ale takze gtebokosc jej
przetwarzania i elastyczno$é surowcowa. Realizacja Programu 10+ pozwolita wejs¢ Grupie LOTOS S.A. do elitarnego klubu
najnowoczesniejszych rafinerii w Europie. W ostatnich latach byt inicjatorem wdrozenia Programu Doskonatosci Operacyjnej, a
takze doprowadzenia gazu sieciowego do rafinerii. Obecnie zaangazowany jest m.in. w powstanie kompleksu petrochemicznego w
ramach wspétpracy pomiedzy Grupg LOTOS S.A., Grupg Azoty S.A. oraz Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi S.A.
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-14
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$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1 lipca 2009 roku - powotany przez
Rade Nadzorczg Spotki do sktadu Zarzadu — woéwczas VIl kadencji. Nastepnie w roku
2012 po raz kolejny objagt funkcje Wiceprezesa Zarzadu - zgodnie z decyzjg Rady
Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie od sierpnia 2009 roku zasiada w Radzie Nadzorczej
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. petnigc w niej funkcje Przewodniczacego oraz od grudnia 2010
roku w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petnigc w niej funkcje

Wiceprzewodniczgcego.

Maciej
Szozda

Obszar zarzadzania: zarzgdza catoksztaltem spraw zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem procesami sprzedazy, zaopatrzenia i
dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Nadzoruje rowniez spotki

segmentu handlowego w strukturze korporacyjnej grupy kapitatowe;.

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy:

Ukonczyt Wydziat Handlu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1980 roku pracowat w PHZ Labimex. W latach 1983-1984
byt zatrudniony w KMW Engineering na stanowisku Dyrektora Zarzadzajgcego. Nastepnie do roku 1986 przebywat w USA jako
Kierownik Kontraktu. W roku 1986 rozpoczat prace w Przedsiebiorstwie Zagranicznym Ipaco na stanowisku Dyrektora, zas w latach
1987 — 1989 petnit funkcje Export Managera w Sinexim Gmbh w Berlinie Zachodnim. Od 1989 roku prowadzit wtasng dziatalnosci
gospodarcza, m.in. w Easy Garments UK Ltd. (Easy Jeans) jako Szef Przedstawicielstwa na teren Polski i krajow WNP. W roku
2002 zwigzat swojg kariere z PKN Orlen S.A. obejmujgc kolejno stanowiska: Dyrektora Biura Planowania i Rozwoju Sieci
Detalicznej, Dyrektora Biura Rozwoju Sieci Detalicznej — Europa, Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detalicznej. Od
pazdziernika 2008 do lutego 2009 roku sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca
2009 r. pracowat w spétce z grupy kapitalowej PKN Orlen S.A., tj. AB VENTUS NAFTA z siedzibg w Wilnie obejmujac funkcje
Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzadu.

Z Grupg LOTOS S.A. zwigzany jest od 2009 roku. Nadzoruje dziatania zmierzajgce do osiagniecia wiekszego udziatu w rynku paliw
poprzez rozbudowe sieci staciji, statg poprawe ich efektywnosci wprowadzajac jednoczesnie jednolite standardy ich funkcjonowania.
Rozwdj sieci to takze efekt inwestowania w Miejsca Obstugi Podréznych (MOP), powstajgce od pazdziernika 2009 roku przy
réznych odcinkach autostrad na terenie Polski, ktérych obecnie funkcjonuje juz 14. Jednoczesnie, oferowane na stacjach, paliwa
LOTOS Dynamic w grudniu 2009 roku staty sie dostepne we wszystkich wiekszych miastach Polski i zdobyty | miejsce w V edycji
programu ,Laur Konsumenta 2009” w kategorii ,Paliwa Premium”. Wdrozyt koncepcje stacji ekonomicznych OPTIMA zaktadajgcych
sprzedaz paliw podstawowych po atrakcyjnych cenach. W 2011 powstato 50 tego typu stacji, skutkiem czego w ciggu 2011 roku
firma pobita krajowy rekord w liczbie tgcznie otwartych stacji w jednym roku wtgczajac do swojej sieci az 63 nowe placéwki. Dzieki
ww. dziataniom stacje LOTOS zostaly laureatem prestizowego Krysztalowego Godta European Trusted Brands (2012 rok).
Realizuje réwniez zatozenia utrzymania pozycji lidera na krajowym rynku olejéw smarowych oraz statg poprawe udziatu w rynku
innych grup produktéw, a takze kontynuuje rozwoéj sprzedazy paliwa lotniczego, co zaowocowato powstaniem nowej spotki joint-
venture LOTOS Air BP Polska (2013 rok).

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korporacyjny/struktura organizacyjna#person-13

Szersze informacje nt. doswiadczen zawodowych Cztonkéw Zarzadu znajduja sie na korporacyjnej stronie
internetowe;.
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$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2013

Uchwat Zarzgdu wymagaja:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym ustalenie organizacji przedsiebiorstwa
Spoiki,

ustalanie budzetu rocznego Spétki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoiki,

realizowanie przez Spotke inwestycji kapitalowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z wytgczeniem

inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty 100 tys. zi,

wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikéw spotek

zaleznych w sprawach:

e powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,

pokrycia straty,
e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e potgczenia z inng spotky i przeksztatcenia spofki,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powotanie/odwotanie czionkéw zarzgdu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie bezposredniego

powotfania lub odwotania przez Grupe LOTOS,
tworzenie spotek prawa handlowego,
nabywanie/zbywanie udziatow,

nabywanie/zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami

warto$ciowymi, chyba Ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujgce;j,
nabycie/zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spdtek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych

nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majatku wiasnego Spodiki,
sporzadzanie:

e sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za poprzedni rok obrotowy
skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS za poprzedni rok obrotowy

zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych WZ z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek RN albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego oraz innych

przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,
ustalanie porzgdku obrad WZ,
sprawy przekraczajgce zwykly zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,
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18. sprawy, ktoérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazgda Prezes Zarzadu lub co najmniej potowa

Cztonkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu,
19. ustanowienie prokury.

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spotki, Zarzad uprawniony jest do wystepowania z wnioskiem w
sprawie emisji nowych akcji badz wykupu akcji, ktéry po uzyskaniu opinii RN przedktadany jest WZ. Oprécz
powyzszego Zarzad, o ile zostanie do tego upowazniony stosownym zapisem w statucie i uchwale WZ, moze w
drodze uchwaty/uchwat podejmowac¢ decyzje o emisji nowych akcji w ramach ustalonego przez WZ kapitatu

docelowego.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu - w formie uchwaty, prowadzone sg jednoosobowo
przez Prezesa i przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu wedtug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego

okreslonego w Regulaminie organizacyjnym Grupy LOTOS S.A.

Ponadto Prezes Zarzadu prowadzi i nadzoruje sprawy korporacyjne Spotki w zakresie:
e zwotywania posiedzen Zarzgdu i przewodniczenia obradom,
e prowadzenia akt i protokotéw Zarzgdu,
e wykonywania obowigzkéw z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru przedsiebiorcow,
e  obstugi organow Spoiki i sporzgdzania protokotéw,
e reprezentacji Zarzadu wobec pozostatych organow Spoiki, z zastrzezeniem postanowien
e przepisow KSH i Statutu Spotki.

Tryb procedowania Zarzadu Spofki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz

kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu szczegdtowo okresla

Regulamin Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Zasady powotlywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw. Zarzad
powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra rowniez okresla liczbe Cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru Czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami
rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko czlonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majgc na wzgledzie
ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na cztonkéw organow

spoétek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czlonkowie Zarzgdu oraz caly Zarzad
mogag by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem
kadencji. Mandat kazdego z Czlonkéw Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy. Uchwaly RN w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegodlnych Czionkéw lub catego Zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3 czitonkéw Rady. Wygasniecie

mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnaciji.
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6.2.4. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spétki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spotki wymaga wiekszosci 4/5 gtosow i reprezentacji co najmniej potowy

kapitatu zaktadowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do
sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia

w tym zakresie.

6.3. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS S.A.
STOSOWALA W 2013 ROKU

Przestrzeganie Dobrych Praktyk w Grupie Kapitalowej LOTOS

Dobre Praktyki to normy utrwalajgce wysokie standardy obyczajéw korporacyjnych, przez co wspomagajg

organizacje w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzan przyjetych w Unii Europejskiej.

Grupa LOTOS dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowac¢ je w sposoéb partnerski i satysfakcjonujgcy
dla obu stron.

Kluczowe cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS to:

e  przejrzystos¢ dziatania,
e zaufanie w relacjach z Interesariuszami,

e budowanie wartosci spétki dla akcjonariuszy.

W latach 2005 - 2007 za obowigzujgcy przewodnik po zasadach tadu korporacyjnego dla spotek, ktore pragnety
dtugotrwale budowac solidne relacje z akcjonariuszami uznano zmodyfikowany w toku praktyki, dyskusji i zalecen
Komisji Europejskiej, dokument pt. "Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005". Od debiutu gietdowego w czerwcu
2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w tym dokumencie, od poczatku

2008 r. realizowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, tzw. DPSN, za$ w kolejnych latach — zalecenia

DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwatg Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, a nastepnie uchwatg z 21

listopada 2012 roku, ktérych aktualna wersja obowigzuje od poczatku 2013 roku.

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spotka raportuje woéwczas, gdy nastgpi naruszenie ktérejs z
zasad w sposob incydentalny lub trwaty. Raporty sg publikowane poprzez gietdowg platforme Elektroniczna Baza
Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwoch wersjach jezykowych w internetowym

serwisie relacji inwestorskich Spétki.
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Nieobligatoryjne zasady fadu korporacyjnego stosowane przez Spotke na podstawie rekomendaciji
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (tzw. DPSN)

Grupa Kapitatowa LOTOS rozumie, ze fad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy jej wiarygodnosé, jako
podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a przez to takze konkurencyjno$¢ rynkowa, dlatego uznaje
wdrazanie i realizacje dobrych praktyk za swdj zywotny interes. Grupa podejmuje dziatania by przekazywane

uczestnikom rynku kapitatowego informacje byty jednoznaczne i rzetelne.

Grupa LOTOS S.A. i jej spotki zalezne doktadajg starannosci, by ich polityka informacyjna byta efektywna i wspierata
cel realizacji zasad fadu korporacyjnego, tj.: przejrzysto$¢ dziatania Grupy LOTOS S.A. jako spotki gietdowej,

zaufanie w relacjach z Interesariuszami, konsekwentne budowanie warto$ci spotki dla akcjonariuszy.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1
Polityka informacyjna spofki i relacje z uczestnikami rynku kapitatowego

Grupa Kapitatowa LOTOS dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowa¢ i rozwija¢ w sposob
partnerski, oparty na dialogu, satysfakcjonujacy dla obu stron. Grupa analizuje i stopniowo wdraza nowe narzedzia

komunikacji, stale doskonali tres¢ i forme przekazu.

Zespot Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. (kontakt: zespot IR) dazy do prezentowania inwestorom
precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spotki, jej strategii i sytuacji finansowej, z zachowaniem

regut zaangazowania, dostepnosci i rownego traktowania wszystkich inwestorow.

W celu przekazania informacji inwestorom, Spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji inwestorskich, m.in.
mailing, newsletter, webcast, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom instytucjonalnym,
indywidualnym i przedstawicielom domoéw maklerskich, telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla

analitykow i inwestoréw, uczestnictwo w indeksie RESPECT.

W 2013 roku zespédt ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spétki w organizacji spotkan z inwestorami i
urzymywaniu regularnych kontaktéw z uczestnikami rynku kapitatowego. Kazdorazowo publikacji raportu okresowego
z wynikami Grupy Kapitatowej LOTOS towarzyszyty spotkania powynikowe analitykow finansowych z Cztonkiem

Zarzgdu, Dyrektorem ds. Ekonomiczno — Finansowych Panem Mariuszem Machajewskim.

W dniu 27 listopada 2013 roku. w Gdansku odbyt sie Miedzynarodowy Dzien Rynkéw Kapitatlowych (ang.
International Capital Markets Day), ktérego tematem wiodgcym byta realizacja strategii Grupy Kapitatowej LOTOS.
Prezentacja ze spotkania Zarzadu z przedstawicielami rynku kapitatowego jest dostepna w internetowym serwisie
Spoiki.

Dbajgc o akcjonariuszy indywidualnych Spétka wspoétpracuje we Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. W
2013 roku Grupa LOTOS wzieta udziat w dedykowanej im Konferencji Wall Street 17 organizowanej przez Sl w

Karpaczu w dniach 7-9 czerwca.
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Uczestnikom rynku, interesariuszom Spoétki dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS

aktualizowany na biezgco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu zapewnienia rownego dostepu do informaciji

inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i narzedzia w czterech blokach tematycznych:

1.

Spotka - przedstawia Grupe Kapitalowg, jej Strategie, Strukture kapitatlu akcyjnego i Spoteczng
odpowiedzialnos$¢ biznesu.

Raporty i dane - porzadkujg dane finansowe i pozafinansowe (m.in. wygodny do pobrania plik databook w
formacie excel), a takze raporty biezace i okresowe Grupy Kapitatowej publikowane na GPW

Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane kwartalnie wielko$ci
modelowej marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A., informacje nt. polityki i wyptat dywidendy przez Spéitke,
przydatne dla inwestoréw narzedzia (kalkulator, archiwum notowan akcji LOTOS), gromadzi w jednym
miejscu pliki do pobrania w tj. raporty okresowe, prezentacje stretegii i programéw efektywnosciowych,
prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie tu takze liste analitykow domoéw maklerskich wydajgcych raporty
analityczne o Spotce wraz z ich aktualnymi rekomendacjami dla papieréw wartosciowych LOTOS bedacych
w obrocie na GPW. Harmonogram wydarzen w Spoéifce (wyniki kwartalne, dziatalno$¢ WZ, dzien otwarty i
inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzenia o potencjalnym wplywie na wycene waloréw

LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce ,Kalendarz inwestora”

tad korporacyjny — blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS S.A. dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW, zawiera tez informacje o skladzie i kompetencjach, zasadach dziatania
Zarzadu Grupy LOTOS S.A., Rady Nazdorczej i Walnego Zgromadzenia wraz z dokumentami, na podstawie

ktorych funkcjonujg organy Spolki.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.2 — uchylony

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3

Spotka doklada staran by akcjonariusze mogli realizowa¢ swe prawo do uczestnictwa w WZ. Statut Spotki prawnie

umocowuje Zarzad, do ewentualnego podjecia decyzji o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Grupa LOTOS

analizuje zastosowanie tego rozwigzania w przysztosci.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.4

Rekomendacja nie dotyczy Spofki.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z 3

marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 roku, poz.

306, z pézn. zm.) tzw. ,ustawie kominowej”.

Wysokos¢ wynagrodzenia wiceprezesdow Zarzadu zostata ustalona przez RN 13 listopada 2009 roku w ramach

przyznanych jej kompetencji na podstawie Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci przecietnego

miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku

poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gitéwnego Urzedu Statystycznego (tj. GUS). Natomiast NWZ,
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przychylajac sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VII/2009 z 13 listopada 2009 roku, okreslito dnia 17
grudnia 2009 roku zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Spdtki na tym samym poziomie przy jednoczesnym
uchyleniu uchwaty Walnego Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000 roku dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzgdu Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji ustalito w 2000 roku zasady wynagradzania
Cztonkéw RN. Zgodnie z nimi Czionkom Rady przystuguje miesigczne wynagrodzenie w wysokosci jednego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym

kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. ,ustawy kominowej”, Cztonkom RN oraz Zarzagdu w 2013 roku nadal
przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci, ktérej podstawe ustalono w oparciu o
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowigzujgce w IV
kwartale 2009 roku.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.6 i 7

Zgodnie ze swojg najlepsza wiedza, Spodtka uwaza, ze Cztonkowie RN realizujg zalecenia DPSN dotyczgce

zaangazowania w wykonywanie swych obowigzkéw oraz kierujg sie w swym postepowaniu interesem Spotki.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.8

Spétka dba o partnerskie relacje i rowne traktowanie akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych z nimi

lub ich podmiotami powigzanymi.

DPSN Dzial | Rekomendacje, pkt.9

Spétka umozliwia réwny dostep kobietom i mezczyznom do zasiadania w organach nadzorczych i sprawowania

funkciji kierowniczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania bgdz faworyzowania zadnej z pfci.

Tabela 47. Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w Radzie Nadzorczej

liczba kobiet liczba mezczyzn

01.01.2012 - 27.01.2012 1
27.01.2012 - 29.02.2012 1
29.02.2012 - 31.12.2012 2
01.01.2013 - 31.12.2013 2

A A b~ O

Tabela 48. Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w Zarzadzie i kierownictwie Grupy LOTOS S.A.

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 5
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 34
Kierownictwo nizszego szczebla 41 85
Razem 48 123
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Rysunek 63. Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg plci - stan na 31.12. 2013 roku
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DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10
Wspieranie form ekspresiji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej, edukacji jako element strategii

Nadrzednym celem strategicznym Grupy LOTOS S.A. do 2015 roku jest budowa wartosci dla akcjonariuszy przez
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje projektéw rozwojowych

w kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, rafineryjnym i rynkowym.
Wartosci etyczne i strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wigze kwestie spoteczne, srodowiskowe, etyczne
oraz wynikajgce z praw cztowieka z podstawowg dziatalnoscia i strategig biznesowg Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy LOTOS

S.A. do 2012 roku, ktora po kompleksowych konsultacjach z interesariuszami i w wyniku przeprowadzonych analiz,
ukierunkowanych na ocene dotychczas realizowanych dziatan, ich uwarunkowan oraz poznanie zgtaszanych
oczekiwan, zostata zaktualizowana w maju 2012 roku na lata 2012 - 2015 r. Cele strategiczne, jakie Spotka

zidentyfikowata to:

W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie - zapewnienie wysokokwalifikowanych pracownikéw niezbednych dla

skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

W zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa - podniesienie Swiadomosci i poziomu zaangazowania

kadry kierowniczej i pracownikéw oraz podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

W obszarze integracji z otoczeniem lokalnym - zapewnienie przychylnosci otoczenia oraz wzmocnienie reputacji
przedsigbiorstwa spotecznie zaangazowanego poprzez podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do trwatego

rozwigzywania problemoéw spotecznych i sSrodowiskowych.

W zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji - ograniczenie ryzyka srodowiskowego w

dziatalnos$ci oraz dgzenie do statego minimalizowania stopnia oddziatywania dziatalnosci na $rodowisko naturalne.
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W sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom - udoskonalenie sposobu zarzgdzania poprzez dbatos¢ o etyke
postepowania i transparentno$¢ proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem

nieprawidfowosci.

W obszarze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym - zbudowanie trwatych relacji z klientami poprzez

koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktow.

W dziedzinie bezpieczenstwa w sektorze energii - udziat w inicjatywach nakierowanych na podnoszenie poziomu

bezpieczenstwa w sektorze energii, w sposdb odpowiedzialny wobec spoteczehstwa i Srodowiska.

W dziedzinie komunikowania - zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej do ich zréznicowanych
potrzeb komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej o wielokierunkowg, otwarta komunikacje, w

tym rozwdj systemu konsultacji spotecznych w grupie kapitatowe;.

Rysunek 64. Wartosci korporacyjne

(o) 000
r

OTWARTOSC ODPOWIEDZIALNOSC

Grupa Kapitatowa LOTOS wierzy, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
Srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczenstwa, dlatego deklaruje korporacyjny system wartosci, ktéry traktuje

jako dtugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich interesariuszy. Przyjete w dziataniu cztery naczelne wartosci to:

1. Czystos¢ - dbatos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS o przestrzeganie najwyzszych standardéw srodowiskowych i
ekologicznych, ale takze etyczna i uczciwa konkurencja, przeciwdziatanie korupciji i famaniu praw cztowieka,
Otwartos¢ - stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi,

3. Innowacyjnos¢ - docenienie i ochrona kapitatu intelektualnego, jakim dysponuje Grupa Kapitatowa LOTOS,
oraz kompetencji pracownikéw firmy,

4. Grupa Kapitalowa LOTOS jest swiadoma takze swej szczegdlnej odpowiedzialnosci jako koncernu
paliwowego i wtasciciela rafinerii, wobec przyszitosci, ludzi, Srodowiska naturalnego, kraju i bezpieczenstwa

jego pozycji w $wiecie.

W dniu 1 stycznia 2013 roku wprowadzony zostat Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéry zastgpit istniejgce

od potowy minionej dekady dokumenty okreslajgce zasady postepowania pracownikdw i menadzeréw grupy
kapitatowej. Dokument okresla zachowania wewnatrz organizacji, a takze relacje z uczestnikami rynku kapitatowego,
klientami i partnerami, spotecznoscig lokalng oraz konkurencja. Jest on kluczowym elementem szerszego projektu,

ustanowienia kompleksowego Programu etycznego.

Inny istotny element obowigzujgcych w organizacji norm stanowi przyjeta w 2012 roku Polityka przeciwdziatania

naduzyciom. Ustanowienie obu dokumentdw zgodne jest z celami Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015. System naczelnych wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

skojarzony jest z kluczowymi wartosciami marki LOTOS opierajgcymi sie na trzech filarach:
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Tabela 49. Kluczowe grupy interesariuszy Strategii Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej

LOTOS

Grupall

Grupa ll

Grupallll

OTOCZENIE WEWNETRZNE

OTOCZENIE SPOLECZNE

OTOCZENIE RYNKOWE

Pracownicy
Spotki grupy kapitatowej

Rada Pracownikéw

Spotecznosci lokalne
Organizacje pozarzagdowe
Jednostki samorzadu terytorialnego

Administracja rzadowa

Instytut naukowo-badawcze i osrodki
edukacyjne

Organizacje pracodawcow
Media

Srodowisko przyrodnicze

Wykonawcy u podwykonawcy
Dostawcy

Odbiorcy i klienci

Partnerzy biznesowi

Firmy konkurencyjne

Organizacje branzowe i instytucje
miedzynarodowe

Organizacje kontrolne i monitorujace,
przyznajace certyfikaty

Uczestnicy rynku kapitatowego

Tabela 50. Filary Strategii Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitalowej LOTOS na lata

2012 - 2015

FILARY STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA

Tworzenie wartosci korzystnych dla
otoczenia spotecznego

Dziatalno$¢ organizacji cechuje sie
poszanowaniem kapitatu intelektualnego
i roznorodnosci, przestrzeganiem praw
cztowieka, w tym swobody wypowiedzi i
wolnosci zrzeszania sie. Organizacja
przyczynia sie do tworzenia nowych
miejsc pracy oraz poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego w regionie swego
oddziatywania. Przeciwdziata
wykluczeniu oraz innym problemom
spotecznym w obszarach zgodnych ze
swoimi kompetencjami.

Tworzenie wartosci korzystnych dla
srodowiska naturalnego

Organizacja dazy do statego
ograniczania negatywnego wpltywu
swojej dziatalnosci na $rodowisko

naturalne poprzez stosowanie wysokich
standardéw wydobywania, produkgc;ji i
przerobu weglowodorow, a takze
spetnianie wymagajacych norm
srodowiskowych w procesie produkciji,
transportu i sprzedazy produktéw
ropopochodnych. W swojej dziatalnosci
wydobywczej stosuje najlepsze dostepne
obecnie techniki i zasady postepowania,
stale analizujgc mozliwosci stwarzane w
tym zakresie przez nowe technologie.
Organizacja zmierza do rozpoznania i
rozwinigcia mozliwosci pozyskiwania
energii ze zrodet odnawialnych.

Tworzenie wartosci korzystnych
ekonomicznie i gospodarczo

Organizacja przyktada wage do
zarzadzania swoimi relacjami z
otoczeniem w sposob przewidywalny i
obliczalny (ang. accountability), zgodny z
zasadami etyki, z zachowaniem
przejrzystosci i partnerstwa. Wplywa to
na sposob, w jaki dgzy do osiggania
zyskow w biznesie oraz wzrostu wartosci
w dtugiej perspektywie.
Odpowiedzialno$¢ organizacji przejawia
sie takze w inicjowaniu dziatan
zmierzajgcych do zwiekszania poziomu
bezpieczenstwa w sektorze energii w
Polsce i w krajach, w ktorych Grupa
LOTOS jest aktywna biznesowo, w
spos6b odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i
Srodowiska. Organizacja zapewnia
stabilne dostawy paliw na rynek polski, a
takze uczestniczy w projektach
poszukiwan i wydobycia zt6z
weglowodoréw (w tym
niekonwencjonalnych).
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Tabela 51. Obszary Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Inwestowanie w zasoby ludzkie Zarzadzanie zasobami naturalnymi w Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom w

. . procesie produkcji dziatalnosci biznesowe;j
Wzmacnianie sfery zdrowia i

bezpieczenstwa Partnerstwo z otoczeniem rynkowym

Integracja z lokalnym otoczeniem Bezpieczenstwo w sektorze energii

Wspieranie form ekspresiji artystycznej, kulturalnej, dziatalnosci sportowej i edukacji poprzez_programy
wyréwnywania szans, programy spoteczne i Srodowiskowe Spoétka szczegétowo komunikuje na swej stronie
internetowe;.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.11

Rachunkowosci Index £ .=,', United Nations Global Compact

: ” \
i Podatkow ‘W

N

% oy o *2*RESPECT s
2012[8 ’ (5

The Best Annual Report

tad informacyjny

Zespot ds. Komunikacji wspierany przez Zespdt Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. realizuje spdjng i
transparentng polityke komunikacji Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu z mediami.
Sposéb dziatania i odpowiedzialno$¢ biura jest szczegétowo opisana w procedurach Grupy LOTOS i poddawana jest
okresowej ocenie.

Poszanowania przez Grupe LOTOS S.A. standardow fadu informacyjnego dowodzi m.inn. nieprzerwane od 19
listopada 2009 r. uczestnictwo Spétki w RESPECT Index (ti. ang. Responsibility, Ecology, Sustainability,

Participation, Environment, Community, Transparency) na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Jest to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spétek spotecznie odpowiedzialnych.

Projekt RESPECT Index ma na celu wytonienie spotek zarzgdzanych w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony. W
celu aktualizacji portfela indeksu RESPECT spotki sg cyklicznie poddawane weryfikacji stopnia spetnienia przyjetych
kryteriow. Do indeksu wchodzg wytgcznie spotki gietdowe funkcjonujgce w oparciu o najlepsze standardy
zarzgdzania w zakresie fadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze w obszarach

czynnikéw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru, stuzgce ocenie

koniunktury w grupie spotek wchodzacych w jego sktad.

17 grudnia 2013 r. Grupa LOTOS S.A. zostata po raz siédmy zakwalifikowana do RESPECT Index, ktéry aktualnie
tworzg 22 spoiki.

W 2013 roku Instytut Rachunkowosci i Podatkdw nagrodzit Grupe LOTOS S.A. | miejscem w dwdch kategoriach:

,Najlepszy raport roczny za 2012 rok” oraz ,Raport roczny w internecie”.

Grupa Kapitatowa LOTOS wypracowuje i wdraza dobre praktyki w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa

pracy i systemow zarzadzania, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane regulacjami panstwowym.
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Jako pierwsza firma paliwowa w Polsce Grupa LOTOS S.A. uzyskala certyfikat Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania i przyjeta Zasady Global Compact, tj. model raportowania danych ekonomicznych, spotecznych i

srodowiskowych zgodny z zaleceniami miedzynarodowej organizacji United Nations Global Compact.

Publikacja Rocznych Raportow Zintegrowanych wg. standardéw GRI

W $lad za publikacjg raportu rocznego zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych [...],
Spétka juz po raz pigty przygotowuje raport zintegrowany w formie elektronicznej. Publikacja zawiera dwa
skonsolidowane sprawozdania: finansowe i pozafinansowe. Pierwsze przygotowano zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Drugie zgodnie z Ramowymi Zasadami Raportowania kwestii

zrownowazonego rozwoju wg. Global Reporting Initiative (GRI), ktora jest niezalezng instytucjg dziatajgcg na rzecz

rozwijania i propagowania tzw. wytycznych zréwnowazonego rozwoju (tj. ang. Sustainability Reporting Guidelines).

Zastosowanie wytycznych GRI polega na skfadaniu przez spétki kompleksowych sprawozdan z ekonomicznej,
Srodowiskowej i spotecznej dziatalnosci. Grupa LOTOS S.A. przygotowuje swoje sprawozdania zgodnie z obecnie
obowigzujaca trzecig wersjg wytycznych GRI, stosujgc najwyzszg z przewidzianych liczbe wskaznikdw wynikow
(Poziom Aplikacji A+ GRI), jako jedna z nielicznych firm w Polsce, ktére reprezentujg tak wysoki poziom

przejrzystosci w ukazywaniu pozafinansowych danych sprawozdawczych.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.12
Spétka rozwazy w przysztosci umozliwienie akcjonariuszom wykonywania prawa gtosu w toku WZ przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Grupe LOTOS

DPSN Dziaty Il - IV

W zakfadce ”"Dobre praktyki” na stronie internetowej Spoétka umieszcza tresci z zakresu tadu korporacyjnego w
Grupie LOTOS S.A.: coroczne Oswiadczenia Spdtki i Grupy Kapitalowej LOTOS o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, komunikaty publikowane w systemie EBI, udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej.

Zarzad Spotki pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2007 roku oraz powtorzyt w kolejnych latach,

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zawierajgce niestosowanych przez Spoétke zasad wraz z

komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.

Raporty dot. stosowania fadu korporacyjnego w latach 2012 - 2013

W 2012 roku Grupa LOTOS stosowata wiekszos$¢ obligatoryjnych zasad fadu korporacyjnego zawartych w kodeksie
DPSN. Zgodnie z zasadg ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spdétki publiczne powinny stosowac wszystkie zasady
dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie ktérej$ z nich w sposob incydentalny lub
trwaty raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sg publikowane z posrednictwem systemu EBI i analogicznie

do raportéw biezgcych na podstawie §29 ust.3 Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

27 stycznia 2012 roku Spotka poinformowata o jednorazowym naruszeniu zasady nr 5 z dziatu Ill DPSN w zwigzku z
rezygnacjg w tym dniu Pana Rafata Wardzinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.
(Raport EBI nr 1/2012 z dnia 27.01.2012).
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W 2013 r. Spétka przekazata (Raport EBI nr 1/2013 z dnia 31 maja 2013) informacje o niezastosowaniu zasady

DPSN zawartej w rozdziale IV pkt. 10 ust. 1 i 2 dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZ
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednoczesnie Spotka nie zapewnia transmisji obrad WZ w
czasie rzeczywistym ani nie udostepnia jego zapisu audio lub video na stronie internetowej zgodnie z zasadg
zawartg w rozdziale Il pkt 1 ust. 9a.

W uzasadnieniu Spoétka poinformowata, ze jej Statut nie przewiduje mozliwosci udziatu w WZ przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto, Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej, poniewaz w jej ocenie
stosowane do tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzeh zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci
Spéiki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Grupa LOTOS S.A. udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w
formie raportéw biezacych, a takze publikacji na stronie internetowe;.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Zarzad Spdiki jest prawnie umocowany by ewentualnie podjgé decyzje

o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Spétka przeanalizuje zastosowanie ww. zasad w przysziosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych
[...], Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu

do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z kitdérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych pemi
Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksiag rachunkowych
Grupy LOTOS, tj. Gtéwnym Ksiegowym. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Grupie LOTOS S.A..

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe. jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz

sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A., LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production Norge AS, LOTOS Asfalt Sp. z
0.0., LOTOS Oil S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp.
z 0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okre$long przez MSSF.
Pozostate spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz politykami, standardami
rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spotki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty
nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz MSSF,

wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka rachunkowosci zostata

przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzgdzaniu pakietéw konsolidacyjnych.
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