¢ LOTOS

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig i satysfakcjg prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS za
2013 rok. Ten dokument wyraznie pokazuje, ze Grupa LOTOS jest nowoczesnym, pionowo
zintegrowanym koncernem o stabilnej pozycji finansowej i rynkowej, ktéry dzieki konsekwentnej
realizacji strategii potrafi rozwijaé sie dynamicznie w kazdych, nawet najtrudniejszych
warunkach.

Sytuacja makroekonomiczna, tak w Polsce, jak i poza jej granicami, byla w ubieglym roku
wyjatkowo ztozona. Dtugoletni kryzys wywart swoje pietno nie tylko na mechanizmach
makroekonomicznych, ale takze na decyzjach klientéw i konsumentéw, dotyczacych zakupow
towaréw, w tym réwniez paliw ptynnych. Byt to okres ,trudnego pienigdza” z silnymi naciskami
na obnizanie cen z jednej strony i zmniejszaniem sie marz z drugiej. W takich warunkach szanse
na rozwoj miaty tylko najlepiej zarzadzane przedsigbiorstwa. Z satysfakcjg stwierdzam, ze
Grupa LOTOS jest takg firmg. Wyniki za 2013 rok sg dobre. Podstawa wyjsciowa do 2014 roku
jest bardzo korzystna. Nasze hasto brzmi: ,Otwarci na przysztos¢”. Dodam do niego jeszcze:
.Potrafimy te przyszto$¢ budowad”.

Grupa LOTOS ma silne fundamenty finansowe i efektywnie zarzgdza swojg ptynnoscig. W 2013
roku sptaciliSmy kolejng czes¢ zadtuzenia zwigzanego m.in. z realizacjg Programu 10+, a dtug
netto Grupy LOTOS spadt o 580 min zt r/r.

W 2013 roku przychody ze sprzedazy LOTOSu wyniosty blisko 28,6 mid z, zysk operacyjny 146
min zt, a zysk netto okoto 40 min zt. Miniony rok byt trudny dla swiatowego przemystu
naftowego. Panowata bardzo ostra konkurencja na rynkach paliw ptynnych, cena ropy byta
stabilna, ale mimo wszystko wysoka i oscylowata wokét 100 -110 USD za barytke. Dostepnosc¢
tanszych surowcéw w USA wywarta niekorzystny wptyw na eksport zwlaszcza benzyn do
Ameryki Pétnocnej, co odbito sie na wynikach wielu europejskich rafinerii. Dodatkowo na wyniki
Grupy LOTOS silny wptyw miaty rekordowo niskie marze rafineryjne oraz notowania produktéw
naftowych. Z kolei sytuacja na krajowym rynku charakteryzowata sie stabszg koniunkturg i
mniejszym popytem na paliwa ptynne, co byto spowodowane m.in. wolniejszym tempem wzrostu
PKB i dziatalnoscig szarej strefy.

Skuteczng odpowiedzig Grupy LOTOS na ten stan rzeczy byt ogtoszony wiosng ubiegtego roku
program ,Efektywnos¢ i Rozwdj 2013-15”, kitory skupia sie przede wszystkim na realizaciji
kluczowych z punktu widzenia wzrostu wartosci spofki inwestycji oraz rekonstrukcji grupy
kapitatowe;.
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Realizacja programu jest scisle zwigzana z budowg bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Wazny udziat w tym procesie stanowi dostep do witasnych zt6z ropy naftowej. Rozwéj segmentu
poszukiwan i wydobycia Grupy LOTOS nabrat w ubiegtym roku istotnej dynamiki. Dzieki
realizacji transakcji zakupu udziatdbw w pakiecie zt6z ,Heimdal” na norweskim szelfie
kontynentalnym podwoilismy wydobycie weglowodorow. Intensyfikowalismy takze dziatania
poszukiwawczo-wydobywcze na Battyku, ktérego potencjat szacujemy na 30 min ton
weglowodorow.

W handlu detalicznym zjawiskiem szczegoélnie pozytywnym byt dalszy dynamiczny wzrost sieci
stacji paliw LOTOS oraz wzrost udziatu spétki w sprzedazy detalicznej. Na koniec 2013 roku w
sieci LOTOS dziatato 439 stacji. Jest to istotny wzrost, poniewaz w 2010 roku sie¢ stacji liczyta
zaledwie 324 obiekty. Jeszcze dynamiczniej rozwijata sie sie¢ LOTOS Optima, ktéra rozpoczeta
ekspansje w 2011 roku. W tym samym roku liczyta 50 stacji, a pod koniec 2013 roku dziatato w
niej juz 151 placowek. Dzieki tym wynikom sie¢ stacji LOTOS byta kolejny rok z rzedu
najszybciej rozwijajaca sie siecig w Polsce.

Szczegblng satysfakcje daje wzrost aktywnosci Grupy LOTOS na rynku paliw lotniczych.
Powotana do zycia spétka LOTOS-Air BP Polska jest od stycznia tego roku obecha na
katowickim lotnisku Pyrzowice. Poza nim paliwo Jet Al sprzedawane jest do ,skrzydta” réwniez
w Warszawie, Krakowie i Gdansku. Wsréd najnowszych kontrahentéw spétki LOTOS-Air BP
Polska znajduje sie m.in. Wizz Air — jeden z trzech najwigkszych przewoznikéw lotniczych na
polskim niebie.

Sukcesy wydobywcze, rynkowe i produkcyjne nie przestaniajg funkcji spotecznych, ktore dla
Grupy LOTOS sg wyjatkowo istotne. JesteSmy dumni z tego, ze liczne programy i projekty z
zakresu spotecznej odpowiedzialnosci przynoszg doskonate rezultaty i sg powszechnie
akceptowane. Najlepszym i zarazem najbardziej aktualnym przyktadem jest stworzony przez
Grupe LOTOS i Polski Zwigzek Narciarstwa program ,Szukamy Nastepcow Mistrza”, ktory dat
Polsce Kamila Stocha — dwukrotnego ztotego medaliste z Soczi. Moge dzi$ Smiato powiedziec,
ze to wiasnie Grupa LOTOS we wspoipracy z partnerami stworzyla nowoczesny model
sponsoringu sportowego, ktory jest uwazany za wzor przejrzystosci, zgodnosci z prawem i
skutecznosci.

Dzieki najwyzszym technologiom wprowadzonym przy realizacji Programu 10+ rafineria Grupy
LOTOS S.A. w Gdansku jest dzi$ jedng z najnowoczes$niejszych rafinerii na Swiecie. Potwierdza
to m.in. ranking firmy Solomon Associates — miedzynarodowego autorytetu w dziedzinie
benchmarku rafineryjnego.
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Szanowni Panstwo,

Mocno zaawansowana realizacja Programu Efektywnos$¢ i Rozwdj pozwala z optymizmem i
energig patrze¢ na nadchodzgce lata. Kiedy wiekszos¢ mysli jak przetrwa¢ obecny czas, my
wiemy jak wygrac¢ przyszios¢. Jestesmy dobrze przygotowani do zmian i wiemy jak budowaé
silng pozycje LOTOSu.

W 2014 roku dokonamy istotnych przeobrazen organizacyjnych, zarzadczych i kapitatowych, a
takze realizowac¢ bedziemy wiele zadan i programéw inwestycyjnych poprawiajgc sprawnosg¢ i
efektywnosc firmy. Wzmocni to zdecydowanie pozycje Grupy LOTOS na rynku. Akcjonariuszom
przysporzy wzrostu wartosci, a pracownikom da rados¢ z uczestniczenia w bardzo ciekawym
procesie gospodarczym.

Jestesmy przekonani, ze realizujemy bardzo powazny program rozwoju istotnej czesci polskiej
gospodarki dla dobra nas wszystkich - Gdanska, Pomorza, Polski.

Mamy przed sobg inspirujgca, petng wyzwan przysztosé. Dokonamy wszystkiego co w naszej
mocy aby nasi akcjonariusze mogli by¢ zadowoleni ze wzrostu wartosci firmy, ktérg budujemy.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.



